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Resumo

O estudo analisou as propostas institucionais de curricularizagao das universidades
federais do estado de Sdo Paulo (UFSCar, UFABC e Unifesp) por meio de uma pes-
quisa qualitativa de cunho exploratorio. Foram construidos capitulos tedricos junto a
analise documental das propostas de curricularizagao e da relagéo que estabelecem
com os planos de desenvolvimento das instituicdes (PDIs). Foi feita a andlise de con-
teudo e os resultados obtidos trouxeram semelhancas e particularidades de cada
material. O desalinhamento entre os documentos norteadores — PDI, Projeto Peda-
gogico Institucional (PPI) e Projeto Pedagdgico de Curso/Projeto Politico Pedagdgico
(PPP/PPC) e as propostas torna-se um obstaculo a pratica extensionista.

Palavras-chave: curricularizacao; extensao universitaria; politica institucional.

Abstract

This study analyzed the institutional proposals for the curricularization of extension
activities at the federal universities of the state of Sdo Paulo (UFSCAR, UFABC, and
UNIFESP) through exploratory qualitative research. Theoretical chapters were de-
veloped alongside a documentary analysis of the curricularization proposals and
their relationship with the institutional development plans (IDPs). Content analysis
was conducted, revealing both similarities and specific characteristics in each do-
cument. The misalignment between the guiding documents — IDP, Institutional Pe-
dagogical Project (PPI), and course Pedagogical Project/Pedagogical Policy Project
(PPP/PPC) — and the proposals represents a barrier to the effective implementation
of extension practices.
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Andlise das propostas institucionais de curricularizagéo da extensdo nas universidades federais paulistas

Introducao

A vivéncia universitaria fora da sala de aula e dos estudos em si me aproximou de
questdes politico-sociais, e em determinado momento de minha trajetoria, comego
a me questionar sobre a importancia de uma vivéncia educativa fora da sala de
aula. E como sentia que nao havia muitos espagos ou conhecimentos sobre grupos
de extenséo que englobam as diferengas dentro da universidade.

Me interessei entdo em entender por que a extensao existe, como ela é aplicada, o
que faz com que seja aplicada dessa forma e se € aplicada na realidade dos envol-
vidos no processo educacional universitario.

Dessa maneira, compreendi que a presenca de uma extensao universitaria bem
aplicada pode auxiliar no processo de desenvolvimento de cidadaos criticos, pro-
porcionando o potencial de transformar suas proprias realidades e promover a
unido de conhecimentos isolados, sendo estes especificos ou ndo. Faz-se neces-
sario, entdo, uma reorganizagao do saber para tornar possivel o desenvolvimento
de uma democracia cognitiva, possibilitando, para além do isolar para conhecer, a
ligacdo do que esta isolado, construindo de uma nova maneira as no¢des pulveriza-
das, gerada pelo esmagamento disciplinar, do individuo, da realidade, da natureza,
do cosmo (Morin, 2003).

Entretanto, para que seja possivel compreender a pratica extensionista como po-
tencialmente transformadora, € preciso obter um direcionamento ligado a concep-
¢ao nao assistencialista dessa pratica. Logo, busco compreender como se propde
a extensdo nas universidades federais, por serem elas as pioneiras na implemen-
tacdo de politicas de extensdo universitaria no estado de Sao Paulo, para buscar
propagar a importancia de sua presenca na formagao académica, compreendendo
gue esta nao se enquadra em um eixo externo da formagao, sendo constituida por
vertentes que se incluem no proposito de formacgao oferecido pela universidade,
enguadrando-se em um dos grandes pilares que podem e devem abranger as tema-
ticas citadas na formacéao discente.

Considerando a importancia do papel da extensao universitaria, nos mobiliza-
mMos para realizar uma pesquisa cuja finalidade é compreender as propostas ins-
titucionais de curricularizagdo das universidades federais do estado de Sao Paulo
(UFSCAR, UFABC, UNIFESP). Para isso, foram identificadas e analisadas como é
apresentada a conceitualizacdo de extensao nas propostas extensionistas e qual o
foco apresentado em cada documento, além da consonancia desses documentos
com o plano de desenvolvimento das instituigbes (PDI) analisadas.

Trata-se de uma pesquisa qualitativa de cunho exploratorio, e o trabalho consiste
no desenvolvimento de capitulos baseados na leitura de autores contemporaneos e
artigos cientificos que tratam do tema, com a analise de conteudo dos documentos
das universidades selecionadas.
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Capitulo 1: papel da extensao universitaria

Historia da extensao

A extensao universitaria surge pela primeira vez com o Decreto n® 19.851, de 11 de
abril de 1931, sendo contemplada no artigo 109 com a seguinte definicao: ‘A ex-
tensdo universitaria destina-se a difusdo de conhecimentos, filosdficos, artisticos,
literarios e cientificos, em beneficio do aperfeigoamento individual e coletivo (Brasil,
1931, art. 109)".

E possivel observar que a concepcéo de extensao trazida no documento aponta a
difusdo de conhecimento pelo lado da instituicdo de ensino superior para “aperfei-
goamento individual e coletivo’, demonstrando de certa maneira uma conotagao de
verdade absoluta quanto ao lado de producao desse conhecimento universitario.

Em seguida, ainda no referido artigo, sdo indicadas quais sao as atividades que
seriam consideradas praticas extensionistas: “[...] por meio de cursos intra e extrau-
niversitarios, de conferéncias de propaganda e ainda de demonstragdes praticas
que se fagam indicadas (Brasil, 1931, art. 109, § 1°)". As atividades propostas se
apresentam na forma de “propaganda’ e “indica¢des” do ensino superior para a po-
pulacao, reforcando a conotagao citada.

Além disso, o decreto também aponta que, apesar da definicdo, € atribuido livre
arbitrio para as instituicdes de ensino superior aderirem ou n&o a sua pratica, e agir
de acordo com sua preferéncia: “Cabera ao Conselho Universitario, em entendimen-
to com os conselhos técnico-administrativos dos diversos institutos, efetivar pelos
meios convenientes a extensao universitaria (Brasil, 1931, art. 109, § 2°)".

As documentagdes relacionadas a extensdo que se sucederam apos o decreto de
1931 surgiram apenas na década de 1960, por meio da promulgacéo da Lei Basica da
Reforma Universitdria (Lei n® 5.540/68), que instituiu a extensdo universitaria no ano
de 1968 como: '[...] as universidades e as instituicdes de ensino superior estenderdo a
comunidade, sob a forma de cursos e servicos especiais, as 29 atividades de ensino
e os resultados da pesquisa que lhe s&o inerentes” (Brasil, 2012, art. 20, p. 19).

E possivel observar na promulgacéo que o objetivo principal em sua definico se
direciona por meio das palavras “cursos”, “servigos” e “estenderdo a comunidade”
uma relagao de servir a comunidade, na perspectiva de direcionar e guiar pensa-
mentos e aprendizagens de dentro das universidades para a populacao, como uma
extensdo “para” a comunidade, levando o conhecimento para fora, com uma visao

assistencialista. A institucionalizagao prop6s 0s seguintes termos:

As instituicdes de ensino superior: a) por meio de suas atividades
de extens&o proporcionarao aos seus corpos discentes oportuni-
dades de participagdo em programas de melhoria das condi¢des
de vida da comunidade e no processo geral de desenvolvimento...
(Brasil, 2012, art. 40, p. 19).
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Dessa maneira, apesar de o processo de responsabilizagdo em relagao ao compro-
misso social da universidade brasileira se iniciar a partir dos anos 1950 e 1960, ma-
joritariamente devido ao surgimento de movimentos sociais, sobretudo com a par-
ticipacdo da Unido Nacional dos Estudantes (UNE) e o trabalho realizado por Paulo
Freire durante o periodo (Gadotti, 2017), nota-se que a definigcdo da préatica extensio-
nista presente em ambos 0s documentos ainda € visualizada como prestacdo de
um servico, exercida por meio de uma passagem unilateral do conhecimento, sem
reconhecer a responsabilidade da instituicdo de ensino superior com a sociedade.

Assim, em 1975 ¢ estabelecida a Politica Nacional de Extensao, que amplia as ati-
vidades extensionistas por meio da inser¢do de servigos, cursos, difusdo cultural,
comunicagao de resultados das pesquisas e projetos de agdo comunitaria que in-
cluiam a participagdo de discentes e docentes (GADOTTI, 2017).

Logo, as acoes relacionadas ao periodo abriram portas para que a visao assisten-
cialista fosse colocada em debate:
No seio da luta pela redemocratizagéo e reconstrugao das insti-
tuicdes politicas e sociais, foi reelaborada a concepgéo de Uni-
versidade Publica, redefinidas as praticas de Ensino, Pesquisa e
Extenséo e questionada a visdo assistencialista das a¢des exten-
sionistas (Brasil, 2012, p. 21).

Dessa forma, a extensao universitaria passa a se relacionar com os movimentos
sociais e a ser reconhecida como uma atividade que se articula com o ensino e a
pesquisa.

Em detrimento dessa mobilizacdo social e do proprio surgimento da Politica Nacio-
nal de Extensao, abrem-se portas para uma discussao mais aprofundada sobre a
tematica, englobando questdes sociais e aspectos do ensino superior brasileiro que
desencadearam uma grande transformacao sobre o topico da extensao universita-
ria nos anos sequintes.

Surge nesse contexto o Férum de Pro-Reitores de Extensao, cujo processo de cria-
¢ao nao pode ser visualizado como algo a parte, muito menos como uma agao
isolada, meramente governamental, ja que estabelece relagdo com questdes histo-
rico-sociais do pais (Nogueira, 2013).

A finalidade do documento é contemplar interesses em comum entre as universi-
dades publicas do pais, além da necessidade de trabalhar a articulagdo da relagdo
das universidades com a sociedade, que passa a ser pauta de discussao devido a
experiéncias diversas compiladas pelas instituigdes (Nogueira, 2013).

Além disso, o documento emerge pela busca de articulagao entre as proprias uni-
versidades, a fim de proporcionar o fortalecimento como grupo em razao da grande
disputa de poder interno e da existéncia de problematicas e interesses em comum
(Nogueira, 2013). O processo é complexo e extenso, com nuances e investimentos
de diferentes regides, que se posicionam em relacdo a qualidade do ensino superior
e no que diz respeito a tematica da extensao universitaria.
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Nos dias 4 e 5 de novembro do 1987 é promovida pela UNB, em Brasilia, o | En-
contro de Pro-Reitores de Extensao das Universidades Publicas Brasileiras, com a
participacao de representantes de 33 universidades publicas federais e estaduais,
resultando na criagao do Forum Nacional de Pré-Reitores de Extensao das Universi-
dades Publicas Brasileiras (FORPROEX), composto por uma estrutura coordenativa
nacional e cinco regionais (Norte, Nordeste, Sudeste, Centro-Oeste e Sul).

A chegada do FORPROEX aparece devido a uma necessidade institucional, ja que a
extensdo era colocada em pratica de maneiras bem diferentes entre as institui¢oes,
demonstrando a necessidade de promover sua institucionalizagéo e o desenvolvi-
mento de novas politicas publicas para contemplar a pratica da extensao nas uni-
versidades brasileiras (Nogueira, 2013). No documento, surgem ideias consensuais
oriundas dos encontros que abarcam questdes fundamentais para a formulacdo
das diretrizes politicas (Nogueira, 2013).

Juntamente com a legalizacdo das atividades extensionistas, a criagdo do FOR-
PROEX proporcionou a comunidade académica ambiente para redefinir a extensao
universitaria (Brasil, 2012), possibilitando sua pratica sob nova perspectiva, com a
ampliacdo de possibilidades para sua aplicagdo e uma definigdo atualizada sobre
a tematica, que se diferencia em relagao as anteriores principalmente na visao nao
assistencialista:
A Extensdo Universitaria, sob o principio constitucional da indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao, € um processo
interdisciplinar, educativo, cultural, cientifico e politico que pro-
move a interagao transformadora entre a Universidade e outros
setores da sociedade (Brasil, 2012, p. 42).

Os avancgos proporcionados pelo FORPROEX foram cruciais, ja que ele abrange
uma nova perspectiva que direciona a extensdo universitaria como um processo
educativo, cultural e cientifico, que ndo exerce funcdo sem estar articulado obriga-
toriamente com o ensino e a pesquisa e que atua por meio do estabelecimento de
uma relacdo entre a universidade e a sociedade, proporcionando dessa maneira a
transformacao social (Gadotti, 2017).

Logo apos, em 1988, emerge a Constituicdo da Republica, um marco historico na
trajetoria nacional, que aponta, por meio do artigo 207, a indissociabilidade de ensi-
no-pesquisa-extensao: “Em consonancia com as definicdes pactuadas no FORPRO-
EX, a Constituicao de 1988 preceitua a “indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo’ (Brasil, 1988, art. 207) e estabelece que “as atividades universitarias
de pesquisa e extensdo poderéo receber apoio financeiro do poder publico” (Brasil,
1988, art. 213, § 2°).

O Programa de Fomento a Extens&o Universitaria (PROEXTE) se origina em 1993,
trazendo contribuigdes relacionadas ao financiamento e a elaboragao tedrico con-
ceitual, principalmente no que diz respeito a definicdo das diretrizes e dos objetivos
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estabelecidos para a extensao universitaria, assim como planos de a¢ao e metodo-
logias a serem utilizadas durante sua aplicagao (Brasil, 2012).

Entdo, no dia 20 de dezembro de 1996, por meio da Lei n°® 9.394, é criada a Lei de
Diretrizes e Bases (LDB), documento que aponta as finalidades da educacgéo supe-
rior no brasil e propde a extensao como uma pratica que articula os niveis de ensino
(Brasil, 1996, art. 43), assim como possibilita o apoio financeiro do poder publico
por meio de bolsas de estudo (Brasil, 1996, art. 43) (Brasil, 2012).

Dessa forma, no comego da década de 2000 a extensao universitaria se manifesta
de modo significativo dentro do ramo institucional, ja que encontra na Constituicao
de 1988, nas regulamentagdes do FORPROEX e em ouras legislacdes federais (Bra-
sil, 2012). A partir desse momento ha um grande avanco relacionado a superagao
da concepcao de que a extensao universitaria seria somente um conjunto de pro-
cessos responsavel por disseminar conhecimentos académicos nos cursos, confe-
réncias e seminarios, ou se utilizar de eventos para difundir cultura e conhecimento
e apresentar produtos artisticos (Brasil, 2012)

A pratica nao assistencialista da extensao

E importante compreender que a realidade do ensino brasileiro atual reforca tracos
conservadores e autoritarios de seu passado, por meio de desenvolvimentos insti-
tucionais que se acobertam em uma falsa luta pela redemocratizacao, atualizando
as estruturas sociais com embasamento em tradi¢des antigas (Brasil, 2012).

Por isso, a pratica precisa ser aplicada de modo a lutar contra os tragos conser-
vadores, ou seja, deixar de lado a visao assistencialista do inicio de sua trajetoria.
Infelizmente, a agdo extensionista muitas vezes € realizada de maneira a exercer
um papel de “apéndice” dentro das atividades académicas formativas.

Paulo Freire tem uma importante contribuicdo sobre a tematica em seu livro
Comunicagdo ou extensdo, em que aponta importantes definicdes sobre a temati-
ca. Apresenta a definigéo de “extensdo” como algo que atua no sentido de estender
alguma coisa ou até alguém:
[..] o termo extenséo, na acepgdo que nos interessa aqui — a do
ultimo contexto —, indica a agao de estender e de estender em sua

regéncia sintatica de verbo transitivo relativo, de dupla comple-
mentagao —: estender algo a.

Nesta acepgéo, quem estende, estende alguma coisa (objeto di-
reto da agéo verbal) a ou até alguém — (objeto indireto da agédo
verbal) — aquele que recebe o conteldo do objeto da agéo verbal
(Freire, 2014, p. 11).
Nesse caso, a palavra extensdo consiste em uma agédo que entrega, transfere, res-
salta ao outro o conhecimento que se possui, atribuindo um sentido totalmente
mecanicista (Freire, 2014), ignorando a vivéncia do outro e tomando uma sé fonte
verdadeira de conhecimento. Compreender a extensdo como estender estabelece
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uma conotacgao de o conteudo ser algo estatico, em que quem estende € a parte
ativa e a outra face é o “espectador” (Freire, 2014). Logo, nessa perspectiva o intuito
torna-se substituir um conhecimento por outro (Freire, 2014).

Isso posto, o conhecimento se constitui por meio das relacdes que o individuo es-
tabelece com a sua realidade, além das rela¢des de transformacao e do aperfeigoa-
mento da problematizacdo critica delas (Freire, 2014). Essa tarefa ndo consiste em
uma agao de extensao, mas sim de proporcionar, por meio de uma conscientizagao,
que 0s sujeitos envolvidos possam estabelecer uma apropriagao critica do espago
gue ocupam e de suas relagdes, alem da humanizagéo e da pratica dos sujeitos
como transformadores do mundo.

Portanto, seguindo as ideias de Paulo Freire, a pratica extensionista deve ser cons-
tituida por uma pratica de liberdade que permite uma comunicagdo com a comu-
nidade e sendo contrdria a se constituir apenas de uma transmissao entre o que é
aprendido na universidade para ser apresentado a comunidade. “Educar e educar-
-Se, nNa pratica da liberdade, ndo € estender algo desde a 'sede do saber’, até a ‘sede
da ignorancia’ para ‘salvar’, com este saber, os que habitam nesta” (Freire, 2014, p.
15). A extensado proporciona compartilhar conhecimentos, em vez de apenas trans-
miti-los, possibilitando a reconstru¢cdo do conhecimento dentro da universidade
(Lima; Azevedo; Amorim, 2015).

Diante disso, é de extrema importancia reforgar a valorizagdo das praticas ex-
tensionistas, ja que a sua auséncia pode auxiliar a reforcar a praticas que acarre-
tam a repeticao de padrdes conservadores e elitistas tradicionais, dando abertura
para atividades académicas voltadas aos ideais de mercado, deixando de lado
0 proprio propésito da universidade publica (Brasil, 2012). A extensdo deve ser
visualizada pelas instituigdes e pelo ensino superior como um caminho educativo
e revolucionario (Filho, 2022).

Curricularizacao da extensao

Levando em consideragao todos os aspectos importantes presentes na participa-
¢ao da extensao universitaria nas instituicdes de ensino superior € nas universida-
des, é crucial a compreensao de sua insergao de maneira definitiva e essencial nos
curriculos, para que seja possivel refletir sobre como foi constituida sua trajetéria e
como esta pode se manter consolidada, auxiliando na preservacao de sua existén-
cia, jJuntamente com a manutengao quantitativa e qualitativa de todo o processo, a
fim de cumprir os objetivos de formar cidadaos criticos e pensantes e de proporcio-
nar uma boa qualidade de ensino publico.

A partir do momento em que é estabelecida uma documentagao da extensao uni-
versitaria, abre-se caminho para sua formulagdo e execugdo por meio de novas
perspectivas. A curricularizagdo da extensao nas universidades ¢ uma conquista e
um processo que apresenta em sua trajetoria reflexos de diversas caracteristicas
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relacionadas a questdes historicas e politico-sociais nacionais, desde o periodo de
seu surgimento até os dias atuais.

Devido ao desgaste relacionado ao regime militar e a condi¢ao transitoria nas ques-
tdes democraticas do pais, o Congresso Nacional eleito no ano de 1986 € investido
de poderes constituintes, desenvolvendo a Constituicdo Federal hoje em vigor, pro-
mulgada no dia 5 de outubro de 1988 (Saviani, 2020). Em dezembro do ano de sua
promulgacéo, o deputado Octavio Elisio fixa as diretrizes e bases da educagéo na-
cional por meio de um projeto de lei apresentado na Camara Federal (Saviani, 2020).

O surgimento da tematica referente as diretrizes e bases da educacao nacional se
direciona a Constituicao Federal de 1934, que no artigo 5°, inciso XIV, demonstra
pretensao de organizacdo da educagdao em ambito nacional, de modo a “tracar as
diretrizes da educacao nacional”; apesar de nao conter a palavra “bases’, enfatiza a
necessidade de organizar diretrizes no territério nacional (Saviani, 2020).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagédo (LDB), em vigor até os dias atuais e que
constroi pontes em relacdo a tematica da extenséao, surge no dia 20 de dezembro
de 1996 por meio da promulgagéo da Lei n° 9.394 (Brasil, 1996). O documento pro-
pde, em seu artigo 8°, que “a Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
organizardo, em regime de colaboragédo, os respectivos sistemas de ensino’ (Brasil,
1996), que se encaminha para ‘I — elaborar o Plano Nacional de Educagéo, em co-
laboracdo com os Estados, o Distrito Federal e os Municipios” (Brasil, 1996, art. 9°).

Em 2007 é apresentado o Plano Nacional de Educagéo (PNE), documento em que
sdo apresentadas metas e objetivos para a educacgao superior que possibilitam o
desenvolvimento, de modo autossuficiente, de agdes relacionadas ao ensino, a pes-
quisa e a extensédo (Arantes, 2017).

Desse modo, a curricularizacdo da extensao surge pela primeira vez no Plano Na-
cional de Educagao 2001-2010. Em um primeiro momento, € apontada na meta 21:

21. Garantir, nas instituicbes de educacao superior, a oferta de
cursos de extensao, para atender as necessidades da educagao
continuada de adultos, com ou sem formagao superior, na pers-
pectiva de integrar o necessario esforco nacional de resgate da
divida social e educacional (Brasil, 2001, grifo nosso).

Nesse trecho do documento, é possivel notar que a inser¢do da extensao se apre-
senta na forma de “cursos de extensao’, demonstrando uma perspectiva que tende
a se direcionar apenas a uma complementacéo na formagao superior.

Em seguida, a meta 23 traz onde e como deve ser realizada a sua implementacao:

23. Implantar o Programa de Desenvolvimento da Extensdo Uni-
versitaria em todas as Institui¢des Federais de Ensino Superior
no quadriénio 2001-2004 e assegurar que, no minimo, 10% do to-
tal de créditos exigidos para a graduagao no ensino superior no
Pais sera reservado para a atuagao dos alunos em agoes exten-
sionistas (Brasil, 2001, grifo nosso).
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Ainsercao das metas nesse documento € de extrema importancia, entretanto, per-
cebe-se que a obrigatoriedade de cumprimento de créditos nesse momento se apli-
ca somente as universidades federais.

Entéo, entre 2003 e 20714 surge uma proposta de ressignificacao do ensino superior
no Brasil, que estabelece relagao com o novo desenvolvimentismo e o pacto social
da época, aumentando o numero de vagas e de instituicoes, proporcionando uma
nova concepgao sobre a relacdo da formagéo-pesquisa-inovagéo e o papel da ex-
tensdo (Imperatore; Pedde, 2015).

Debates que ocorreram nas disputas para a instauracao no PNE atual, principal-
mente nas conferéncias nacionais de educagéo (2010 e 2014), foram responsaveis
por estabelecer relacdes de renovacao e revalorizagdo da extensao universitaria por
meio de praticas emancipadoras, deixando de lado o foco direcionado para a difu-
sao do conhecimento académico, para dar espago a um aprofundamento na reali-
dade social e politica brasileira (Gadotti, 2017), e com carater ndo assistencialista.

Em 2012 ¢é publicada uma nova verséo do Plano Nacional de Extensdo (PNExt), que
atualiza alguns pontos propostos no documento anterior. Ele carrega uma base para
a ressignificacao do conceito de extensao e de seu papel formativo dentro da univer-
sidade brasileira, apontando seu compromisso ético, cultural, educacional, cientifico,
social e politico (Azevedo, 2022). Ressalta também a importancia de sua aplicagéo
dialogada com a sociedade e da compreensao de que seu valor ndo deve ser conside-
rado inferior quando falamos do ensino-pesquisa-extensao (Azevedo, 2022).

A curricularizagdo da extensao aparece pela segunda vez no Plano Nacional de Ex-
tensao de 2014-2023, na meta numero 12, que estabelece:
12. Elevar a taxa bruta de matricula na educacgao superior para
50% (cinquenta por cento) e a taxa liquida para 33% (trinta e trés
por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos,
assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos,
40% (quarenta por cento) das novas matriculas, no segmento pu-
blico (Brasil, 2014).
Dito isso, na estratégia numero 7 se reforca a obrigatoriedade proposta anterior-
mente, entretanto tornando obrigatoria a pratica extensionista para todas as univer-
sidades do Brasil. E como um marco muito importante, apresenta inovagoes cor-
relacionando a pratica extensionista a questées sociais: ‘[...] assegurar, no minimo,
10% (dez por cento) do total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em
programas e projetos de extensao universitaria, orientando sua acao, prioritaria-
mente, para areas de grande pertinéncia social (Brasil, 2014, grifo nosso)”.

No dia 18 de dezembro de 2018, juntamente com a aprovacao do Plano Nacional de
Educacado — PNE 2014-2024, por meio da meta 12.7 da Lein® 13.005/2014, sdo es-
tabelecidas as Diretrizes para a Extensao na Educacgéao Superior Brasileira, através
da resolugdo CNE/CES n° 7 (Brasil, 2018). Apesar de as Diretrizes ja terem se es-
tabelecido anteriormente no FORPROEX, foram inseridas posteriormente no PNE.
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As Diretrizes da Extensao Universitaria, que devem atuar na formacgao, orientagao
e no ato de colocar em pratica a acdo extensionista, sdo: interagao dialogica, in-
dissociabilidade, interdisciplinaridade, impacto na formagao do estudante e im-
pacto e transformacao social (Brasil, 2012).

Diretrizes da Extensao Universitaria

A aplicabilidade da extensao universitaria, ao ser identificada com as ideias de Pau-
lo Freire e ter a perspectiva de cumprir seus objetivos por meio de uma visao e apli-
cagao nao assistencialista, busca proporcionar a comunicagao entre as realidades
envolvidas, e para isso se baseiam nas cinco diretrizes citadas: 1) interagado dialo-
gica, que consiste basicamente no compartilhamento de mundos, sem estabelecer
relagdes de superioridade de conhecimentos, assim como é defendido por Freire
(2014); 2) indissociabilidade ensino-pesquisa-extenséo, que de forma conjunta
compdem o tripé da universidade; 3) interdisciplinaridade e interprofissionalidade,
gue proporciona trabalhar a necessidade de religar os saberes, pelo fato de a vida
ser plural e coletiva; 4) impacto na formacgéo do estudante, com o questionamento
sobre qual cidaddo se deseja formar e como este pode construir um pensamento
critico; 5) impacto na transformacéo social, que enfatiza a importancia de se esta-
belecer uma relagdo mutua entre a sociedade e a universidade, demonstrando de
forma pratica a atuacao com, e ndo apenas para a comunidade.

Obter conhecimento sobre os elementos que constituem as diretrizes é essencial
para que haja uma compreensao efetiva da extensao, dando abertura para esta ser
colocada em pratica conforme os direcionamentos que as constituem. Por isso,
torna-se essencial adquirir um conhecimento profundo e bem analisado sobre a
importancia dessas questoes, que compdem um fragmento tdo importante do que
define a extensdo nos documentos e que possibilitam sua pratica de uma maneira
emancipatoria.

Capitulo 2: documentos norteadores das universidades (PDI, PPI E
PPP/PCC)

O ambiente em que as organiza¢des se encontram sao repletos de condigdes mu-
taveis e competitivas, que fazem com que haja uma mudanca no modo de pensar
e gerenciar processos, visando melhorar os resultados, ja que os caminhos de pla-
nejamento se deslocam por diferentes diregdes, 0 que pode ocasionar o nao atingi-
mento dos resultados almejados (Dias; Sousa; Vieira, 2017).

Assim, a procura obcecada para responder a um padrao de qualidade desenvolvido
de maneira abstrata e sem estabelecer articulagdo com o critério de relevancia e
eficacia social aparece como uma tendéncia marcante (Veiga, 2004). Existem trés
principais documentos norteadores das instituicdes que podem auxiliar nesse pro-
cesso de autonomia: Plano de Desenvolvimento Pedagdgico (PDI), o Projeto Peda-
goégico da Instituicdo (PPI) e o Projeto Politico Pedagdgico (PPP).
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O PDI é um documento que se constroi junto com a identidade da instituicao, aten-
dendo tanto a aspectos operacionais quanto a integralizagdo das acgdes estratégi-
cas presentes no planejamento estratégico institucional, estabelecendo um com-
promisso com o Ministério da Educacdo (MEC) e com a prépria pratica dos cursos
superiores, garantindo a determinacgao de critérios e padroes de qualidade (Dias;
Sousa; Vieira, 2017).

O PPI, que também faz parte do processo regulatério do ensino superior, como in-
formado no documento de diretrizes e no Instrumento de Avaliagdo Externa, € um
dispositivo politico, tedrico-metodoldgico e filoséfico que fica responsavel por guiar
as praticas académicas, considerando toda a trajetoria histoérica, vocagao, missao,
COmMo Se insere na regiao, além dos objetivos mais direcionados e 0s mais amplos
(Dias; Sousa; Vieira, 2017). O PPI deve ser construido com o envolvimento de todos
0s membros da instituicdo e seus representantes, docentes e discentes dos dife-
rentes cursos, areas humanas, tecnolégicas e muitas outras (Simdes, 2012).

Por fim, o PPP tem o papel de contemplar as diretrizes operacionais e organizacio-
nais que exprimem e gerenciam a pratica pedagégica promovida pelo curso, as-
sim como a estrutura do curriculo, as fontes bibliograficas, as ementas, o perfil de
acao de cada profissao e tudo que esteja incluido no desenvolvimento do curso, da
maneira como indicam as diretrizes curriculares nacionais determinadas pelo MEC
contidas no parecer CES/CNE 146/2002, de 3 de abril de 2002 (Simdes, 2012).

A presenca do PDI e do PPl tornam-se imprescindiveis para a universidade e, quan-
do atuam de modo conjunto, executam um papel de alicerce na construgao, imple-
mentacao e avaliagdo sistematica dos PPP da totalidade de cursos propostos e
oferecidos pela instituigdo (Azevedo, 2022).

Sem ter em vista de maneira clara e objetiva qual o objetivo da formagéao e seus
desdobramentos, organizagdes e planos de acao, torna-se extremamente dificil
conseguir associar e conciliar a extensao universitaria, ja que sua propria existéncia
fica fragilizada e com dificil sustentagéo e manutencao, impactando na qualidade
formativa proposta pela instituicao.

E pertinente afirmar que esses documentos institucionais trazem em si a propos-
ta formativa no ensino, na pesquisa e na extensdo. Caso as institui¢cdes, ao ela-
borarem seus planos e programas extensionistas, ndo os leve em consideragao,
poderdo gerar problemas organizacionais, estratégicos, pedagoégicos, cientificos
e académicos muito graves, impactando negativamente a missao institucional e
seu papel na sociedade.

Capitulo 3: percurso metodologico

As pesquisas qualitativas normalmente sdo constituidas por diferentes procedi-
mentos e instrumentos de coleta de dados, ou seja, sdo muitas vezes multimeto-
dolégicas (Mazzoti; Gewandsznajder, 2000). Recentemente, determinadas dreas do
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conhecimento, como a educagao e a psicologia, aderiram ao seu uso, e a natureza
de suas abordagens demanda que os pesquisadores apresentem firmeza na escolha
de condugéo da investigagédo (Mazzoti; Gewandsznajder, 2000). As pesquisas explo-
ratérias tém o objetivo de gerar familiaridade com determinadas tematicas que apre-
sentam baixo nivel de exploragéo e conhecimento, a fim de gerar maior compreensao
sobre o tema, proporcionando a capacidade de construir hipdteses (Santos, 2016).

Considerando a importancia da escolha dos tipos de pesquisa e o0 estudo na area
da educagao, esta € uma pesquisa qualitativa de cunho exploratorio, em que a cole-
ta de dados se dara por meio de uma analise documental. Apesar de sua semelhan-
ga com pesquisa bibliografica, a documental se diferencia pela natureza de suas
fontes, que, em vez de conteldos provindos de diversos autores, baseia-se em ma-
teriais que normalmente nao receberam um tratamento analitico, como documen-
tos, cartas pessoais e fotografias. (Santos, 2016). Além disso, tem como objetivo
principal oferecer uma forma conveniente e retratar a informacao por meio de um
novo olhar, utilizando procedimentos de transformagéo (Bardin, 2011).

A escolha do material a ser investigado € de extrema importancia e ndo deve consi-
derar s6 o conteudo, mas o contexto e a utilizagdo do documento, além de delimitar
o universo analisado (Kripka, 2015). Considerando que as universidades federais do
estado de Sdo Paulo foram as primeiras a incluir a extensdo em seus documentos
de curricularizacao, o delineamento documental da pesquisa visa compreender as
propostas institucionais de curricularizagao dessas universidades — Universidade
Federal do ABC (UFABC), Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar) e Universi-
dade Federal de S&o Paulo (Unifesp).

A andlise dos dados teve como ferramenta analitica a andlise de conteudo (Bardin,
2011), que, como abordado por Morais,
[.] € uma das técnicas mais utilizadas para a andlise de
documentos, e, em consonancia com Godoy (1995, p. 23),
acreditamos que “por tras do discurso aparente, simbdlico e
polissémico’, esconde-se um sentido que convém desvendar
(Morais, 2018, p. 66)

A analise de conteudo, assim como a linguistica, tem como objetivo a linguagem
(Bardin, 2011). Entretanto, se difere ao abarcar ndo somente as formas e sua dis-
tribuigdo, mas as significagdes (conteudo) e o modo de distribuigdo desses conte-
udos, bem como as formas, por meio de indices e da analise da ocorréncia simul-
tanea dos fatos (Bardin, 2011). Como aponta a autora, “a linguistica é um estudo
da lingua, a analise de contetudo é uma busca de outras realidades por meio das
mensagens” (Bardin, 2011, p. 50).

Dessa forma, a analise de conteudo consiste em aplicar métodos cientificos a uma
evidéncia documentaria (Richardson, 1999) e se dedica a compreender o que se
encontra por tras das palavras (Bardin, 2011). Logo, nesse tipo de andlise sdo tra-
balhadas as mensagens e sua manipulagao, ou seja, preocupa-se com o conteudo
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e como ele se expressa, a fim de compreender o que esta por tras do que é apre-
sentado (Morais, 2018). Busca-se o aprofundamento de diferentes caracteristicas,
como as gramaticais, ideoldgicas, cognitivas, fonoldgicas, entre outras, e recolher
0s momentos de maior importancia, podendo assim gerar uma melhor compreen-
s&o de um discurso (Richardson, 1999).

A natureza cientifica da analise de conteldo exige preciséo, eficacia e rigor (Morais,
2018). Para isso, séo construidas categorias e, posteriormente, critérios de anali-
se, que se apresentam, de acordo com Bardin (2011), da seguinte maneira: “[...] a
categorizacao € uma operacéao de classificagdo de elementos constitutivos de um
conjunto por diferenciacdo e, em seguida, por reagrupamento segundo o género
(analogia), com os critérios previamente definidos” (Bardin, 2011, p. 147).

Portanto, o desenvolvimento do trabalho consiste em uma pesquisa qualitativa de
cunho exploratorio constituida pela construgao de capitulos baseados na leitura de
autores contemporaneos e artigos cientificos que tratam do tema e seu contexto
histérico social e documental e pela analise documental das propostas institucio-
nais de curricularizagéo da extensao das universidades federais do estado de Séo
Paulo (UFSCar, Unifesp e UFABC), como apresentado no Quadro 1.

Quadro 1. Propostas institucionais de curricularizagao da extensao analisadas

Ano do
Universidade documento Nome do documento Link para acesso
analisado
https://proec.ufabc.
edu.br/images/
Guia paraa aproex/1634221630
UFABC 2022 curricularizagado da 592_Guia_para_a_
extensdo na UFABC Curriculariza%C3
%A7%C3%A30_d
a_Extens%C3%A30.pdf
Guia para
curricularizagéo https://drive.
das atividades de google.com/file/
Unifesp 2021 extensdo nos cursos d/TVRXKuJrEUDLB1Trv
de graduacgéo da hc0G2An3donUyL
Universidade Federal de | Y/view
Sao Paulo
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https://proec.ufabc.edu.br/images/aproex/1634221630
592_Guia_para_a_Curriculariza%C3
%A7%C3%A3o_d
a_Extens%C3%A3o.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/aproex/1634221630
592_Guia_para_a_Curriculariza%C3
%A7%C3%A3o_d
a_Extens%C3%A3o.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/aproex/1634221630
592_Guia_para_a_Curriculariza%C3
%A7%C3%A3o_d
a_Extens%C3%A3o.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/aproex/1634221630
592_Guia_para_a_Curriculariza%C3
%A7%C3%A3o_d
a_Extens%C3%A3o.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/aproex/1634221630
592_Guia_para_a_Curriculariza%C3
%A7%C3%A3o_d
a_Extens%C3%A3o.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/aproex/1634221630
592_Guia_para_a_Curriculariza%C3
%A7%C3%A3o_d
a_Extens%C3%A3o.pdf
https://proec.ufabc.edu.br/images/aproex/1634221630
592_Guia_para_a_Curriculariza%C3
%A7%C3%A3o_d
a_Extens%C3%A3o.pdf
https://drive.google.com/file/d/1VRXKuJrEUDLB1Trv
hc0G2An3donUyL
Y/view
https://drive.google.com/file/d/1VRXKuJrEUDLB1Trv
hc0G2An3donUyL
Y/view
https://drive.google.com/file/d/1VRXKuJrEUDLB1Trv
hc0G2An3donUyL
Y/view
https://drive.google.com/file/d/1VRXKuJrEUDLB1Trv
hc0G2An3donUyL
Y/view
https://drive.google.com/file/d/1VRXKuJrEUDLB1Trv
hc0G2An3donUyL
Y/view
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https://sei.ufscar.br/
sei/modulos/pesquisa/
md_pesg_documen-
to_consulta_externa.

php?Z7FxxbpqY6zDWxr-
Resolugdo Conjunta 0gaRkrgdXbfjS_ML28T-
UFSCar 2023 COG e 2/2023 q72azBz6_iwFhY2_47fE-

pEopOaXR_lleonM_bHm-
DOUYLBY57EQglhbi-
fng_E20FIY020TWOsLt-
3Se49NF4U1Pxu4Qlvp

Fonte: Elaborado pelas autoras.

Capitulo 4: analise das propostas institucionais

Conceitualizacao de extensao

As trés universidades analisadas trazem como esséncia nos documentos o con-
ceito de extensado universitaria apresentado na Politica Nacional de Extensao, in-
cluindo os pilares existentes nesse documento. Todavia, apesar de apresentarem
seu embasamento no documento, abrem espaco para se estruturar de modo a de-
monstrar as particularidades proprias de cada instituicao.

A documentacao da UFSCar apresenta como foco as diretrizes da interprofissiona-
lidade e interdisciplinaridade e da transformacao social, diferenciando-se em trés
principais aspectos: abranger sempre a inclusao de perspectivas para além das re-
lacdes nacionais; ressalta questdes sobre a educacgéao indigena; e atribui um dire-
cionamento da instituigdo aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da
Agenda 2020 da Organizagéo das Nagodes Unidas (ONU). Esses aspectos demons-
tram que a UFSCar apresenta ligagao com os focos direcionados nos documentos,
e uma preocupacgao com aquilo que envolve o social e o coletivo.

O documento da UFABC coloca em primeiro plano a priorizagao da interdisciplina-
ridade, que deve ser promovida por meio de uma orientagao docente que siga uma
das dreas tematicas citadas no PNE (comunicacao, cultura, direitos humanos e jus-
tica, educagdo, meio ambiente, salde, tecnologia e producao e trabalho) e coloque
o discente como protagonista, demonstrando que seu diferencial provavelmente
esta atrelado a uma preocupagado maior com questdes culturais, que pode estar
associado ao fato de ser uma universidade relativamente nova. E quando este as-
pecto € atrelado ao que pode ser colocado em pratica, proporciona bastante espaco
para a diretriz de transformacgao social.
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https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
https://sei.ufscar.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?Z7FxxbpqY6zDWxr0qaRkrgdXbfjS_ML28Tg72azBz6_iwFhY2_47fEpEop0aXR_IIeonM_bHmD0UYLBy57EOgIhbifng_E2oFIY02OTWOsLt3Se49NF4U1Pxu4Qlvp
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No caso da Unifesp, pode-se observar que ela apresenta em sua proposta um di-
recionamento relacionado a ciéncia, a arte e a tecnologia, fatores que representam
0 ponto de partida de projetos interdisciplinares e planos de curricularizacdo. Além
disso, demonstra maior énfase na diretriz de transformacgao social, por meio de
diferentes aspectos, trazendo uma perspectiva ausente nos outros documentos so-
bre a importancia da participagao social local na instituicao.

Nota-se que a diretriz mais presente na conceitualizagao, de forma direta e indireta,
€ a transformagao social, e cada instituicdo atribui o que considera pertinente e
quais sdo 0s possiveis caminhos para que esse objetivo seja atingido. Tendo em
vista que a transformacao social envolve multiplos aspectos, é fundamental que
cada instituicao estabelega seu proprio direcionamento, para que a efetividade des-
sa transformacao se concretize de forma ampla e coletiva.

Um ponto muito intrigante a ser considerado € que a interagao dialdgica, diretriz ex-
tremamente importante para que as outras diretrizes sejam bem conduzidas e para
0 processo educativo como um todo, ndo é relatada de forma direta em nenhum
dos trés documentos. Isso demonstra que existe a necessidade de explorar sua
presenca de modo direto e indireto nos documentos oficiais e avaliar sua presenga
na pratica extensionista.

Foco da proposta

A respeito do foco das propostas institucionais, existe a apresentagao de caracte-
risticas relacionadas as instituicdes e seus direcionamentos na conceitualizagao
de extensao em todos os documentos analisados, de modo a apresentarem uma
definicdo provinda do PNE mas que ao mesmo tempo, ao longo do percurso, se
expressa e direciona de acordo com o posicionamento de cada universidade.

Entretanto, ao analisarmos questdes relacionadas a construgao e a estruturagéo
dos documentos e seus enfoques, é possivel perceber que a estruturagéo da UFA-
BC se mostra bem superficial, caracterizando um documento que ndo se mostra
bem estruturado em relagao a proposta de inser¢cdo da extensado na universidade.
Apesar de estabelecer determinadas caracteristicas de sua aplicacao, parece que
busca se mostrar imparcial e neutro em relagdo a construcdo dessa identidade es-
tudantil que se aplica a extensao universitaria.

Ja a UFSCar estrutura o documento em formato legislativo e, apesar de apresentar
vertentes da instituicdo e posicionamentos em relagdo ao que se deseja aplicar,
deixa a desejar em questdes mais especificas da aplicacao da extensao pela insti-
tuicdo e acerca dos posicionamentos mais politizados.

Entre os trés documentos analisados, o da Unifesp € o que apresenta a estrutura
mais coerente, politizada e aprofundada. O texto ndo se limita a aspectos buro-
craticos, e inclui reflexdes e posicionamentos politicos institucionais, bem como a
construcao de ideias norteadoras articuladas as especificidades da prépria univer-
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sidade. Observa-se ainda cautela na forma de expressar essas ideias, evitando am-
biguidades ou lacunas, tanto na compreensao da curricularizagdo e de sua impor-
tancia quanto na explicitagcdo das intencdes e objetivos da extensao universitaria.

Consonancia com o PDI

Visando a importancia dos documentos norteadores das instituicoes e seu alinha-
mento com 0s demais componentes — gestao, organizagao, entre outros fatores
gue compdem as instituicdes de ensino superior — essa parte da analise consiste
na avaliagao do alinhamento presente entre o PDI e a proposta institucional das uni-
versidades estudadas no que diz respeito a tematica da extensao, avaliando suas
principais semelhancas e diferengas, como demonstrado no Quadro 2.

Quadro 2. Anélise da consonancia das propostas institucionais de curricularizagao da extensao
com o PDI

Universidade Semelhang¢a com o PDI Diferengas com o PDI

Transformacgé&o social como
diretriz mais presente; auséncia de
posicionamentos mais politizados.

ODS presentes na proposta

UFSCar e ausente no PDI.

Indissociabilidade como diretriz
mais presente; proximidade com

a tematica cultural; auséncia N&o apresenta
UFABC (2013-2022) | 4o questdes politicas mais desalinhamento.
aprofundadas.

Interacao dialogica
presente no PDI e ausente
na proposta.

Indissociabilidade como diretriz
Unifesp mais presente; forte associagao
com a tematica cultural.

Fonte: Elaborado pelas autoras.

A UFSCar, de forma geral, apresenta sintonia entre os documentos. Apesar de se
apresentar de maneira mais genérica e exibir detalhes diferentes no PDI, existem
topicos que s6 aparecem na proposta, como os ODS. Entretanto, é importante res-
saltar que a proposta foi publicada em 2023, e o ultimo PDI estabelecido pela uni-
versidade tem como prazo maximo o ano de 2022.

O PDI da UFABC se alinha com a proposta, abarcando uma perspectiva menos po-
litica sobre a extensao universitaria e enfatizando a tematica da cultura em ambos
os documentos. Todavia, apresenta perspectiva de futuro no PDI mais recente, que
se inicia no ano de 2024 e se encerra em 2033. As consideragdes presentes nes-
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se novo documento abrangem uma boa perspectiva de futuro, estabelecendo um
caminho pertinente para aquilo que € considerado uma pratica extensionista trans-
formadora.

A Unifesp se mostra bem especifica e completa em ambos os documentos, direcio-
nando questdes mais detalhadas na perspectiva extensionista no PPI. Entretanto,
abrange a tematica de maneira direcionada para cada campi, apontando questdes
como trajetdria, caminho e metas, o que ja estabelece o que se pretende, demons-
trando a importancia que € dada para a pratica extensionista e como € considerada
relevante em cada unidade de universidade.

Consideragoes finais

A construcado dos capitulos tedricos trouxe um embasamento significativo para a
construgao do trabalho. As informacdes adquiridas tornaram possivel uma analise
concreta e aprofundada, cumprindo o que foi proposto no trabalho e proporcionan-
do uma construcdo de conhecimento e aprendizagem sobre a tematica, com refle-
x0es expansivas e investigativas.

A busca pela implementacao de uma extensao universitaria orientada por uma
perspectiva que supera o assistencialismo possibilita ampliar as formas de apli-
cagao da pratica extensionista. Ao mesmo tempo, essa abordagem atua como um
campo de conhecimento que fundamenta as propostas institucionais, fortalecendo
a valorizagao da extensao universitaria.

Observa-se a importancia da participagao de toda a comunidade universitaria na
construcao e no conhecimento das propostas institucionais, bem como do interes-
se e do comprometimento com sua implementacao. Essa participacao € essencial
para que a aplicagao das propostas seja condizente com a realidade de cada insti-
tuicdo e para que se definam critérios adequados ao seu contexto.

E de fundamental conhecer de modo mais aprofundado os documentos que atuam
como marcos legais da extensao universitaria, e a importancia deles, como os PNE,
a Constituicdo de 1998 e o FORPROEX. Para evitar uma compreensao superficial e
confusa, é indispensavel aprofundar-se na tematica, permitindo compreender como
esses documentos foram fundamentais para tornar possivel a implementagéo de
uma extensao universitaria critica, politica e viva nas instituicoes federais de ensino
superior do estado de Sao Paulo.

Além disso, é evidente que estudar de forma mais aprofundada todas as diretrizes
qgue norteiam a curricularizacdo da extensao é crucial para compreender a com-
plexidade e a responsabilidade no momento de acao, aplicagéo e construgéo dos
documentos e da questdo formativa.

Foi possivel identificar nos documentos analisados que, apesar de ser reconhecida
a importancia todas as diretrizes, cada instituicdo pode e deve estabelecer seus
direcionamentos e prioridades, de acordo com suas caracteristicas.
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Dessa forma, retoma-se a importancia de se estabelecer uma personalidade insti-
tucional e o conhecimento da curricularizagdo e dos documentos de cada univer-
sidade sobre a tematica, para que seja possivel aplicar de maneira pratica o que é
proposto e assumido como responsabilidade por cada instituigéo.

A conceitualizagdo da extensao presente nos documentos analisados evidencia que
existe um padrao de definicao baseado na concepgao presente na Politica Nacional
de Extensao, mas ao mesmo tempo ha abertura para que cada instituicao atribua
0 seu proprio significado e direcionamento, com caracteristicas e profundidades
diferentes entre si. As estruturas se mostram de modos bem distintos e particulares,
com a UFABC apresentando uma construgdo mais corrida e superficial, em formato
de textos e topicos. a UFScar apresenta artigos mais ligados a estrutura legislativa,
e Unifesp com uma estruturagdo mais robusta e completa, com topicos mais frag-
mentados e trabalhados, abarcando mais informagées norteadoras de referéncias
documentais e suas relagdes com os da propria instituigao.

Os focos das propostas se mostram semelhantes em alguns aspectos e diferentes
em outros, trazendo um embasamento geral das informagdes ao mesmo tempo
em que engloba e permite visualizar quais os direcionamentos estabelecidos pelas
instituicoes, principalmente no que diz respeito as diretrizes que cada documento
coloca como prioridade em sua construgéo.

Considera-se de extrema importancia que os documentos norteadores (PDI, PPl e
PPP/PPC) estejam alinhados com as propostas de curricularizagéo, ja que o descom-
passo pode se tornar um obstaculo na implementacao da pratica extensionista. Por
isso, o ideal é que haja clareza nas propostas institucionais e em sua implementacao.

Entender o protagonismo adquirido pelas universidades pioneiras na curriculariza-
¢ao da extensao abre espaco para atribui-las um papel de referéncia na aplicagdo
da pratica extensionista, 0 que pode inspirar e motivar outras instituicdes espalha-
das pelo Brasil, 0 que pode impulsionar o ensino universitario nacional. Para isso, é
preciso cautela, responsabilidade e dedicacéo na construgcado de documentos nor-
teadores para essa aplicacao, para que nao se perca de vista 0s objetivos da educa-
¢ao e da formacao universitaria de modo completo, revolucionario e transformador.
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