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Resumo
** Doutora em Educacdo, profess O objetivo do estudo foi investigar a formacao superior do
sora do Programa de Pés-gradua-  gestor ambiental em fungdo do seu perfil profissional, por
¢ao em Educacao da Universidade . L. ) R
Federal de Uberlandia - MG. meio da analise dos curriculos de dois cursos de Bacharelado
E-mail: _ - na Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da
cunhaamo@gmail.com Universidade de Sao Paulo (Esalg/USP) e na Universidade
Recebido para publicacio em: Federal do Parana Litoral (UFPR Litoral); e de dois cursos de
11.09.2013 Tecnologia — no Centro Federal de Educagio Tecnolégica

Aprovado em: 14.04.2014 i i
P Suckow da Fonseca, no Rio de Janeiro (Cefet/R)) e no

Instituto Federal do Triangulo Mineiro Campus Uberaba,
em Minas Gerais (IFTM Uberaba/MG). A orientacao tedrico-
metodolégica pautou-se pelo paradigma da complexidade,
em uma abordagem qualitativa que utilizou pesquisas
bibliogréficas, documentais e de campo. Para esta Gltima,
foram entrevistados coordenadores, professores, alunos

e egressos. Os resultados confirmaram a hipétese inicial

de que os curriculos disciplinares tradicionais apresentam
limitagoes para a formagao do gestor ambiental em relagao
aos curriculos modulares e interdisciplinares.

Palavras-chave: Formacao profissional. Perfil profissional.
Curriculo. Complexidade.

Abstract

This study aimed to investigate the university education
of environmental manager on the basis of his professional
profile, through the curricula analysis of two Bachelor’s
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degree courses — at Escola Superior de Agricultura “Luiz de Queiroz”

of Universidade de Sao Paulo (Esalg/USP), and at Universidade Federal

do Parana Litoral (UFPR Litoral); and two Technology courses — at

Centro Federal de Educagao Tecnolégica Suckow da Fonseca, in Rio

de Janeiro (Cefet/R]), and at the Instituto Federal do Tridngulo Mineiro
Campus Uberaba, in Minas Gerais (IFTM Uberaba/MCG). The theoretical-
methodological guidance was based on the complexity paradigm, in a
qualitative approach which used bibliographic, documentary and field
researches. For the latter, interviews with coordinators, teachers, students
and graduates were carried out. The results confirmed the initial hypothesis
that traditional disciplinary curricula have limitations for the environmental
manager education regarding the modular and interdisciplinary curricula.

Keywords: Vocational education. Professional profile. Curricula.
Complexity.

Resumen

El objetivo de este estudio fue investigar la formacion superior del gestor
ambiental frente a su perfil profesional, a través del andlisis de los planes
de estudio de dos cursos de Licenciatura — en la Escola Superior de
Agricultura “Luiz de Queiroz” de la Universidade de Sao Paulo (Esalq/
USP) y en la Universidade Federal do Parana Litoral (UFPR Litoral); y de
dos cursos de Tecnologia — en el Centro Federal de Educagao Tecnolégica
Suckow da Fonseca, en Rio de Janeiro (Cefet/R]) y en el Instituto Federal
do Tridngulo Mineiro Campus Uberaba, en Minas Gerais (IFTM Uberaba/
MG). La orientacion teérica y metodoldgica se gui6 por el paradigma

de la complejidad, en un enfoque cualitativo que utilizé investigaciones
bibliogréficas, documentales y de campo. Para esta Gltima, fueron
entrevistados coordinadores, profesores, estudiantes y egresados. Los
resultados confirmaron la hipétesis inicial de que los planes disciplinarios
tradicionales tienen limitaciones para la formacion del gestor ambiental
frente a los planes de estudios modulares e interdisciplinarios.

Palabras clave: Formacién profesional. Perfil profesional. Plan de Estudios.
Complejidad.

Introducao

O presente artigo analisa os resultados de uma pesquisa realizada com fins
de doutoramento, defendida no Programa de Pés-graduagdo em Educagao
da Universidade Federal de Uberlandia, que investigou a formagao superior
de futuros gestores ambientais, cujos curriculos permitiam delinear o seu
perfil profissional.

B. Tec. Senac, Rio de Janeiro, v. 40, n.1, p. 66-89, jan./abr. 2014.




Partiu-se da hipétese de que o modelo de formagao tradicional — predomi-
nante na educagao superior vigente — encontra limitagdes para atender as
exigéncias de formagao do gestor ambiental.

O objetivo geral foi investigar e analisar o curriculo que melhor contribui
para formar esse perfil, questionando se os cursos analisados estariam em
conformidade com o que é exigido no ambito das necessidades atuais.
Quem é esse profissional? Quais suas areas de atuagdo e como os curricu-
los estdo organizados? Estas questdes remetem aos estudos das exigéncias e
condigbes para o exercicio profissional, do curriculo do curso e das praticas
cientificas que sustentam o processo de formagao. Remetem, de igual modo,
a discussdao em torno da adequagdo dos processos formativos ao perfil em
construcdo no mundo do trabalho.

Foram pesquisadas quatro instituicdes de ensino que ofertam o curso de
Gestdo Ambiental. Nelas, foram contemplados dois cursos de Bacharelado
e dois de Tecnologia e, em ambas as modalidades, um com curriculo disci-
plinar tradicional e outro com curriculo modular. Os cursos selecionados fo-
ram: Curso de Tecnologia do Instituto Federal do Triangulo Mineiro, Campus
Uberaba (IFTM Uberaba/MG), com organizagao curricular modular; Curso
de Tecnologia do Centro Federal de Educagdo Tecnolégica Celso Suckow da
Fonseca (Cefet/RJ), com organizagdo curricular disciplinar; Curso de Bacha-
relado da Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz (Esalg), da Univer-
sidade de Sao Paulo em Piracicaba, com organizagao curricular disciplinar;
e Curso de Bacharelado da Universidade Federal do Parana (UFPR), Campus
Litoral, em Matinhos, com organizagdo curricular modular interdisciplinar.
Em cada uma das instituigdes foram analisados os respectivos Projetos Peda-
gbgicos dos Cursos (PPCs) e entrevistados o coordenador, dois professores,
dois alunos e dois egressos.

Opcoes tedrico-metodoldgicas

A pesquisa foi orientada pelos principios do pensamento complexo (MORIN,
2003; LIMA, 2003; MARIN; JIMENEZ, 2002). O pensamento complexo, se-
gundo os autores agora mencionados, corresponde a uma forma de fazer
ciéncia que busca superar, sem negar os avangos alcangados, algumas das
limitagbes do conhecimento produzido pela ciéncia moderna convencional.

Os principios predominantes da ciéncia moderna, sinteticamente, sao: a di-
visdo e a fragmentacao dos objetos de estudo (simplificacdo), a experimenta-
¢ao por meio do controle de varidveis opostas e observaveis, a confirmagao
das hipéteses a partir dos comportamentos de regularidade observados, a
verificagdo e a comunicacdo dos resultados com o uso de linguagem mate-
matica (estatistica) e a ordenagao do pensamento do simples para o comple-
xo (indugdo). Apesar do sucesso que pode ser constatado na histéria de seu
desenvolvimento, testemunhado pelo avango tecnolégico, mesmo assim, o
seu método privilegia uma s6 forma de pensamento: o linear.

O pensamento linear se mostrou fundamental para possibilitar o conheci-
mento dos fendbmenos de natureza fisica. Porém, sustentado em uma 16gi-

69

B. Tec. Senac, Rio de Janeiro, v. 40, n.1, p. 66-89, jan./abr. 2014.



/0

ca experimental e bindria, depois de
identificar e dividir o objeto de estu-
do em variaveis possiveis de serem Que se busque

oE)se.rvadas, descar?ando nao o.k,)ser- ultrapassar a visdo
vaveis, passa a analisar essas varidveis

de forma isolada, cria categorias para fragmentada
classificd-las e promove a especiali- e segmentada
zagao do conhecimento gerado. Fica dos fendmenos
evidente, portanto, o seu carater frag- e do saber,

mentado, reducionista, disciplinar e
especializado: impossibilita, conse- apreendend(_)—os
quentemente, a percepgao da mul- em suas multlplas
tiplicidade, do entrelag}amento e da dimensoes e
interacdo continua e infinita entre os .
fendbmenos e sistemas que compoem compIeX|dades

a totalidade do mundo e das socieda- e o0 000000
des humanas.

A presente pesquisa, entdo, ndo poderia ser guiada por tais légicas e pers-
pectivas de andlise. A abordagem proposta pelo paradigma da complexi-
dade — um modelo de ciéncia emergente e em afirmagao — proporciona
outras formas de compreensao dos fendbmenos e sistemas, ao partir da
ideia de que o real ndo pode ser reduzido e simplificado por meio do
estabelecimento de categorias fragmentadas, bindrias e mensuraveis. Em
vez disso, parte do principio de que o conhecimento precisa ser religado,
comecando pela contribuigdo dos diversos olhares sobre o problema de
estudo (poliocular), do reconhecimento da pluralidade e multidimensio-
nalidade dos saberes e dos fendmenos observados (poliscépica) e de uma
proposta transdisciplinar disposta a considerar a cooperagao das diversas
areas de conhecimento.

O pensamento complexo exige, portanto, que se busque ultrapassar a vi-
sao fragmentada e segmentada dos fen6menos e do saber, apreendendo-os
em suas miltiplas dimensdes e complexidades, a partir da compreensao
das relagdes complementares, concorrentes e antagonicas entre a ordem e
a desordem, a organizacdo e a interagao que ligam o uno (singularidade) e
o diverso (multiplicidade) que se manifestam na totalidade do real. Esta é
a concepgao que fundamenta o presente artigo.

Os dados de pesquisa sdo, nesta perspectiva, multiplicidades complexas
em sistemas abertos, ou seja, em constante intercAmbio com outros siste-
mas; entdo, cabe aos pesquisadores desvenda-los, a partir da interagao re-
ciproca que se estabelece entre o todo, a parte e o todo, compreendendo,
igualmente, os antagonismos e paradoxos entre os fendmenos observados
e a teoria, em busca de novas explicacées que deem conta da complexi-
dade e reconhegam um conhecimento aberto e em permanente processo
de reconstrucao.

Do ponto de vista dos procedimentos metodolégicos, foi adotada a aborda-
gem qualitativa, uma vez que os dados de interesse para a finalidade de des-
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velar o problema proposto sao constituidos de significados, leituras, impres-
soes e ideias de pessoas, expressas em documentos que compdem as fontes
de pesquisa oral e documental. A pesquisa qualitativa, para Silva e Menezes:

Considera que ha uma relacdo dindmica entre o mundo real e o
sujeito, isto é, um vinculo indissociavel entre o mundo objetivo e a
subjetividade do sujeito que ndo pode ser traduzido em nimeros. A
interpretagao dos fendmenos e a atribuigao de significados sao basicas
no processo de pesquisa qualitativa. [...] Os pesquisadores tendem a
analisar seus dados indutivamente. O processo e seu significado sao
os focos principais de abordagem (SILVA; MENEZES, 2001, p. 20).

Com esse entendimento, foram realizadas pesquisas bibliogréficas, docu-
mentais e de campo; esta Gltima, por meio de 38 entrevistas semiestrutura-
das com coordenadores, professores, alunos e egressos dos cursos de Ges-
tao Ambiental das instituicoes acima referidas. A amostragem estabelecida
envolveu um coordenador e dois professores, dois alunos e dois egressos
em cada, sendo que este minimo quantitativo foi superado, com excecao
do Cefet/R), onde apenas um egresso foi entrevistado. Todas as entrevistas
foram realizadas pessoalmente pelo pesquisador, gravadas, transcritas e,
em seguida, devolvidas para a aprovagao por parte de cada um dos sujeitos
pesquisa.’

A apreciacdo das informagdes foi feita por meio da andlise de contetdo,
quando se buscou identificar, interpretar e contextualizar as ideias conti-
das nos documentos e nas falas de cada um. Franco (2007) esclarece que
o ponto de partida dessa técnica é identificar o contetido contido no que
estd escrito, no que foi falado, desenhado ou mapeado para, em seguida,
analisar, interpretar e contextualizar as mensagens.

Sublinha-se ainda que tanto a busca quanto a andlise das informagoes, aten-
dendo aos preceitos do pensamento complexo mencionados anteriormente,
procurou contemplar os olhares de diversos atores envolvidos diretamente
na formagao do gestor ambiental (poliocular) e reconhecer que a pluralidade
das ideias expressas (poliscépica), complementares, concorrentes e antagd-
nicas entre si, seria fundamental para alcangar a compreensao do problema
de pesquisa proposto.

Curriculo e conhecimento

Como curriculo e conhecimento sao temas centrais do estudo sobre a forma-
cao superior em Gestao Ambiental, convém apresentar, mesmo que sucinta-
mente, a compreensao acerca desses temas no presente texto.

Parte-se da compreensdo de que — concordando com Sacristdn (2000) — o
curriculo é uma construgdo cultural que orienta a organizagdo das praticas
educativas e, nesse sentido, é uma realidade prévia, estabelecida por meio
de pressupostos, teorias, esquemas de racionalidade, crengas e valores que
permeiam a sua construgao.
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Para Arroyo (2007), a légica estruturante dos curriculos é orientada pela concepgao de mundo,
de conhecimento, de professor, de aluno e de ensino e aprendizagem que o grupo encarre-
gado de seu planejamento tem; e ele é estruturado para reproduzir e legitimar os protétipos
dessas concepgoes. Portanto, o curriculo expressa mais que conhecimento e formas de ensinar
e aprender; representa, isso sim, uma forma de ordenar e organizar as préticas de ensinar e
aprender segundo determinadas ldgicas, hierarquias, precedéncias, tempos, espagos e valores,
dentre outros, que decorrem das percepgdes que o orientam.

Apple (2006), de modo semelhante, destaca que ha um forte vinculo entre o curriculo e as
relagdes de poder que ocorrem na sociedade, representadas pelas dimensées ideoldgicas sub-
jacentes e pelo tipo de conhecimento considerado vélido. Sdo dimensoes que favorecem a
reproducdo da racionalidade e das relagdes sociais e econdmicas hegemonicas, tanto do ponto
de vista material como politico, cultural e ideolégico, e ainda como expressdes culturais de
determinados grupos, instituigbes e épocas.

Na mesma linha, Goodson (2008) argumenta que o curriculo representa as aspiragdes e as
intengoes sociopoliticas dos atores envolvidos; apresenta defini¢goes acerca das normas bésicas
e critérios para a sua execugao e se caracteriza como forma de ordenar o conhecimento ca-
racteristico da racionalidade da ciéncia moderna nas situagdes de ensino e de aprendizagem.

Compreende-se, portanto, que o curriculo é uma realidade complexa, cujo processo de cons-
trugdo envolve forgas e atores de diversas ordens, tanto do ambiente interno das instituigbes de
ensino quanto da sociedade em geral.

Além disso, os curriculos, como orientagdo para a pratica educativa, contribuem para delinear
os comportamentos didaticos, politicos, administrativos, econdmicos e culturais desejados, seja
no ato de ensinar e de aprendizagem, seja em outros momentos da vida escolar (SACRISTAN,
2000). Hé de se considerar que, de acordo com Moreira e Candau (2007), sobre essa pratica
educativa em que o curriculo se traduz, também atuam forgas socioecondmicas, politicas e
culturais diversas; isso faz com que o curriculo formal (prescrito) seja traduzido quando de sua
realizacdo, que se manifesta nos contetidos ensinados, nos valores transmitidos, nas experién-
cias promovidas, nas avaliagdes realizadas, dentre outros fatores.

No estudo de curriculos, enfatiza Sacristan (2000), deve ser criteriosamente analisada a trama
institucional que se estabelece em torno desse estudo, tanto no interior do sistema educativo
como entre este e os sistemas sociais, culturais, politicos e econdmicos; tal andlise leva a com-
preender as forgas, as contradigoes e os conflitos que agem no processo da construgdo dos
curriculos, bem como sobre a sua praxis.

Nesse sentido, os curriculos precisam ser compreendidos em sua concretude e em seus contex-
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tos reais, os quais lhes configuram e por meio dos quais se expressam em finalidades, missao,
praticas e resultados. Para tanto, é preciso perceber o entrecruzamento das imagens préprias do
sistema escolar com as que sao incorporadas a partir das diferentes tradigoes praticas e tedricas
do sistema social. Essa perspectiva desvela o cardter de relatividade histérica assumido pelos
curriculos, pois expressa as tensoes, os conflitos e as contradi¢bes que gravitam em torno do
sistema educativo (SACRISTAN, 2000).

Para uma compreensao adequada dos curriculos, hd ao menos dois momentos importantes que
precisam ser analisados. Segundo Goodson (2008), eles sdo: o curriculo formal e escrito (que
inclui a sua construgdo) e o curriculo como realizagao pratica educativa, que ocorre na sala de
aula, com concessoes e tradugoes de varias ordens sobre o primeiro.

Sdo estas as compreensdes que orientam o presente estudo acerca dos curriculos de gestao am-
biental. Cabe apresentar, em seguida, algumas consideragoes sobre a nogdo de conhecimento.

O conhecimento ndo é neutro, pelo fato de ser histérico e socialmente construido, ou seja, ele
“toma partido”. No mundo contemporaneo, o tipo de conhecimento considerado adequado
e valido para a compreensao da realidade é o cientifico, legitimado pelo método experimental
da ciéncia moderna (LEFF, 2007).

Pereira (2003) destaca que a modernidade tem como modelo de racionalidade aquele que foi
constituido a partir da Revolucao Cientifica do século 16, criado com o propésito de se con-
trapor ao mundo medieval — impregnado de crengas — em funcao das mudangas intelectuais,
sociais, politicas, culturais e religiosas que marcaram esse periodo. Apresentou novas formas de
pensamento e de visdo acerca do mundo, cujas raizes encontram em Copérnico (1473-1543),
Galileu (1564-1642), Bacon (1561-1626), Descartes (1596-1650) e Newton (1642-1727) al-
guns de seus principais expoentes, e que se consolidaram com o positivismo no século 19.

Pereira (2003) e Vitkowski (2004) consideram que as premissas da ciéncia moderna sdo: o uni-
verso €, a um s6 tempo, estavel e dindmico; o mundo tem comportamento mecanico, quantifi-
cavel e objetivo; a realidade é simples, ordenada, uniforme e linear; as explicagdes sao gerais e
unificadoras; os fendbmenos apresentam regularidade e constancia, permitindo apreender, pre-
ver e predizer as relagoes de causalidade; a ciéncia é neutra; o método cientifico por exceléncia
é o experimental; a observagdo e a experimentacdo devem ser objetivas, separando o sujeito
do objeto e, assim, evitar qualquer interferéncia subjetiva; a linguagem para comunicar esse
conhecimento é de ordem matematica. Além disso, para Pereira (2003), o pensamento moder-
no reduz a complexidade do mundo e das coisas: para serem compreendidos e explicados, os
fendmenos precisam ser divididos, separados e classificados — uma arbitrariedade consentida
para tornar o complexo, por meio de sua simplificagdo, acessivel ao conhecimento.
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Para Leff (2007), o método experimental da ciéncia moderna legitimou um conhecimento ins-
trumental e com fins praticos, validado pelo rigor da l6gica matematica, da possibilidade de
célculo, da previsibilidade, da regularidade e de sua utilidade; constituiu a ponte para ligar os
conhecimentos entre si e estes com o processo produtivo; ponte que vincula os sistemas edu-
cativos aos sistemas produtivos, com implicagdes no controle politico dos agentes sociais e na
reproducao ampliada do capital financeiro.

Além disso, o mundo moderno, ao privilegiar uma sé forma de construgdo do conhecimento,
submetendo-a exclusivamente a razdo, por meio do método experimental, sistematicamente
desconsiderou e negou a validade de outras formas de conhe-

cimento (PEREIRA, 2003). e 0o 00000 000
Esse é o tipo de conhecimento predominante no mundo aca- Essa crise é
démico contemporaneo, seja no ambito da pesquisa, seja no irreversivel e

de ensino. Entretanto, segundo Vitkowski (2004), estar-se-ia

: - . representa o
em um momento de crise e de transicdo, em razdo de uma

série de questionamentos dirigidos a ciéncia moderna, dentre COIapSO das
0s quais, os que buscam estabelecer relagoes entre ciéncia e bases da ciéncia
virtude, entre o papel e valor do conhecimento cientifico para moderna e

a qualidade de vida das pessoas e, também, para a educagao. p
um periodo

Para Santos (2008), essa crise é irreversivel e representa o de revolugéo
colapso das bases da ciéncia moderna e um periodo de re- cientifica
volugdo cientifica, apesar de reconhecer que, por enquanto,

é possivel apenas especular acerca do modelo de conheci- ceeoeeeeenee
mento que emergira desse periodo. Por outro lado, o autor
argumenta que uma postura epistemolégica que pretenda superar a crise e as limitagoes
da modernidade precisa permear os seguintes aspectos: perceber que todo conhecimento
cientifico da natureza é conhecimento da sociedade; colocar a natureza no centro da pes-
soa; conceber um conhecimento, simultaneamente, como local e global; perceber que todo
conhecimento é autoconhecimento e que todo conhecimento cientifico visa constituir-se em
senso comum; desconfiar das metanarrativas totalizantes e do poder absoluto da razdo; des-
confiar da redugdo da complexidade (fragmentagdo e simplificacdo); questionar a hegemonia
do método racional como Unico para a construgdo de conhecimento valido; reconhecer o
surgimento de miiltiplos enfoques e conceber o conhecimento como construgdo social e
historicamente situado.

Este movimento em torno de uma nova forma de produzir conhecimento, apesar de ainda
incipiente, ja pode ser percebido nas instituigdes pesquisadas.
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Caracteristicas da gestao ambiental e perfil profissional

A etimologia dos vocdbulos gestdao e ambiental tem suas raizes na lingua latina. Gestao origina-
se do termo gestione, que exprime o ato de gerir, enquanto ambiental foi formado a partir da
preposicao amb, que significa ao redor, a volta, e do verbo ire, que significa ir, resultando em
ambire, isto é, o que esta ao redor (FERREIRA, 2010).

Para Bruna, Philippi Jdnior e Romero (2004, p. 699-700), o significado da palavra gestdo “[...] é
ter geréncia sobre, administrar, reger, dirigir”. A palavra ambiental, por sua vez, “[...] é o adjetivo
aplicado para se referir as coisas do ambiente; tanto ambiente construido, quanto ambiente
natural”.

Gestao é uma palavra ligada as Teorias da Administracdo e utilizada, muitas vezes, como sino-
nimo de administracdo e de gerenciamento. Com base em Dias (2002), compreende-se que:

Gestao é langar mao de todas as fungdes [técnica, contabil, financeira, comercial, seguran-
¢a e administragao] e conhecimentos [psicologia, antropologia, estatistica, mercadologia,
ambiental etc.] necessérios para através das pessoas atingir os objetivos de uma organizagao
de forma eficiente e eficaz (DIAS, 2002, p. 10-11).

Infere-se, portanto, que a gestdo vai além das Teorias da Administracdo, por ser mais complexa.
Nesta linha, Dias (2002) argumenta que as mudangas em curso na sociedade contemporénea,
em que o desempenho no exercicio de qualquer cargo administrativo, e em qualquer nivel,
exige mais do que uma simples administracdo no sentido tradicional, envolve o dominio de um
conjunto de conhecimentos e compreensdes que a caracterizam como uma realidade profissional
complexa. Segundo Cordeiro e Ribeiro (2002), essas exigéncias perpassam a interdisciplinaridade
(equipes multiprofissionais), a complexidade (maior nimero de variaveis), a exiguidade (prazos de
acao/reagdo sao cada vez mais exiguos), a multiculturalidade (diferengas culturais entre clientes,
fornecedores, parceiros, terceiros, equipes de trabalho, dentre outros); perpassam também inova-
cdo (ambiente tecnoldgico para aproveitar oportunidades e antecipar as ameagas) e competitivi-
dade (mercado global, novos concorrentes, produtos substitutos, dentre outros).

Vale destacar que ndo é objetivo deste texto prolongar essa discussdo acerca do conceito de
gestdo, mas destacar o seu cardter de atividade complexa e que abrange conhecimentos oriun-
dos de areas diversas. E essa compreensdo é importante para a retomada da discussdo em
torno da definicao de gestao ambiental. Para Bruna, Philippi Jinior e Romero (2004), a gestao
ambiental é definida como:

[...] o ato de administrar, de dirigir ou reger os ecossistemas naturais e sociais em que se
insere 0 homem, individual ou socialmente, num processo de interagdo entre as atividades
que exerce, buscando a preservagao dos recursos naturais e as caracteristicas essenciais do
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entorno, de acordo com padrdes de qualidade. O objetivo Gltimo é estabelecer, recuperar
ou manter o equilibrio entre natureza e homem (BRUNA; PHILIPPI JUNIOR; ROMERO,
2004, p. 700-701).

Barbieri (2007), por sua vez, diz que gestdo ambiental é entendida como conjunto de diretrizes
e de atividades administrativas e operacionais, que incluem planejamento, direcdo, controle,
alocagao de recursos, dentre outras, realizadas com o objetivo de alcancar efeitos positivos
sobre o meio ambiente, quer reduzindo ou eliminando danos ambientais causados pelas agdes
humanas, quer evitando que acontecam. Além disso, é complexa, pois inclui trés dimensoes:
abrangéncia espacial (local, regional, nacional, global), iniciativa (pablica, privada, terceiro se-
tor, sociedade civil) e, por evidente, as questdes ambientais (ar, 4gua, solo, atmosfera, dentre
outros).

Para Quintas (2006, p. 19), como a problematica ambiental resulta de processos que ocorrem
na sociedade, é preciso visualizar gestdo ambiental com a presenca da sociedade civil e do Esta-
do que, ao compartilhar agdes, atuam com objetivos comuns. Isso exige, além da compreensao
da problematica ambiental — “[...] a partir da interacao entre os meios social e fisico-natural” — o
envolvimento de pessoas e de organizagdes, firmar compromissos com a causa ambiental, atuar
com transparéncia, ter humildade e capacidade de negociagao e dispor dos conhecimentos
e habilidades necessarios para a sua solugdo. Para tanto, prossegue o autor, a gestdo do meio
ambiente se caracteriza, também e essencialmente, pela mediagdo de interesses e conflitos,
explicitos ou ndo, entre atores sociais que agem sobre o meio ambiente em seus dois aspectos:
o natural e o construido, ou seja, a natureza e o espago urbano.

Bruna, Philippi Janior e Romero (2004, p. 700-701) destacam outro aspecto fundamental para a
definigdo da gestdao ambiental: ela é potencial e real. Potencial, porque é uma agdo latente, que
pode ser realizada sobre o ambiente; real, porque é uma agao que ja ocorreu. O potencial sig-
nifica um “poder ser”; é representado pelos conhecimentos, tecnologias, aparato juridico-legal,
normas, dentre outros, que apontam agoes factiveis para solucionar os problemas ambientais.
O real significa a agdo propriamente dita, a “realizagdo do poder ser” ou a “concretizacdo do
potencial”. Essa compreensdo implica reconhecer que a gestdo ambiental s6 se realiza quando

de fato acontece, esta acontecendo, ou em vias de acontecer o equilibrio ambiental e a har-
monia entre 0 homem (meio social) e a natureza (meio natural). Como o conhecimento acerca
das questbes ambientais, a legislacdo e as normas pertinentes, a consciéncia ambiental, o de-
senvolvimento tecnolégico, dentre outros, encontram-se em continuo processo de mudanga e
atualizagdo, ha potencial para realizar a reversao da problemética ambiental, que pode néo se
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concretizar, caso as agdes necessarias nao sejam efetivadas, ocorren-
do, nesse caso, o “fendmeno da ndo realizacdo” e tudo permanecer
apenas como “potencial”.

A gestdao ambiental estd também intimamente ligada a nogdo de
desenvolvimento sustentavel, entendido como um desenvolvimen-
to capaz de atender as necessidades das geragoes do presente, sem
comprometer as possibilidades de as geracées futuras atenderem as
suas necessidades (LEMOS, 1996). Apesar de seus tracos genéricos e
tedricos, presentes nesta definicdo, alguns aspectos importantes me-
recem ser destacados: o atendimento das necessidades basicas dos
seres humanos, as limitagdes impostas a capacidade do meio am-
biente de atendé-las, ambos de ordem econdmica, e a questao ética
referente a responsabilidade para com as geragdes atuais e futuras
(MUELLER, 2007).

Sachs (1993, 1996) afirma que hd, ao menos, cinco dimensdes ba-
sicas a serem consideradas para que um desenvolvimento possa ser
considerado sustentavel: econdmica, social, ecolégica, cultural e es-
pacial. A dimensao econémica diz respeito aos padroes e a organiza-
¢ao dos processos de produgdo, consumo e tecnoldgicos adotados,
incluindo a obtencao da matéria-prima que entra no processo produ-
tivo, e o descarte de materiais resultantes desse processo fabril, bem
como a destinagéo final dos produtos que serdo transformados em
residuos sélidos, dentre outros. A dimensao social envolve as rela-
¢des das geraces presentes com as futuras e das relagdes sociais que
permeiam a vida social contemporanea. A dimenséao ecoldgica se re-
laciona com o capital natural, com os ciclos naturais e ecossistemas
e com a capacidade de resiliéncia desses ecossistemas. A dimensao
cultural decorre do sistema de valores de cada época que orientam as
atividades humanas. A dimensao espacial, ou territorial, é concernen-
te a distribuicdo dos homens no que se refere as atividades que reali-
zam no planeta como um todo, caracterizando a chamada ocupagao
antropica, muitas vezes de forma irracional. O conjunto dessas dimensdes remete, ainda, a uma
sexta: de ordem politica, em fungao de que é por meio das politicas de desenvolvimento, da
legislacao, da correlagao de forgas sociais e politicas, que podem ou nao ser estabelecidos e
implantados os mecanismos capazes de assegurar a sustentabilidade do presente como garantia
do futuro.

Para Manzini e Vezzoli (2002), a sobrevivéncia humana e de suas formas socioprodutivas de-
pendem em longo prazo do funcionamento, da qualidade e da capacidade produtiva daquele
intrincado universo de ecossistemas que atende pelo nome de natureza. A busca pela sustenta-
bilidade ambiental de longo prazo implica, portanto, considerar:

[As] condigbes sistémicas segundo as quais, em nivel regional e planetdrio, as atividades
humanas nao devem interferir nos ciclos naturais em que se baseia tudo o que a resiliéncia
do planeta permite e, a0 mesmo tempo, ndao devem empobrecer o seu capital natural, que
serd transmitido as geragdes futuras (MANZINI; VEZZOLI, 2002, p. 27).

Essas questdes precisam ser percebidas pelo gestor ambiental de forma integrada, ou seja, em
suas interconexdes, reciprocidades, complementaridades, antagonismos e contradigoes. O ges-
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tor ambiental, nesse contexto, é o profissional formado para compreender a
complexidade desses problemas, de sua ordem, desordem, (re)organizacao
e interagdo, bem como para enfrentar os desafios e buscar as alternativas
adequadas, existentes ou a serem criadas, para supera-los.

Para tanto, esse profissional precisa saber apoiar-se nas contribui¢oes de
diversas dreas de conhecimento e diversos campos profissionais, integran-
do-os, em busca de praticas sustentaveis, no que diz respeito a causa am-
biental. Mais do que isso, deve ainda ser formado para atuar em equipes
multidisciplinares, pois é um profissional em constante interagdo com todas
as areas da ciéncia e da tecnologia, em busca de informagbes, inovagoes e
préticas que possam ser implantadas para viabilizar a sustentabilidade “de
longo prazo” dos processos que conduzam a protegdo do meio ambiente.
E, assim, deve estar em condigoes de estabelecer didlogo com essas diversas
areas, tanto para propor estudos em busca de solugdes sustentaveis como
para aproveitd-las e inseri-las na reorganizacao das atividades nas quais atua,
enriquecendo sua capacidade de negociar.

O campo de trabalho, ou melhor, a necessidade de uma gestdo ambiental,
de acordo com Barbieri (2007), é anterior a formagdo, especialmente em
funcao das crescentes exigéncias advindas das pressdes sociais, da legislagao
ambiental e, o que é muito significativo nos dias de hoje, da conscientiza-
cdo dos cidadaos em particular e da sociedade em geral. Boa parte dessas
exigéncias, bem como conhecimentos e ferramentas necessarios para aten-
dé-las, foram impondo a necessidade de uma cada vez mais aprimorada
formagao profissional para esse fim.

Atuar no campo da gestdao ambiental, assim, exige do profissional mais do
que conhecimentos técnicos e cientificos, dominio das tecnologias, das nor-
mas e das legislagdes ambientais; exige ainda a compreensao da interacao
entre sistemas e prdticas sociais e fendbmenos fisico-naturais, e também capa-
cidade de didlogo e negociagdo que pode envolver atores sociais, empresa-
riais, ptblicos e profissionais diversos. E necessario, portanto, a compreensao
das formas de organizagao social, econdmica e politica, de tensées e confli-
tos existentes e de impactos ambientais decorrentes das praticas sociais que
afetam o ambiente; além de, obviamente, compreender os aspectos fisicos,
ecolégicos, dentre outros, impactados por intimeras atividades do sistema
social e econémico. Daf resulta um traco central do perfil desse profissional,
para ocupar um espaco nao preenchido pelas formagoes profissionais tra-
dicionais: capacidade de articular as ciéncias da sociedade com as ciéncias
da natureza para diagnosticar e equacionar a problematica ambiental numa
perspectiva inter ou transdisciplinar.

Pode-se dizer, por conseguinte, que a gestdo ambiental se fundamenta nos
conhecimentos da &rea fisico-natural e da drea de humanas correlatas (so-
ciais, econdmicas, direito, dentre outras). Tem em vista diagnosticar as cau-
sas dos problemas ambientais em uma perspectiva que ultrapassa o limite
imposto pelas fronteiras das disciplinas especificas, bem como para buscar as
alternativas adequadas no encaminhamento das solucdes que se enquadrem
no conceito de desenvolvimento sustentavel. E, para transformar o potencial

B. Tec. Senac, Rio de Janeiro, v. 40, n.1, p. 66-89, jan./abr. 2014.




da gestao ambiental em real, necessario se faz o dominio de ferramentas
aplicaveis de fato as respectivas realidades, que resulta em uma compreen-
sao de carater inter ou transdisciplinar dessas questoes.

E nesse contexto que se inserem os cursos de Gestao Ambiental, imbuidos
de colocar em marcha agdes que contribuem para evitar os impactos nega-
tivos na natureza, ou, entdo, eliminar, interromper ou amenizar o curso da
degradagdo ambiental causada pelo modelo de desenvolvimento econémi-
co vigente, que inclui as suas formas de trabalho, de produgao e de vida da
civilizagdo contemporanea.

As caracteristicas do gestor ambiental explicitados pelos
sujeitos da pesquisa

Em tese, os cursos de Gestao Ambiental foram criados como respostas edu-
cacionais ao contexto das caracteristicas e perfis supramencionados. A leitu-
ra dessa assertiva ficou evidente em diversas entrevistas, seja na explicitacao
das razbes para a criagdo, seja na caracterizagao do perfil e dos objetivos do
curso. Nesses didlogos, evidenciou-se, especialmente, a preocupacao com
relagdo a um contexto mais amplo dos problemas ambientais, isto €, a busca
de um equacionamento racional dos problemas ambientais, as limitagdes
das profissdes tradicionais e a emergéncia de um mercado de trabalho para
profissionais com formagdo na drea. Na pratica, entretanto, foi verificada
uma diferenga marcante entre os cursos de Bacharelado e os de Tecnolo-
gia, ou seja: enquanto, de um lado, os sujeitos da pesquisa dos cursos de
Bacharelado (coordenador, professores, alunos e egressos) destacaram que
a problemética ambiental exigia um posicionamento das instituigdes edu-
cacionais, independentemente da existéncia de um nicho de mercado, por
outro lado, os dos cursos de Tecnologia enfatizaram a ideia de que a criagao
do curso fazia parte de um plano de expansao institucional e era para aten-
der a uma demanda do mercado de trabalho.

Foram, pois, essas motivagdes divergentes que resultaram em significativas
diferengas na concepgao dos cursos. Entdo, os cursos de Tecnologia, ao es-
tabelecerem um vinculo mais forte com o mercado, resultaram em um perfil
mais aplicado, uma perspectiva instrumental, com o carater de intervir nos
problemas ambientais locais. Os de Bacharelado, ao estabelecerem um vin-
culo maior com as questdes socioambientais globais, sem perder a dimen-
sao local, induziram a um perfil de carater generalista, contemplando maior
grau de conhecimentos da drea de ciéncias humanas e sociais aplicadas no
perfil pretendido e na matriz curricular. Entretanto, chamou a atengdo o
fato de que essa diferenciagdo entre os cursos de Bacharelado e Tecnologia
ndo foi apontada nos didlogos, apesar de prevista na legislacao educacio-
nal, especialmente nas Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais dos Cursos
de Graduacdo (CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, 2003, 2001b) e
nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos de Tecnologia (CONSELHO
NACIONAL DE EDUCAGAO, 2002; CONSELHO NACIONAL DE EDUCA-
CAO, 2001a).
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A andlise dos Projetos Pedagégicos dos Cur-
sos (PPC) direcionada ao perfil e aos objetivos
anunciados também revelaram tracos comuns:
ambos propdem a formagao de um profissional
para compreender as questdes ambientais a par-
tir da relagdo que a sociedade estabelece com
seu meio e a busca do equacionamento dessas
questdes para alcancar a sustentabilidade de
longo prazo.

As entrevistas com 0s egressos — cinco bacharéis
e cinco tecnélogos? — envolveram questoes refe-
rentes ao perfil do curso realizado, as exigéncias
gerais do mundo do trabalho e ao conhecimen-
to técnico exigido do gestor ambiental. A partir

Os egressos dos
cursos de Tecnologia
apontaram questoes
de carater pontual e

técnico, até mesmo uma
multidisciplinaridade
técnica, ao passo que
os de Bacharelado
ressaltaram questdes
mais gerais

dai, pode-se verificar que, na avaliagao do perfil

do curso por parte dos bacharéis, destacaram-se a multidisciplinaridade?,
a formagao generalista, o olhar integrado e o dominio de ferramentas ou
instrumentos de gestao ambiental. Quanto as exigéncias do mundo do tra-
balho, foram apontadas as seguintes: elaborar e desenvolver (executar) pro-
jetos ambientais associados ou ndo a captacao de recursos; ter visao holistica
(panoramica) dos sistemas ecoldgicos e sociais; trabalhar em equipe e coor-
denar equipes multidisciplinares; ter perfil negociador; ter olhar integrado
das questoes ambientais e de suas solugdes; conhecer processos; dominar
a legislacdo ambiental; dominar os instrumentos de gestao ambiental; arti-
cular o conjunto de variaveis presentes nas agdes ambientais; e, em certos
setores, algum conhecimento especifico, como a questdo de matas ciliares
em empreendimentos rurais. As exigéncias técnicas, por sua vez, recairam
sobre: o dominio dos instrumentos de gestdo ambiental; a atuagdo como um
generalista objetivo e pratico; o dominio de métodos quantitativos (estatisti-
cos) de controle ambiental e metodologias de contato com as comunidades.

Os tecndlogos apontaram que as caracteristicas do perfil de formacdo fo-
ram: curso multidisciplinar de carater técnico; abrangente; de aplicagcao da
ciéncia; e tendéncia de atender as demandas empresariais. Quanto as exi-
géncias que o mundo do trabalho lhes coloca, as questoes apontadas foram:
gerar resultados; conhecer e aplicar a legislagdo e as normas de qualidade e
de certificacdo ambiental; conduzir as acdes de licenciamento ambiental; e
visdo holistica. Acerca das questdes técnicas que lhes sdo exigidas, destaca-
ram: medidas de redugdo do consumo e do desperdicio de matéria-prima
e de recursos; planejamento, implantacdo e monitoramento de programas,
projetos e sistemas de gestao ambiental; e diagnéstico e destinagdo de resi-
duos sélidos.

Ao comparar e analisar as descricdes acima, mais uma vez se percebe cla-
ra diferenciagao entre os respectivos cursos, uma vez que os egressos dos
cursos de Tecnologia apontaram questdes de cardter pontual e técnico, até
mesmo uma multidisciplinaridade técnica, ao passo que os de Bacharelado
ressaltaram questoes mais gerais.
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Vale registrar, portanto, a existéncia de evidentes diferenciais de formagao e de
exercicio profissional entre bacharéis e tecnélogos em gestdao ambiental. Nesse
sentido, entende-se necessario fazer avancar estudos para aprofundar a compre-
ensdo dessas diferencgas e, a luz delas, aprimorar o disciplinamento desses cursos
sob a forma das Diretrizes Curriculares Nacionais: no caso dos cursos de Tec-
nologia, revisando-as; nos de Bacharelado, firmando-as, uma vez que ainda nao
existem. Registra-se, ainda, que essas discussdes, embora em fase inicial, sdo de-
senvolvidas no Encontro Nacional de Estudantes de Gestao Ambiental (Enegea),
realizado anualmente, bem como nos Féruns de Representantes dos Cursos de
Gestao Ambiental, organizados pela Coordenagdo Nacional dos Estudantes de
Gestao Ambiental (Conegea).

Outrossim, no ambito da formagdo profissional e para finalizar, cabe ressaltar que
os profissionais de gestdo ambiental comegam a se unir em torno de organizagoes
profissionais nacionais, como a Associagdo Nacional de Gestores Ambientais, cria-
da em 2008, e estaduais, como a Associacdo Paulista dos Gestores Ambientais, ins-
tituida em 2009. Além disso, nesse mesmo ano, o Conselho Federal de Adminis-
tragdo passou a conferir registro profissional aos tecnélogos em Gestdo Ambiental
e, em 2010, também aos bacharéis. Essas organizacoes de classe, certamente, tém
muito a contribuir com o aprofundamento das discussoes sobre a formagao desses
profissionais surgidas deste estudo.

Consideracoes sobre os curriculos de Gestao Ambiental

Os cursos superiores de Gestao Ambiental (Tecnologia e Bacharelado) sao relativa-
mente novos. O primeiro curso foi criado em 1998, pelo Centro Federal de Educa-
¢ao Tecnoldgica Celso Suckow da Fonseca (Cefet/R)), na cidade do Rio de Janeiro
(R)), entdo denominado Curso Superior de Tecnologia em Controle Ambiental.* O
primeiro curso de Bacharelado em Gestao Ambiental foi implantado em 2002 pela
Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz, da Universidade de Sao Paulo, em
Piracicaba (SP) (UEHARA et al., 2008; REIS et al., 2005; USP. 2010). Com efeito,
uma busca feita no sistema “e-MEC”, disponivel na rede mundial de computado-
res, revelou que, em 2010, existiam 227 cursos de Gestdao Ambiental no Brasil,
dos quais 207 de Tecnologia, nove de Bacharelado e 11 Sequenciais. Além destes,
a diversidade de oferta inclufa também cursos de Pés-Graduagao, especialmente
lato sensu, e cursos convencionais de Licenciatura e Bacharelado com foco em
Gestao Ambiental, tais como Geografia, Administragao, Biologia, dentre outros.

Um olhar sobre os projetos pedagégicos revela que os cursos de Tecnologia e
de Bacharelado em Gestao Ambiental apresentam distintas organizagbes cur-
riculares: uns incluem formato disciplinar, modular e modular interdisciplinar;
variados focos, em que uns se aproximam da Administracdo ou das Engenharias
ou da Ecologia. Outros desenvolvem abordagens especificas, tais como Gestao
Ambiental Agropecuaria, Gestao Ambiental Urbana, Gestao Ambiental Indus-
trial, dentre outras.

Essa diversidade revela a multiplicidade de leituras que se faz do campo am-
biental nos dias de hoje. Se, de um lado, tal diversidade é resultado de certa
“juventude” no campo do saber, de outro, pode significar também embates
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ideolégicos que, em alguns momentos da histéria recente, estabelece-
ram-se em torno das questdes ambientais. Na verdade, em seus primoér-
dios, o discurso ambiental foi considerado subversivo e contestador; atu-
almente, porém, o tema integra 6rgaos multilaterais, politicas de governo,
agremiagbes politicas e organizagdes sociais das mais diversas tendéncias
(LEIS; D’AMATO, 1994).

E dessa “trama institucional”, como intitula Sacristdn (2000), e da cres-
cente pressao sobre os problemas ambientais, que os cursos de Gestao
Ambiental foram criados, como respostas educacionais a essa realidade.
Na verdade, foi uma pressao manifestada pela sociedade e pelas dinami-
cas associadas aos movimentos ambientalistas, conferéncias internacio-
nais sobre meio ambiente e desenvolvimento, legislagao ambiental, den-
tre outras, em busca de um modelo de desenvolvimento sustentavel. Essa
leitura, além de evidenciada em diversas entrevistas realizadas, consta
nas justificativas dos projetos pedagégicos para a criagdo dos cursos e
para a definigdo de seus objetivos e perfil de formagdo.

Das entrevistas, quanto as razdes para a criagdo dos cursos, destacam-se:
a preocupacdo com a compreensao dos problemas ambientais e de suas
solucdes em uma perspectiva socioambiental; as limitagdes das profis-
soes tradicionais em lidar com essa problemaética; a emergéncia de um
mercado de trabalho avido por profissionais com formagdo na area; e a
crescente exigéncia ambiental advinda da legislacdo, das normas e dos
acordos internacionais. Vale sublinhar que a visao de que a problematica
ambiental exigia um posicionamento das instituicdes educacionais, in-
dependentemente da existéncia de um nicho de mercado, foi destacada
como motivacdo para a criagdo dos cursos de Bacharelado. Quanto aos
programas de Tecnologia, foi destacada a ideia de que a criacdo dos cur-
sos fez parte de um plano de expanséo institucional para atender a um
mercado de trabalho.

Esta constatagdo acerca das diferentes leituras feitas pelos sujeitos da pes-
quisa quanto aos processos que levaram a criagao de tais cursos nessas
instituicoes de ensino pode ser interpretada, com base em Apple (2006),
como consequéncia do complexo de relagdes e interagdes que se esta-
belece entre a sociedade e o contexto educacional. E, de acordo com
Sacristan (2000), por seu lado, como a “trama” cultural, politica, social
e escolar em que o curriculo resulta dos conflitos de interesses em jogo
e lhe carrega de pressupostos e valores politicos. Assim, as demandas
da sociedade incluidas nos sistemas educativos, a partir da problematica
ambiental, representam conflitos de interesses e disputas ideolégicas que
se estabelecem na arena social e que, no contexto das relagdes desi-
guais de poder, é apropriada pelas instituicdes de ensino sob diferentes
perspectivas, resultando em distintas formas de concepgao e organizagao
curricular.

Essa “trama” e esse “complexo de relagoes” ndo se limitam as forcas ex-
ternas que atuam sobre a instituicao de ensino e nem somente a fase de
criacdo de cursos; eles também ocorrem no interior das instituicoes de

B. Tec. Senac, Rio de Janeiro, v. 40, n.1, p. 66-89, jan./abr. 2014.




ensino e na fase de execugao pratica dos curriculos. Isso porque os con-
flitos, os embates e as relagbes entre os atores que nelas se desenvolvem
estdo, inevitavelmente, imersos na correlacao de forcas que se estabelece
em um espago social mais amplo. Dessa forma, as decisoes curriculares
tomadas sao dialeticamente contextualizadas e historicamente determina-
das a partir dessas forgas (internas e externas) em disputa: em alguns casos,
aproximando-se dos modelos impositivos, em outros, afastando-se deles;
ora uma aceitagdo dos modelos orientados pelo mercado ou pela tradicao
escolar disciplinar; ora como tentativas de inovar e romper com os padroes
predominantes. De qualquer forma, as decisoes curriculares se mostram
carregadas de uma dose de ideologia, tanto em sua construgao e no curri-
culo formal como em sua execugao.

Além das diferencas mencionadas entre os cursos de Bacharelado e Tecno-
logia, relativas a objetivos, perfil e contexto de criacdo, destaca-se, em pri-
meiro lugar, que houve um processo de discussao e de negociagao intenso
e profundo para conceber, implantar e adequar os projetos pedagégicos dos
cursos de Bacharelado, inclusive com a participagdo ativa dos alunos. Por
essa razao, ocorreram fortes embates entre grupos com diferentes concep-
¢bes sobre o curso. Em segundo lugar, no caso dos cursos de Tecnologia,
foi frequente a manifestacao, especialmente de professores, quanto a falta
de didlogo e de discussao sobre o curso, seja nos momentos de propor,
implantar e/ou reformular os curriculos, seja no dia a dia, quando se tratava
de planejar e ajustar as atividades pedagégicas. Esse maior ou menor apro-
fundamento das discussoes refletiu tanto na compreensao que se tem do
curso como no planejamento, na organizagao e realizacao das atividades
formativas, isto é, tanto sobre a distribuigao das cargas horarias entre os com-
ponentes curriculares e entre as atividades tedricas e préticas e o sequencia-
mento de contelidos quanto sobre a necessaria criagdo da estrutura fisica e
de pessoal, tais como laboratérios e preparagao dos professores para atender
as exigéncias postas por um curso novo.

Para a concepgao dos referidos cursos, além dos embates citados, mere-
ce destaque a abordagem curricular contida na legislagao em vigor para
os cursos de Educagao Superior e de Educacado Profissional e Tecnoldgi-
ca. Para Silva (2006, p. 112), nesse entendimento, “as estruturas norma-
tivas, que direcionam a organizagdo curricular dos cursos superiores de
graduagao do Brasil, assumem como concepgao orientadora de base uma
abordagem curricular por competéncias”. Além disso, compreende que as
diretrizes sugerem um curriculo que contemple agdes pedagdgicas inova-
doras, tais como interdisciplinaridade, integracdo entre teoria e pratica e
incentivo a pesquisa.®

No ambiente das instituicbes de ensino, entretanto, convivem curriculos
com abordagens distintas: os que se aproximam do que reza a legislagao vi-
gente, os marcados por concepgbdes disciplinares tradicionais e os orientados
por perspectivas criticas. Silva (2006) afirma que os principais modelos curri-
culares que se manifestam no ambiente das Institui¢ces de Ensino Superior e
de Educacao Profissional e Tecnolégica sdo: curriculo centrado em objetivos,
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em resolucao de problemas, no processo e no sujeito “aprendente” e
baseado em competéncias.

O modelo curricular centrado em objetivos, por vezes denominado de
“tecnicista” ou “disciplinar”, foi o modelo predominante em trés das
instituicdes pesquisadas (Esalg, IFTM Campus Uberaba e Cefet/R]). No
caso do IFTM Campus Uberaba, porém, o projeto pedagégico do Cur-
so de Tecnologia em Gestdao Ambiental tinha um curriculo modular por
competéncias e, no caso da Esalqg, estavam listadas competéncias gerais
e especificas sem realizar uma correspondéncia com os componentes
curriculares (disciplinas). Assim, apesar de os projetos pedagégicos dos
cursos pesquisados contemplarem a questdo das competéncias, predo-
mina a abordagem curricular por objetivos com alguma roupagem de
competéncias, possivelmente para atender a legislacdo vigente. Por outro
lado, o curriculo do curso oferecido pela UFPR Litoral pode ser compre-
endido na abordagem centrada no processo, em razao de suas caracterfs-
ticas: apresenta os projetos de aprendizagem do aluno como um de seus
fundamentos de concepgao curricular; o trabalho docente é concebido
como mediacdo; e, também, como destacado nas entrevistas, o protago-
nismo e a autonomia do estudante sdo elementos centrais do curriculo.

A interdisciplinaridade é outro componente central do campo e dos pro-
cessos de formagao em gestdo ambiental, em razdo da necessaria integra-
¢ao entre conhecimentos fisico-naturais e socioeconémicos, bem como
para propiciar o dominio dos instrumentos de gestdao ambiental. Tais ins-
trumentos, compreendidos como os aspectos praticos e técnicos do exer-
cicio profissional, sdo tipicamente interdisciplinares, pois sdo constituidos
a partir da integracdo de ferramentas de diversas dreas do saber. Para
exemplificar, pode ser citado o inventario e plano de gestdo integrada de
residuos solidos. Trata-se de um instrumento para diagnosticar a geragao
de residuos sélidos em determinado espago e dar-lhes destino ambiental-
mente seguro. Para a sua elaboragdo e execugdo, sao necessarios conhe-
cimentos oriundos da drea do direito (legislacdo e normas aplicaveis), da
fisica (composicao volumétrica), da quimica (constituigao, possibilidade
de reciclagem, riscos ambientais), da biologia (possibilidade de compos-
tagem, efeitos sobre a fauna e flora), da engenharia (instalagbes adequa-
das para a triagem, disposigao e destinacao), da administragao (logistica,
custos), da sociologia (padrdao de consumo), da economia (padrdo de
producédo), da educacdo ambiental (sensibilizacdo das pessoas), dentre
outros. Ha que se destacar que, como instrumento de gestdo ambiental,
esse conjunto de conhecimentos e ferramentas precisa ser pensado e
executado de modo integrado, sob pena de nédo resolver o problema
ambiental relativo, por exemplo, aos residuos sélidos gerados em deter-
minado espago. Ha outros exemplos desses instrumentos, dentre os quais
podem ser citados: plano de manejo, programa de qualidade ambiental,
certificagdo ambiental, estudo de impacto ambiental, plano de gestao de
recursos hidricos, e iniGmeros outros.
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Por estas razbes, a interdisciplinaridade é fundamental na formagao do
gestor ambiental, compreendendo-a, com base em Klein (2008), como
processo de integracao de conhecimentos origindrios de areas e discipli-
nas diversas, com o objetivo de realizar sinteses integradas e propiciar um
entendimento holistico.

Dos projetos pedagdégicos dos cursos pesquisados, todos tém como pro-
posta uma formagao interdisciplinar; porém, apenas o projeto da UFPR
Litoral apresentou mecanismos formais para realiza-la, por meio, espe-
cialmente, dos médulos integrados (em lugar de disciplinas) e dos pro-
jetos de aprendizagem desenvolvidos pelos alunos desde o ingresso no
curso. Pode ser reconhecido o carater multidisciplinar dos curriculos dos
cursos da Esalg/USP, do Cefet/R] e do IFTM Uberaba, entendido como
simples justaposicao de disciplinas de areas diversas (KLEIN, 2008), mas
ndo a interdisciplinaridade.

Uma possivel explicacdo para o fato observado é, de acordo com Julia
(2001), a cultura escolar hegemonica, uma vez que a pratica disciplinar
tradicional ainda se faz bem presente nas instituigdes educacionais bra-
sileiras. Essa presenga afeta o curriculo formal e, também, o curriculo
executado na prética pedagégica cotidiana, dificultando o diadlogo e a
integragao entre as areas do saber, responsabilidade essa transferida ao
aluno, como foi expressa nos didlogos com os sujeitos da pesquisa.

Por fim, a avaliagao feita acerca do curriculo como prética (executado) re-
velou uma avaliagdo geral negativa nas trés instituigbes apontadas, ante-
riormente, como tradicionais. Os argumentos apresentados, aqui expos-
tos sinteticamente, passaram pelas seguintes questoes: falta de didlogo e
integragdo entre disciplinas, dreas e professores; tratamento superficial
de areas consideradas importantes, entre as quais, a de instrumentos de
gestao ambiental; falta de atividades praticas ou de articulagao entre te-
oria e pratica; existéncia de professores que ndo compreendem ou des-
conhecem o curso e a formagdo, entre outros.

A Por outro lado, a avaliacdo realizada acerca do

A interdiscip“naridade @  curso da UFPR Litoral se mostrou positiva, com

fundamental na formagéo o reconhecimento dos esforgos para promover a
. integracao de conhecimentos, a autonomia e o
do gestor ambiental protagonismo do estudante; a associagao entre

© 0000000000 00 teoria e prética, por meio do conhecimento dos
problemas locais, da busca de instrumentos para

a sua solugdo, bem como dos projetos de aprendizagem e das interacoes

culturais e humanisticas, ao lado de vérios outros. Ha que se ressaltar que

o projeto desse curso esta amparado em um projeto politico-pedagogi-

co do Campus da UFPR Litoral, o qual prevé que todos os seus cursos

tenham uma organizagdo curricular que contemple trés fases (conhecer

e compreender, compreender e propor e propor e agir), distribuidas ao

longo da duragao do curso. Além disso, hé trés eixos pedagdgicos que

ocorrem simultaneamente: os fundamentos teérico-préticos (os médulos
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integrados), os projetos de aprendizagem (desenvolvidos pelo aluno a
partir de um problema de sua livre escolha) e as interagoes culturais e
humanisticas (oficinas que tratam de temas diversos, tais como cultura,
esporte, artes e outros).

Assim, a pesquisa demonstrou que o atendimento das peculiaridades de
formagao em Gestao Ambiental foram mais bem atendidas, na perspectiva
da complexidade, como propunham Morin (2003) e Leff (2003), por um
curriculo que foi capaz de romper com a cultura escolar tradicional e, ao
mesmo tempo, de implantar mecanismos concretos para realizar a interdis-
ciplinaridade.

Consideracdes finais

As consideragbes a que se pode chegar com o estudo realizado apontam
que o perfil do gestor ambiental, de forma geral, pode ser caracterizado por
desenvolver um olhar integrado e por dominar instrumentos de gestao am-
biental (saber técnico e profissionalizante). Evidenciou-se, também, nitida
diferenciagao entre os tecnélogos e bacharéis: uma inclinacao dos tecnélo-
gos por uma perspectiva instrumental e técnica da gestao ambiental (ciéncia
aplicada), bem como orientada para um foco ou uma especialidade do cam-
po; enquanto os bacharéis apresentaram uma tendéncia para uma formacao
mais abrangente de compreensao da complexidade das questdes ambientais
e, nesse sentido, voltada para um quadro mais amplo de referéncias teédricas,
metodoldgicas e praticas.

Das quatro propostas curriculares analisadas, verificou-se que a organizagao
curricular deliberadamente interdisciplinar, vinculada a uma clara proposta
pedagdgica da instituicao, constituiu diferencial positivo para a formagao do
gestor ambiental. Tal proposicdo passa, necessariamente, por uma tomada
de posicdo na “trama” e nas “relagdes de poder” que se estabelecem em tor-
no do curriculo e da instituicdo de ensino, bem como por criar mecanismos
formais para o que foi planejado e prescrito de modo a poder converter-se
em processos concretos de formagao.

Por fim, vale frisar que a presente discussao adquire particular importancia
no contexto brasileiro, em fungdo das crescentes exigéncias ambientais ex-
pressas na legislacao e nas politicas nacionais relativas as questdes ambien-
tais, entre as quais destacam-se as recentes Politica Nacional de Saneamento
Basico de 2007 e a Politica Nacional de Residuos Sélidos de 2010; além,
de igual modo, da significativa expansao da oferta de cursos superiores em
Gestao Ambiental desde o inicio deste século. ™

Notas

' Foi solicitado o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido de cada cola-
borador entrevistado. O Comité de Ftica em Pesquisa da Universidade Fe-
deral de Uberlandia emitiu parecer favoravel, registrado sob o n2. 953/2010.
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?Dos dez egressos entrevistados, oito estavam atuando na area e dois, ndo. Dos oito, um em
equipe de assessoria como profissional autbnomo; dois como bolsistas em projetos de exten-
sdo; um na administragdo publica municipal; trés na iniciativa privada; e um em organizagao
ndo governamental.

3 Destaca-se que multidisciplinaridade foi apontada pelos egressos da Esalg/USP como simples
justaposicao de disciplinas. Os egressos da UFPR Litoral apontaram praticas interdisciplinares de
formagao, com a integracao de contetidos no curriculo e nas praticas pedagégicas.

* Reis et al. (2005) informam que os primeiros cursos com a denominagao de Curso Superior de
Tecnologia em Gestao Ambiental ou Gerenciamento Ambiental datam da virada do milénio; os
criados anteriormente, embora do campo da gestao ambiental, tinham outras nomenclaturas:
Tecnologia Ambiental, Tecnologia em Meio Ambiente e Tecnologia em Controle Ambiental.

>O curriculo baseado em competéncias, segundo Silva (2008), estd no debate contemporaneo
em fungdo das tendéncias que se firmaram a partir dos anos de 1990: as mudangas ocorridas
no mundo do trabalho, as novas tecnologias microeletronicas e a adogdo de novas formas
de organizagdo e gestdo da produgdo, o chamado modelo japonés ou toyotismo. O termo
competéncias tem definicdo imprecisa, se comparada a nogao de qualificagdo, pois a ideia de
trabalho como relagdo social estd ausente na concepcao de competéncias. E sua adogao é po-
[émica, porque emergiu do discurso empresarial e depois foi tomada pela economia, sociologia
do trabalho e educagédo. Portanto, trata-se de uma nogao politica e ideologicamente marcada
(SILVA, 2006).

Referéncias

APPLE, M. W. Ideologia e curriculo. 3. ed. Porto Alegre: Artmed, 2006.

ARROYO, M. G. Indagacoes sobre curriculo: educandos e educadores: seus direitos e o
curriculo. Brasilia, DF: Ministério da Educagio/Secretaria de Educacao Bésica, 2007.

BARBIERI, J. C. Gestao ambiental empresarial: conceitos, modelos e instrumentos. 2. ed.
atual. e ampl. Sdo Paulo: Saraiva, 2007.

BRUNA, G. C.; PHILIPPI JUNIOR, A.; ROMERO, M. A. Curso de gestao ambiental. Barueri:
Manole, 2004.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO (Brasil). Camara de Educagdo Superior. Parecer
CNE/CES n2. 67/2003. Referencial para as Diretrizes Curriculares Nacionais — DCN dos Cursos
de Graduagao. Brasilia, DF, 11 mar. 2003. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/cne/
arquivos/pdf/CES0067.pdf>. Acesso em: 31 dez. 2011.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCAQAO (Brasil). Camara de Educagao Superior. Parecer
CNE/CES n®. 436/2001. Trata de Cursos Superiores de Tecnologia — Formagao de Tecndlogos.
Brasilia, DF, 2 abr. 2007a. Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_
content&view=article&id=12678%3Agraduacao-tecnologica&catid=190%3Asetec&Item
id=861>. Acesso em: 3 ago. 2010.

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Camara de Educacdo Superior. Parecer
CNE/CES n2. 583/2001. Orientagdo para as diretrizes curriculares dos cursos de graduagao.
Aprovado em 04/04/2001. Diario Oficial da Uniao, Brasilia, DF, 29 out. 2001b. Disponivel
em: <http://portal. mec.gov.br/cne/arquivos/pdf/CES0583.pdf>. Acesso em: 3 ago. 2010.

87

B. Tec. Senac, Rio de Janeiro, v. 40, n.1, p. 66-89, jan./abr. 2014.



88

CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO (Brasil). Conselho Pleno. Parecer CNE/CP n®.
29/2002. Trata das Diretrizes Curriculares Nacionais no Nivel de Tecnélogo. Brasilia, DF, 2002.
Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_content&view=article&id
=12678%3Agraduacao-tecnologica&catid=190%3Asetec&ltemid=861>. Acesso em: 3 ago.
2010.

CORDEIRO, J. V. B. M.; RIBEIRO, R. V. Gestao da empresa. In: MENDES, Judas Tadeu Grassi
(Org.). Gestao empresarial. Curitiba: Associacdo Franciscana de Ensino Senhor Bom Jesus:
Fae Business School, 2002. p. 1-14.

DIAS, E. P. Conceitos de gestao e administragdo: uma revisdo critica. Revista Eletronica de
Administracao, Franca, v. 1, n. 1, p. 1-12, jul./dez. 2002.

FERREIRA, Aurélio Buarque de Hollanda. Dicionario Aurélio da lingua portuguesa. 5. ed.
Curitiba: Positivo, 2010.

FRANCO, M. L. P. B. Analise de conteido. 2. ed. Brasilia, DF: Liber Livro, 2007.
GOODSON, 1. F. Curriculo: teoria e histéria. 8. ed. Petropolis: Vozes, 2008.

JULIA, D. A cultura escolar como objeto histérico. Revista Brasileira de Historia da
Educacao, Campinas, n. 1, p. 9-43, jan./jun. 2001.

KLEIN, J. T. Ensino interdisciplinar: didética e teoria. In: FAZENDA, I. C. A. (Org.). Didatica e
interdisciplinaridade. 13. ed. Campinas: Papirus, 2008. p. 109-132.

LEFF, E. (Coord.). Complexidade ambiental. Sao Paulo: Cortez, 2003.
LEFF, E. Epistemologia ambiental. 4. ed. rev. Sdo Paulo: Cortez, 2007.

LEIS, H. R.; D’AMATO, J. L. O ambientalismo como movimento vital: andlise de suas
dimensdes histdrica, ética e vivencial. In: CAVALCANTI, C. (Org.). Desenvolvimento e
natureza: estudos para uma sociedade sustentavel. Recife: INPSO/FUNDAJ, 1994.

LEMOS, H. M. Desenvolvimento sustentavel. Brasilia, DF: Ibama, 1996.

LIMA, P. G. Tendéncias paradigmaticas na pesquisa educacional. Artur Nogueira: Amil,
2003.

MANZINI, E.; VEZZOLI, C. O desenvolvimento de produtos sustentaveis. Sao Paulo: Edusp,
2002.

MARIN, R. G.; JIMENEZ, J. A. De los principios del pensamiento complejo. In: MORENO,
Juan Carlos et al. Manual de iniciacion pedagégica al pensamiento complejo. [S.1.]: Instituto
Colombiano de Fomento de la Educacion Superior: Organizacién de las Naciones Unidas para
la Educacion, la Ciencia y la Cultura, 2002.

MOREIRA, A. . B.; CANDAU, V. M. Indagacées sobre curriculo: curriculo, conhecimento e
cultura. Brasilia, DF: MEC/SEB, 2007.

MORIN, E. Uma ciéncia com consciéncia. Rio de Janeiro: Bertrand Brasil, 2003.

MUELLER, Charles C. Os economistas e as relacoes entre o sistema econdmico e o meio
ambiente. Brasilia, DF: UnB: FINATEC, 2007.

B. Tec. Senac, Rio de Janeiro, v. 40, n.1, p. 66-89, jan./abr. 2014.



PEREIRA, E. M. A. A universidade nos paradigmas da modernidade e da pés-modernidade. In:
LOMBARDI, J. C. (Org.). Temas de pesquisa em educacao. Campinas: Autores Associados:
HISTEDBR; Cacador: UnC, 2003.

QUINTAS, J. S. Introducao a gestao ambiental piblica. 2. ed. Brasilia, DF: Ibama, 2006.

REIS, F A. G. V. et al. Contextualizacao dos cursos superiores de meio ambiente no Brasil:
engenharia ambiental, engenharia sanitdria, ecologia, tecnélogos e sequenciais. Revista de
Engenharia Ambiental, Espirito Santo do Pinhal, v. 2, n. 1, p. 5-34, jan./dez. 2005.

SACHS, |. Desenvolvimento sustentavel. Brasilia, DF: Ibama, 1996.

SACHS, |. Estratégias de transicao para o século XXI: desenvolvimento e meio ambiente.
Sao Paulo: Nobel: Fundap, 1993.

SACRISTAN, J. G. O curriculo: uma reflexdo sobre a prética. 3. ed. Porto Alegre: Artmed,
2000.

SANTOS, B. S. Um discurso sobre as ciéncias. Sio Paulo: Cortez, 2008.

SILVA, A. C. R. Abordagem curricular por competéncias no ensino superior: um estudo
exploratdrio nos cursos de Administracao, Ciéncias Contabeis e Economia no Estado da Bahia,
Brasil. 2006. 417 f. Tese (Doutoramento em Educagao) - Universidade do Minho, Braga,
Portugal, 2006. Disponivel em: <http://repositorium.sdum.uminho.pt/handle/1822/6983>.
Acesso em: 15 out. 2011.

SILVA, E. L.; Menezes, E. M. Metodologia da pesquisa e elaboracao de dissertacao. 3. ed.
Florianépolis: LED/UFSC, 2001.

SILVA, M. R. Curriculo e competéncias: a formagdo administrada. Sao Paulo: Cortez, 2008.

UEHARA, T. H. K. et al. Histérico e perspectivas da pesquisa em gestdo ambiental na
Universidade de Sdo Paulo. In: ENCONTRO NACIONAL DA ANPPAS, 4., 2008, Brasilia.
Anais eletronicos... Brasilia, DF: ANPPAS, 2008. p. 1-19. Disponivel em: http://www.anppas.
org.br/encontro4/cd/ARQUIVOS/GT15-483-208-20080519001645.pdf. Acesso em: 28 jul.
2010.

USP. Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz. Projeto pedagoégico do Curso de
Gestao Ambiental. Piracicaba, 2010. Disponivel em: <http://www.esalq.usp.br/graduacao/
docs/ProjPedagGestAmb.pdf>. Acesso em: 6 mar. 2010.

VITKOWSKI, J. R. Epistemologia e educagao: conhecimento para uma vida decente. Revista
Analecta, Guarapuava, v. 5, n. 1, p. 9-22, jan./jun. 2004.

89

B. Tec. Senac, Rio de Janeiro, v. 40, n.1, p. 66-89, jan./abr. 2014.



