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RESENHA DA OBRA

Seus salarios de fato sdo baixos? Quais os impactos da
remuneracao do docente na profissdo? Qual a relacdo entre
recursos financeiros e qualidade da educacdo? Todas essas
questdes sao abordadas na obra Os salarios dos professores
brasileiros: implicacoes para o trabalho docente, de Andreza
Barbosa. O trabalho é resultante de sua tese de doutorado,
cujos objetivos eram analisar as implicacdes dos baixos
salarios para o trabalho docente e verificar a forma como
os salarios dos professores eram tratados em documentos e
pesquisas sobre o tema.

Q uais as caracteristicas do trabalho do professor brasileiro?

A pesquisa foi caracterizada como bibliogréfica-documental, em
que foram analisados artigos e pesquisas sobre remuneracao e
trabalho docente, tanto da &rea da educacdo como da economia,
além de documentos oficiais elaborados pela Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco)



e pelo Banco Mundial, documentos da Confederacdo Nacional
dos Trabalhadores em Educacdo (CNTE) e do Sindicato dos
Professores do Ensino Oficial do Estado de S&o Paulo (Apeoesp),
representando as organizacdes sindicais, e dados estatisticos
oficiais originados do Ministério da Educacdo (MEC), do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(Inep) e da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD)
de 2008, assim como a legislacao sobre o tema.

Aobra estrutura-se em trés capitulos. O primeiro trata de aspectos
especificos do trabalho docente, bem como suas caracteristicas.
O segundo apresenta dados sobre os salarios e as carreiras dos
professores brasileiros, especialmente no estado de Sdo Paulo.
No terceiro, a autora discute algumas implicacdes dos baixos
salarios sobre o trabalho do professor.

Caracteristicas e especificidades do trabalho docente é o titulo
do primeiro capitulo. A autora afirma que, em contraponto com
0s antigos tempos, o trabalho docente néo se limita apenas a
sala de aula, mas envolve também o espaco privado em tarefas
como preparacao de aulas, correcdo de provas, entre outras.
Diferentemente de outras profissoes, na docéncia, o profissional
trabalha mais horas semanais do que o efetivamente contratado.
Ademais, é uma profissao complexa e multifacetada, que exige
muito envolvimento e disposicao emocional.

Ao discutir sobre o trabalho docente na atualidade, a autora traz
a tona os seguintes temas: proletarizacao versus profissionaliza-
cdo, precarizacdo, intensificacdo do trabalho, individualizacdo
decorrente da cultura da performatividade e do gerencialismo,
culpabilizacdo pelos problemas da educacao, falta de tempo, au-
séncia de participacdo nos processos decisorios, a contribuicao
da midia na desvalorizacao da profissao. Nesse contexto, aponta
a questao salarial como um dos principais responsaveis pela pre-
carizacao do trabalho docente.

O segundo capitulo, Os saldrios e as carreiras dos professores,
comeca com a discussao sobre a relagdo entre recursos
financeiros e qualidade da educacdo, do ponto de vista dos
autores da area da educacdo e da economia. A autora defende
gue, para elevar a qualidade da educacao, é preciso aumentar
0s recursos a ela destinados. Para os pesquisadores da area da
economia, 0 mais importante é a forma como tais recursos sao
utilizados. Em seguida, séo abordados aspectos historicos sobre
a legislacdo acerca da carreira e da remuneracao dos professores
e apresentadas pesquisas que compararam os salarios dos
professores aos de outros profissionais.
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A partir das pesquisas consultadas, Barbosa conclui que o salério do professor brasileiro é realmente
baixo. Argumenta que as comparacdes dos salarios de docentes com os de outros profissionais
devem considerar duas premissas: 1) deve ser feita com profissionais que também exercam funcoes
gue exijam nivel superior; 2) a profissdo docente exige muitas horas de trabalho (o que é diferente
de horas de ensino, exclusivas ao ambito da sala de aula) dedicadas a planejamento, correcao de
trabalhos, elaboracao de provas etc.

Depois, sao apresentados, com base nos autores pesquisados, argumentos favoraveis e desfavora-
veis ao pagamento e incentivos por mérito. Os que defendem este tipo de pagamento argumentam
que a docéncia se tornaria mais atrativa e competitiva e que os professores se dedicariam mais ao
trabalho e a alcancar niveis mais elevados de aprendizagem. Por outro lado, o principal desafio
estd em avaliar adequadamente a qualidade do trabalho docente, j& que a aprendizagem néo é
determinada apenas pela qualidade do professor, mas sobre ela incidem diversos fatores. Segundo
a autora, a aprendizagem é muito complexa. Atribuir sua eficacia apenas a qualidade docente seria
adotar uma visdo reducionista do processo. E acrescenta ser necessaria, antes de tudo, a garantia de
condicdes adequadas de trabalho, infraestrutura e boa formacéo.

Ressalta-se a necessidade de cautela ao supor uma relacao linear: mais salario, melhor desempenho
do professor e dos alunos. A curva provavelmente atinge um apogeu e depois declina, da mesma
forma que outras variaveis independentes, como tempo letivo. De qualquer forma, ha fatos ine-
gdveis quanto a falta de atratividade do magistério e quanto ao baixo status das licenciaturas na
estratificacdo dos cursos de graduacéo.

Em seguida, a autora analisa os salarios e o plano de carreira docente na situacao atual no Estado de
Séo Paulo, bem como o Bénus Mérito, sistema de incentivo por resultados que considera as metas
estabelecidas pela Secretaria de Educacdo, com base nos dados do fluxo escolar (evasdo, repeténcia
e distorcdo idade-série), no rendimento dos alunos no Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar
do Estado de S&ao Paulo (Saresp) e na assiduidade dos professores.

Por fim, discute a perspectiva sindical sobre os salarios docentes, sequndo a qual ha grande defasa-
gem, especialmente se comparada sua equivaléncia ao salario minimo, ou seja, o salario do profes-
sor sofreu grandes perdas ao longo dos anos.

No ultimo capitulo, Implicacées dos baixos saldrios para o trabalho docente, a autora cita algumas
possiveis consequéncias dos baixos salarios para a profissao e para o profissional como sujeito.
No ambito da profissao docente, ela identifica baixa atratividade da carreira, dificuldade de
retencdo dos bons professores, abandono do magistério. As implicacbes para o professor como
sujeito seriam: reducdo do poder aquisitivo, desanimo por exercer uma profissdo socialmente
desvalorizada, insatisfacdéo com o trabalho. Alguns impactos simultaneamente sobre o sujeito e
a profissdo: intensa jornada de trabalho (multijornada e multiemprego), sobrecarga de trabalho,
aumento da rotatividade e itinerancia do professor pelas escolas, problemas de satde, mal-estar
e Burnout," absenteismo (faltas e licencas), dificuldade financeira, falta de tempo para investir na




atualizacdo profissional, comprometimento das atividades desenvolvidas em horéario extraclasse,
como planejamento e correcao de atividades dos alunos.

No fim, a autora recupera todos os aspectos discutidos ao longo do texto no capitulo Retomando
a discussao.

Trata-se de uma obra relevante, do ponto de vista tedérico, sobre a discussao do trabalho docente,
Sua remuneracao, carreira e seus impactos. Das referéncias, constam quase 200 fontes, entre livros,
artigos de periddicos cientificos, artigos de revistas e jornais, teses, dissertacoes e legislacdo. A obra
mais antiga é datada de 1945, um artigo de Lourenco Filho sobre remuneracéo de professores
primarios. As mais recentes sdo de 2010, ano anterior a publicacdo do livro. Mais da metade das
obras consultadas concentram-se no perfodo de 2006 a 2010, enquanto cerca de um terco das re-
feréncias estdo entre 1999 e 2005. H4 referéncias tanto no vernaculo como em lingua estrangeira,
especificamente inglés e espanhol. As orientacdes tedrico-metodo-ldgicas sdo plurais e a literatura
bem abrangente, incluindo os principais pesquisadores contemporaneos que se dedicam a aspectos
da formacéo e da profissao docente, como Bernardete Gatti, José Esteve, Wanderley Codo, Dalila
Oliveira, Maurice Tardif, Emiliana Vegas, entre outros.

Vale, porém, assinalar alguns temas para prudéncia do leitor. O primeiro aspecto refere-se as fontes
documentais da pesquisa. Apesar de informar que os dados da PNAD constituem-se fonte para ana-
lise documental, a autora busca as informacdes em fontes secundarias, ndo constando referéncias
diretas a PNAD. O texto se caracteriza como excelente revisdo de literatura, entretanto, o leitor, se
nao for muito atento, pode reduzir a problematica aos baixos salérios dos professores. Claro que
0 aumento é necessario, inclusive para elevar o status das licenciaturas na hierarquia de cursos de
graduacdo e atrair e reter bons professores, mas esta longe de ser suficiente.

Doutoranda e mestre em Educacdo pela Universidade Catélica de Brasilia. Vice-diretora-geral da Faculdade
de Ciéncias Sociais e Tecnoldgicas (Facitec).

E-mail: janete@facitec.br

NOTAS

! A Sindrome de Burnout é um disturbio psiquico. Sua principal caracteristica é o estado de tensdo emocional e
estresse cronico provocado por condi¢des de trabalho fisicas e psicoldgicas desgastantes (nota do editor).
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(2.100 caracteres por lauda).

5. O autor deverd adotar as seguintes normas na apresentagao de originais:
a) Todas as colaboragbes deverao ser enviadas por e-mail, editadas em Microsoft Word for Windows
— versao 6.0 ou superior. O texto devera obedecer a ortografia oficial, em espago 1,5 com margens
de 3cm nos quatro lados do texto.
b) O trabalho deve ser acompanhado de palavras-chave, resumo — em portugués — contendo de 500
a 600 caracteres e folha inicial
de identificagdo, com as seguintes informagoes: titulo do trabalho; nome(s) autoral(ais); indicacao da
instituicao principal a qual
o autor se vincula, cargo ou funcao que nela exerce; titulo e/ou formagao académica; enderego,
e-mail e telefone para contato.
c) Citagoes diretas breves (transcrigoes até trés linhas) devem constar no préprio texto, entre aspas; as
citagoes diretas longas (transcrigoes de mais de trés linhas) devem constar paragrafo(s) préprio(s), sem
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d) Toda e qualquer citacao, seja direta (transcrigao), seja conceptual (paréfrase), deve ter obrigatoria-
mente identificagdo completa da fonte, de acordo com a norma NBR 10520, da ABNT. As citagoes
devem ser indicadas no texto pelo sistema autor-data e a fonte deverd vir no item Referéncias, ao
final do artigo, de acordo com a norma NBR 6023. Nas citagoes diretas devera constar o nimero da
pagina, apés a data, no corpo do texto.
e) As notas explicativas deverao ser numeradas consecutivamente, em algarismos ardbicos, na ordem
em que surgem no texto, e listadas no final do artigo como nota de fim.
f) Os gréficos e tabelas devem ser enviados em separado, com as respectivas legendas, indicando-se
no texto o lugar em que devem inserir-se.
g) Destaca-se aos autores a conveniéncia de: ndo empregar abreviagdes, jargoes e neologismos des-
necessarios; apresentar por extenso o significado de qualquer sigla ou braquigrafia na primeira vez
em que surge no texto; utilizar titulos concisos, que expressem adequadamente os contetidos cor-
respondentes.
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