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GESTAO DEMOCRATICA E TRABALHO:
PRINCIPIOS EDUCATIVOS NO CURRICULO
DA ESCOLA PUBLICA (1989 — 1992)'

Ada Angusta Celestino Bezerra®

Resumo

A pesquisa avalia a experiéncia de construcio coletiva de uma proposta curricular no ensino publico, sob a dtica

da gestdo democtitica com que foi conduzida pelo sistema municipal de ensino, considerando a assimilagio/

explicitagdo do trabalho como principio educativo que representou seu eixo/conteddo fundamental, também

elevado a diretriz do processo. Identifica suas contribui¢des objetivas/subjetivas e os determinantes da sua fra-

gilidade enquanto politica publica, a partir da analise do contexto em que se desenvolveu, dos depoimentos dos

seus protagonistas, dos documentos produzidos no processo e da revisdo da literatura, centrada no pensamento

de Marx, Gramsci e Heller. Aborda duas questoes fundamentais da administragdo da educagio: gestio democratica

e trabalho como principios educativos no curriculo da escola publica .

Palavras-chave: Autonomia; Educagao; Gestao Democratica; Trabalho; Principio Educativo.

INTRODUGAO

Participar da construcdo e avaliagdo curriculares na rede
de ensino publico é um privilégio do qual tenho desfrutado na
minha trajetéria profissional. Dentre essas experiéncias, destaco,
por sua amplitude, aquela vivenciada na Secretaria Municipal de
Educaciao de Aracaju (SE), no perfodo de 1989 a 1992, sobre a
qual desenvolvi pesquisa qualitativa de 1996 a 19982

A pesquisa teve como objetivo avaliar essa experiéncia de
construcdo coletiva, sob a 6tica da gestao democratica com que
foi conduzida, considerando, inclusive, a questido da assimilacio/
explicitacio do trabalho como principio educativo que represen-
tou seu eixo, seu conteudo fundamental, em alguns momentos
também elevado a diretriz do processo. Perseguindo esse objetivo
por meio do aprofundamento tedrico e concomitante trabalho
empirico, tentei identificar possiveis contribui¢es objetivas e
subjetivas da experiéncia de Aracaju, bem como os determinantes
de sua fragilidade enquanto politica educacional, a partir dos de-
poimentos dos seus protagonistas, dos documentos produzidos
no processo e da revisao da literatura.

Suasocializa¢do requer o reconhecimento do limite implicito
20 seu escopo em relagdo a complexidade do objeto de estudo
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e da propria tematica, tomados na investigacio em algumas das
multiplas dimensées possiveis. Desse modo, diversos outros
desafios ficaram colocados tendo em vista estudos posteriores.
Foium estudo desenvolvido em torno de uma experiéncia datada
e localizada, que considerou os documentos produzidos no seu
contexto, seu marco tedrico, os depoimentos e representacoes
de uma amostra dos seus protagonistas, em uma relacio singular
sujeito/ objeto. Seus resultados, portanto, sao apenas indicadores
em termos de avaliacdo, ao tempo em que contribuem, de algum
modo, na discussdao do trabalho como principio educativo na
escola publica.

Também pretendi contribuir na producio do conhecimento
sobre gestdo do processo de constru¢io curricular, reafirmar a
atualidade do principio educativo eleito enquanto concep¢io
relacionada a escola contemporanea, destacando os problemas
emergentes da tentativa de pé-lo em pratica ou evoca-lo nesse
momento, além de discutir a viabilidade de uma forma alternativa
de gestio educacional que contemple os diversos segmentos da
sociedade civil, particularmente da comunidade escolar.

Por essa via, abordei, no plano teérico-pratico, duas questdes
fundamentais da administracdo da educagio: gestio democraticae
trabalho como principio educativo no curriculo da escola publica,
considerando os desafios emergentes das novas conformacoes
que o capitalismo vem assumindo desde a década de 70 (século
XX), sobretudo no que se refere as formas de organizagao dos
processos de trabalho e aos novos paradigmas de analise da
organizacio escolar.

Justificaram a selecdo desse objeto de estudo seu conteido
fundamental — o trabalho como principio educativo, inspirado
na concepgio de politecnia e escola unitaria, de Marx® e Gra-
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msci' — e suas caractetisticas enquanto processo de constru¢io
coletiva que se configurou como uma aventura democratica.
Sua avaliacio/socializagio foi considerada relevante frente a
complexidade das questdes que, como experiéncia vivida no
ambito da educagio puiblica, pée em evidéncia, no contexto da
contemporaneidade, quando se cristaliza a hegemonia do pen-
samento neoliberal, a assimilacio e o desvirtuamento neoliberais
de bandeiras do movimento progtessista, como as de gestdo
democratica e trabalho como principio educativo, criam uma
ambigtidade em torno dessas categorias, de modo que hoje até
o empresario (bem informado) as defende em nome da nova
qualidade reclamada da educacio publica.

A experiéncia de Aracaju foi uma tentativa de explicitagiao do
trabalho como principio educativo, principio de riqueza irrefuta-
vel, mas de dificil transformacio em uma pratica, principalmente
nos limites do tempo de uma gestio municipal (quatro anos) e
diante do desafio de trabalhar o coletivo (seja em seu sentido
amplo ou restrito), além da ambigtidade ja referida. Esse prin-
cipio constituiu-se no conteddo primeiro da discussao que levou
o grupo de educadores a elaboracdo da proposta curricular (em
sua versao preliminar).

Pretendeu-se, conforme discursos oficiais e informacoes dos
protagonistas, que a construcio
coletiva da proposta curricular L
de Aracaju se constituisse em
um processo de cunho pedago-
gico desde o nascedouro, pois se
tentou fazer com que os partici-
pantes, ao discutirem o trabalho
como principio educativo para
representa-lo em proposicdes
curriculares, apropriassem-se
dessa idéia, com seu arcabouco
teorico, estabelecidas as relacoes
com a realidade. Existiram, na
experiéncia, uma intencio e
um procedimento pedagdgico:
buscou-se a ampla difusio e
apropriacio coletivado trabalho
como principio educativo,de modo que determinados postulados
que se tentou viabilizar na proposta curricular acabaram sendo
postos em pratica na propria experiéncia, elevando, de certo
modo, o conteudo a diretriz.

As referéncias de andlise da investigacdo foram os docu-
mentos oficiais’, depoimentos e representagdes de uma amostra
de seus protagonistas, obtidos e tratados de acordo com os
procedimentos da pesquisa qualitativa, além dos dados sobre o
contexto socioeconémico e politico em que se desenvolveu, a
luz do materialismo histérico, notadamente do pensamento de
Marx, Gramsci e Heller.

De acordo com Catdoso [s.:d.]%, a escolha do problema de
pesquisa reflete a necessidade de intervencao na realidade, parte do
suposto de sua historicidade e requer a ado¢ao de uma perspectiva
tedrico-metodoldgica em funcio da qual se vai ao real, havendo,
portanto, um certo comando tedrico. A partir do marco tedrico-

a pesquisa ora exposta consideron a
excperiéncia de Aracaju como seu objeto
de estudo, encarando-a como fruto
de uma agao tipicamente humana,
coletiva, desenvolvida no contexto de
uma totalidade concreta e dialética

metodoldgico centrado em Marx, Gramsci e Hellet’, a pesquisa
ora exposta considerou a experiéncia de Aracaju como seu objeto
de estudo, encarando-a como fruto de uma acio tipicamente
humana, coletiva, desenvolvida no contexto de uma totalidade
concreta e dialética. Sua premissa metodolégica basica foia de que
o reescrever particular da historia caracteriza-se pela producio do
conhecimento novo fundado no conhecimento antigo, mesclando
dados objetivos, subjetivos e teorizaces na relagdo sujeito-objeto.
Desse modo, embora haja um comando teérico, o pesquisador
trabalha sempre sobre um objeto parcialmente construido, pro-
duzindo novos conceitos abstratos em cima do real concreto,
reconstruindo-o com o apoio da teoria, partindo da experiéncia
ordinaria e chegando a experiéncia construida, a apropriagiao do
concreto como objeto de conhecimento.

A PESQUISA E SEUS ACHADOS

Grande foi o desafio de reescrever essa experiéncia de
Aracaju, encarada como uma proposta alternativa no campo
politico-pedagdgico, o que requereu, necessariamente, uma
andlise situada no plano politico-social, independentemente de
suas lacunas e fragilidades. Para
tanto, foi preciso, primeiramen-
te, disposicdo académica para
debrucar-me sobre ela, atitude
de estranhamento ou distancia-
mento diante do conjunto de
dados obtidos, além de ouvir
seus protagonistas, valorizar
seu saber, com eles aprender,
analisar e sistematizar critica-
mente sua producio objetiva
e subjetiva. Para reconstrui-la
como objeto de estudo, tomei
como ponto de partida os
respectivos projeto, processo
e produtos — documentos ela-
borados por seus protagonistas
—, depoimentos obtidos dos sujeitos integrantes da amostra
mediante entrevistas gravadas e questionarios, além dos relat6-
rios referentes aos seminario e circulos de estudo realizados em
funcio desta pesquisa.

A analise documental centrou-se no material produzido no
processo de construcio coletiva como Projeto de elaboracio coletiva
de uma proposta curricular para a rede de ensino priblico e gratuito de
Aracaju SEMED, 1991) e Proposta curricular elaborada coletivamente
para a rede de ensino priblico e gratuito de Aracajn — elementos de uma
trajetdria politica e metodoldgica: versdo preliminar SEMED, 1992a),
bem como na Politica da educagao municipal 1989-1992: documento
definido no 11 Congresso Municipal de Educagio (SEMED/1989) ¢
no Relatério 1989/ 1992: realizacoes Wellington Paixdo: Educagio
(SEMED/1992b)®.

Paralelamente 2a analise documental e revisao da literatura,
desenvolvi o trabalho empirico junto a uma amostra constituida
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por 14 sujeitos, embora tenha sido bem mais amplo o processo
de consulta aos protagonistas, que se deu a partir do I1I Encontro
de especialistas em educagdo do municipio de Aracaju, realizado pela SE-
MED em 23/04/1996, quando foram expostos temas sugetidos
para estudo em um levantamento feito pela Secretaria Municipal
de Educacio em 1995/1996.

Desse temario, por iniciativa dos educadores dos distritos
educacionais 1, 22 e 42, constava “a promogdo de discussies para o
aprofundamento da proposta curricular de 1992” (SEMED /PMA,
1996)°. Integraram essa amostra professores e técnicos das
escolas, da Secretaria Municipal de Educacio e da Universi-
dade Federal de Sergipe (UFS), representantes dos Grupos de
Trabalho (Educacdo Infantil, Alfabetizacio, Educacido Fisica
e Historia), inclusive um dissidente de um dos GTs (Grupos
de Trabalho), da coordenacdo geral, liderancas docentes e
discentes, consultados mediante instrumentos como entre-
vista e questionario, eventos coletivos como um seminario
e dois circulos de estudo, o que possibilitou 0 mapeamento
de seus limites e fragilidades, contribui¢Ges e a confirmacio
das hipoteses.

A percepeio darelevanciados depoimentos e representacoes
dosintegrantes do grupo co-autor da proposta curricular da rede
municipal de ensino de Aracaju funda-se em Heller (1992)'
que enfatiza a contribui¢do do pequeno grupo, considerando-o
fundamental por facultar a pratica da indagacio, a superagao da
alienacio e a construcio da relacdo libertadora, constituindo-
se em espaco por exceléncia de insurreicio moral, de rebelido
das sadias aspiracoes do homem. O grupo ¢, portanto, a célula
da efetiva transformagao social, que se dara nao sé no ambito
do modo de produgio propriamente dito, mas, primeiramente,
junto aos sujeitos histoéricos, concretos, com sua subjetividade
e cotidianidade.

A fase crucial da investigacdo foi a analise dos diversos
depoimentos e representacdes obtidos, que correspondeu ao
momento de apropriacio tedrica

~
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dos dados empiricos e daqueles extraidos dos documentos
estudados, tendo em vista a construcdo parcial do objeto de
estudo. O intercambio desse conhecimento produzido, embora
tenha sido uma constante em relacdo a cada fase da pesquisa
junto aos referidos sujeitos sociais, assumiu nova dimensio a
partir da elaboracdo do relatério final, que tem sido progressiva
e oportunamente submetido ao crivo dos protagonistas e outros
interessados, tendo em vista a coeréncia com o principio da
ndo expropriacdo do saber de qualquer segmento, bem como
o necessario confronto de saberes para construcdo do saber
verdadeiro, este também sempre provisorio, de acordo com os
principios da pesquisa qualitativa.

Considerando que o curriculo ¢ essencialmente contextu-
alizado, a pesquisa discutiu o panorama politico-econémico
do periodo 1989-1992. A histéria de Aracaju no quadriénio
da experiéncia também refletiu a crise dos anos 80 (século
XX), quando o quadro nacional era marcado pela questio
fiscal, que representava o centro da crise econémica e social
interagindo com a tendéncia hiperinflacionaria e a crescente
concentra¢io de renda. O Governo Collor posicionou o fun-
cionalismo publico como o grande vilao, responsavel pelas
mazelas do pafs, no seio do qual eram procurados os marajas.
As medidas administrativas recomendadas como saneadoras
eram o enxugamento da folha de pagamento, com a reducdo
tanto da quantidade de funcionarios quanto dos seus salarios.
Tratava-se de uma politica de corte linear de despesas, de
reducio dos gastos sociais e do poder de compra dos salarios
dos trabalhadores, sempre corrigidos abaixo da infla¢do, com
danosas conseqiiéncias nos cofres publicos municipais e nas
relacoes do executivo com os sindicatos docente e do pessoal
técnico-administrativo.

A coincidéncia do periodo em que se desenvolveu a expe-
riéncia de Aracaju (1989 — 1992) com a implantagiao da nova
Constituicao Federal a fez conviver com um contexto de expli-
citacio e elevacido das demandas sociais diante de um quadro de
agravamento da crise economica, de acentuacio das caréncias.
Vivia-se a op¢ao do Governo Collor pela politica recessiva no
combate 2 inflacdo. Elevava-se o desemprego, precarizavam-se
as relagGes de trabalho e os salatios permaneciam corroidos. O
bloqueio dos cruzados novos teve efeitos catastréficos sobre as
administracGes nos diversos ambitos do poder publico. Estava
em curso uma agenda neoliberal que subordinava o gasto social
a0 ajuste das contas publicas, sedimentando alégica privatizante
e do Estado minimo.

Na conjuntura local, pode-se afirmar que a experiéncia de
Aracaju representou uma alternativa concreta de enfrentamento
dessa crise, aprofundando a democracia, buscando suaampliacio
e concretude para o conceito de cidadania. Foi um processo que
adquiriu uma dinamica politica prépria, mas nao estava alheio
a0 estado de emergéncia econémica que marcava o pafs, quando
se sucediam os efeitos dos planos de estabilizacdo econémica,
desde o Plano Cruzado (1986) e o Plano Bresser (1987), agra-
vados pelo Plano Verio (1989) e pelo Plano Collor (1990), cuja
culminancia deu-se com o #peachment desse Gltimo, com nova
efervescéncia social e politica.
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Uma das hipéteses orientadoras da investigacio afirmou
que a construcio curricular de Aracaju foi uma experiéncia de
gestdo democratica pelo fato de ter sido um processo coletivo de
tomada/execugio/avaliagio de decisdes, aberto a participagio
de diversos segmentos da sociedade civil e calcado na autonomia
dos protagonistas, que alcangou seu objetivo. A outra hipotese
asseverou que seu maior mérito residiu no processo vivenciado
pelos sujeitos, que lhes teria assegurado um crescimento no
plano pessoal e profissional, pela via da convivéncia dialética
da cotidianidade com a genericidade.

O estudo partiu de uma preliminar que se opde ao esponta-
nefsmo, considerando absolutamente necessaria a organizacio
da proposta politico-pedagdgica da escola piblica, cujo instru-
mento primeiro ¢ o curriculo e seu eixo o trabalho, tendo em
vista contemplar os interesses dos trabalhadores, na perspectiva
de combate a ideologia hegemonica, superacdo da condigdo de
classe e a construcio/consolidacio de uma nova alternativa de
relagdes de producio. Foi nesse panorama que se entendeu o
trabalho e a educagdo corno praticas sociais amplas, voltadas
para a produgido da existéncia e forma¢do do homem, que se
interpenetram e interagem com as demais esferas educativas da
contemporaneidade, sem perder suas especificidades.

Também foi tomada como assentada a atualidade do trabalho
como principio educativo, concebido tanto em sua positividade
de trabalho humano em geral quanto em sua dimensao degra-
dante nesta sociedade capitalista, com seus novos paradigmas
produtivos e formas atuais de organizagdo, justamente por
inspirar a escola na critica ao trabalho nas sociedades de classes
e construcdo de uma contra-hegemonia a partir da assimilacdo
de parametros tecnologicos, patamar para novos avancos na
direcdo da cidadania plena.

Ainda esteve a investigacdo apoiada no pressuposto da
indissociabilidade forma/contetdo, dai porque seus tesulta-
dos apontam para a caracterizagdao da forma de condugio da
experiéncia de Aracaju como gestio efetivamente democratica
quando reconhece que seu objetivo foi alcangado, a0 menos em
determinado nivel considerado aceitavel. Esse objetivo esteve
norteado pelo contetdo fundamental das discussoes curriculares
em exame, ou seja, o trabalho corno principio educativo, que
foi assumido, apreendido e explicitado, certamente que com
a amplitude possivel, no conjunto da experiéncia de Aracaju,
evidenciando-se nas producoes e manifestacoes avaliativas dos
protagonistas sobre a proposta curricular e, até, como diretriz
nas relacdes que se deram no ambito do préprio projeto. A
premissa aqui ¢, portanto, que a gestdo de um empreendimento
s6 ¢ substantivamente democratica se 0 mesmo ¢ conduzido de
forma critica, coletiva e organizada ao alcance dos seus objetivos.
A gestdo democratica ¢ assim concebida ndo corno um fim em
si mesma, mas como um meio para o alcance de fins, também
essencialmente democraticos.

Todo percurso tedrico-metodolégico dainvestigagio voltou-
se para a identificacdo do grau de gestio democratica com que
se deu a construcio coletiva da proposta curricular de Aracaju,
em sua versio preliminar'!, buscando identificar a assimilacio e
explicitacio do trabalho como principio educativo, consideradas

as novas conformacoes do trabalho na contemporaneidade,
no contexto mundial, nacional e local, decorrentes do estagio
de desenvolvimento das forcas produtivas e da conjuntura
politica e econémica. Em outras palavras, as questGes cruciais
que acompanharam o estudo foram relativas a propriedade do
trabalho como um dos principios educativos da escola publica
na contemporaneidade e a metodologia mais adequada para sua
explicitacdo nos diversos componentes curriculares.

E pertinente destacar que, em Sergipe, cuja capital foi o
ldcus da citada experiéncia, o trabalho permanece uma categoria
central, registrando-se um crescimento do nimero de empre-
gos notadamente no setor de servigos e comércio, conforme
tendéncia mundial, cujas demandas ja se referem aos atributos
qualificacionais emergentes na contemporaneidade, como do-
minio da informatica, do inglés e das informacées, ao lado de
habilidades como criatividade, discernimento e sociabilidade,
embora o maior percentual de sua mao-de-obra ocupada ainda
seja ndo ou semi-especializada. Por outro lado, o estado ¢é palco,
também, de progressiva desagregacdo das unidades produtivas
familiares, elevacao da concentracdo de terra e do éxodo rural,
e, ainda, do crescimento das formas precarias de contrato de
trabalho, o que se expressa na realidade de que mais da metade
dos assalariados nio tem carteira assinada. A situa¢do mais
grave reside no setor agricola do estado, no qual a maioria dos
ocupados produz para o consumo familiar, seu e de outros,
portanto, sem remuneragao.

Com a revisio tedrica e o trabalho empirico, principalmente
a discussdo tedrico-pratica da producido dos Grupos de Traba-
lho — que constituiram a base metodolégica da experiéncia de
Aracaju (GTs) — e das informacdes prestadas pelos sujeitos da
pesquisa sobre a vivéncia do processo de construcio curricular,
veio a baila uma heterogeneidade de representacbes nio tio
dispersa, com predomindncia da perspectiva transformadora

a construgdo curricular de Aracaju
foi uma experiéncia de gestao
democratica pelo fato de ter sido
um processo coletivo de tomada/
excecugdo/ avaliacao de decisoes,
aberto a participagdo de diversos

segmentos da sociedade civil e calcado
na autonomia dos protagonistas, que
alcangou sen objetivo.
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em relacio a reprodutora. As representacoes foram entendidas
na pesquisa como as formas particulares com que os sujeitos
assimilam, interpretam e constroem subjetivamente a realidade
objetiva das relagGes sociais, resultantes do seu confronto in-
dividual com o meio, notadamente as determinacGes materiais
e ideolégicas, reveladoras de sua postura de classe, explicitadas
também na proposta curricular.

A constatacdo maior que a investigacdo assegurou foi a
elucidagao do ponto nevrilgico da experiéncia, considerado
decisivo até como indicativo de ter sido a mesma conduzida na
forma de gestdo democratica: o grupo apreendeu e representou,
em sua producio, o trabalho como principio educativo, embora
em uma formalizacdo hibrida entre a concepgdo ontologica e
a concepcao do trabalho encarado sob relagGes capitalistas. O
fato de inimeras dificuldades terem sido apontadas e de algumas
declaragbes afirmarem a apreensdo, mas negarem sua explicitacdo
na proposta curricular, pode ser atribuido ao sistema ideologico
hegemonico que difunde e sedimenta visdes mistificadoras da
educacio, da ciéncia e do trabalho, inclusive no seio da categoria
dos educadores.

Assim, esse comportamento pode ser resultado da propria
formacao do educador e do modo como se da sua insercio social,
perpassadas pela ideologia dominante, além da influéncia do
proprio meio social. Acredita-se, portanto, que as dificuldades e
os limites em relacdo a concepeio, representagio e explicitacdo
do trabalho como principio educativo podem ter estado menos
adstritas a0 dominio da teoria marxista do que a necessidade de
uma sélida formacao no sentido critico e da militancia politico-
pedagogica do educador.

Nesse sentido, ¢ possivel falar também da responsabilidade
de alguns estudiosos e pesquisadores da area de Educagio, tam-
bém de certos militantes sindicais, que falam do materialismo
histérico como dogma, contribuindo para manté-lo no dominio
de poucos. Na verdade, ¢ no dinamismo da prépria realidade
que se encontram as categorias complexas, as quais, mediante
o proprio trabalho e outras formas de conhecimento, vio-se
explicitando. Sem negar a importancia do acesso as informacoes,
do dominio do saber acumulado historicamente e da associagio
pratica/teotia, pode-se afirmar que o trabalhador, primeira-
mente por sua militincia, acaba formulando esses conceitos da
economia politica.

CONSIDERACOES FINAIS

Desse modo, ¢ possivel inferir que o verdadeiro conteado
do trabalho como principio educativo ja se vinha explicitando na
pratica progressista que se instalou, progressiva e nao linearmente,
na educagdo municipal de Aracaju, desde o ano de 1986. A con-
vic¢ao da natureza alienante do trabalho capitalista esteve presente
durante a experiéncia, sobremaneira nas denuncias docentes das
suas condi¢Ges de trabalho e reivindica¢oes de uma escola piblica
de qualidade voltada para os interesses dos trabalhadores.

Os professores demonstraram que compreendem sua situagao
de submetidos a exploragdo do préprio Estado, lutando para

0 curriculo foi e serd sempre uma
obra inacabada, que se atualiza
permanentemente, sobretudo pela
mediagao do trabalho como principio
edncativo

que ele ndo viole seus direitos, estabelecendo-se, nesse contexto,
lagos de solidariedade na categoria, que se fortaleceu também
no contexto da prépria experiéncia de curriculo, ndo obstante
certo distanciamento do respectivo sindicato, que considerou a
referida proposta contraditéria naquela conjuntura. A categoria
docente cresceu e fortaleceu-se na experiéncia de Aracaju, por
dentro e por fora, para usar as palavras de ordem do sindicato
docente, inclusive com a consciéncia de que o pressuposto de
uma efetiva luta contra o arrocho salarial ¢ um programa claro
e definido de combate a politica econémica do regime. Vale
lembrar que, no periodo de quatro anos de gestao, praticamente
o mesmo tempo de construcio coletiva, a rede publica de ensino
municipal de Aracaju foi palco de sete greves do magistério, tal
o recrudescimento dos conflitos nas relacdes sindicato docente/
executivo municipal.

A investigacao elucidou que o projeto de construcdo cur-
ricular representou também um espago de resisténcia, no qual
o magistério disse 740 ao seu papel subalterno na hegemonia
da ideologia da classe dominante, que privilegia a acumulacio,
exploracdo, centralizacdo e legitimacdo do préprio modo
de producio capitalista, somando-se, em certa medida, aos
representantes de outros segmentos da sociedade civil. Sua
resisténcia configurou-se, na experiéncia de Aracaju, como
ativa desde que buscou superar o controle da distribuicdo
do saber social acumulado pela defini¢ao de um instrumento
politico-pedagégico (proposta curricular) voltado para a
ampla democratizacio desse conhecimento junto as camadas
populares.

O caminho conflituoso percorrido pela experiéncia de Ara-
caju, desde seu nascimento até o momento de sistematiza¢do e
difusdo da producio dos GTs, parcialmente retratado na tese,
pareceu ter sido todo ele pedagogico e tipico de uma gestao que
se propoe democratica. Seu carater inovador, se por um lado
trouxe a inseguranga epistemoldgica, por outro trouxe a certeza
de que o curriculo foi e sera sempre uma obra inacabada, que se
atualiza permanentemente, sobretudo pela mediacdo do trabalho
como principio educativo; obra inacabada nao por ter parado na
versdo preliminar, mas por se tratar de um instrumento aberto
de modo permanente as determinagSes concretas. Todos os
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integrantes da amostra de protagonistas da experiéncia reco-
nheceram o mérito desse projeto de construcio curticular, sua
procedéncia e sua contradi¢do em relacio ao contexto que a gerou
e implementou, ficando patente que foi seu carater democratico
que lhe assegurou a permanéncia por toda uma gestio, em meio
a0 caos politico, econdémico e financeiro que assinalava o pais e
a prefeitura de Aracaju, em particular, dura realidade concreta
em que a mesma se desenrolou.

Constatei ainda que os demais segmentos da obra educativa,
n3o incluidos na categoria docente (estudantes municipais, seus
pais e liderancas comunitarias, em geral excluidos das decisGes
educacionais, sobre o destino da escola publica) assumiram, em
certamedida,a condi¢do de também protagonistas nesse processo.
Entretanto, a pratica no ambito da educacio municipal, apesarde
afirmada pelos protagonistas como progressista, ainda convivia
com estigmas e discriminacGes que cercearam concretamente
a participacdo desses segmentos, o que pode ser observado
nas praticas e atitudes excludentes flagradas e denunciadas nos
depoimentos dos sujeitos. Essa realidade relativizou os avangos
democraticos e a natureza da proposta que se pretendia voltada
para as camadas populares e orientada pela politecnia, de modo
que a experiéncia, nesse sentido, apenas apontou caminhos patra
uma parceria entre Estado e sociedade civil com vistas a defini¢io/
acompanhamento de politicas piblicas (aspecto que parece ter
representado a maior fragilidade da experiéncia de Aracaju).

Naio se pode renunciar, num projeto como o da construgao
coletiva da proposta curricular, da participacdo dos segmentos
discente, dos pais de alunos e comunitarios, representantes da
voz do trabalhador, salvo na palavra de ordem do contexto
neoliberal: flexibilizagao. Nio se pode flexibilizar tal participacio
em uma proposta de cunho politécnico. Essa é a alternativa para
transformacio da escola, mais que reduzi-laa gestdo democratica
e a curriculo. A gestdo do curriculo tem que estar pautada na
interlocucio e na luta por direitos, com a participagdo dos diver-
sos segmentos, calcada na conjuntura conhecida e discutida no
ambito escolar. Assim, dentre as fragilidades da experiéncia de
Aracaju esteve também a insuficiente participacdo das entidades

democriticas e populares. Mesmo admitindo-se a debilidade
organizativa da sociedade civil do estado de Sergipe naquele
momento, insiste-se que tal interacdo ¢ salutar por estabelecer
um relacionamento consistente enttre a escola e a sociedade civil,
o dialogo entre educadores e as praticas, também pedagogicas,
dos movimentos sociais.

(RE)CONSTRUINDO O TRABALHO COMO PRINCIPIO
EDUCATIVO

Narede complexa de relagSes e conflitos constatada, busquei
elementos que contribuissem para compreensao da medida em
que o trabalho pode ser dito um principio educativo, em cima
de uma historicidade, da luta por ampliacdo do espaco para uma
nova hegemonia e da defesa concreta de uma escola publica de
qualidade. Claro esta que se tratou de uma procura de rumos
alternativos para a situacdo educacional e que a natureza das
mudangas estruturais que devem ocorrer ¢ objeto de decisdo da
propriasociedade como um todo, na sualuta pelademocratizacio
e construcdo do projeto social, politico e econémico do interesse
dapopulagio. A socializagio /ampliagio ctiticado saber redundara
na preparacio de caminhos para tal fim. Essa perspectiva esta
presente nas considera¢des finais do estudo, com destaque para
as seguintes, na direcdo da elucidagdo do conceito do trabalho
como principio educativo da escola publica:

a) a convivéncia na experiéncia de Aracaju de concepcoes di-
ferentes de trabalho, uma presa ao seu sentido ontolégico e
outra configurando-o no contexto das condi¢oes capitalistas,
introduziu uma dimensio utépica de trabalho e politecnia que
pode iluminar as andlises do trabalho nas concretas relacoes
do modo de produc¢io na contemporaneidade;

b) o trabalho como principio educativo é o reconhecimento

de que o homem, ao produzir sua existéncia, mesmo sob

condicoes capitalistas, entra em contato com expressoes
parciais do saber acumulado, gerando novos saberes no pla-
no subjetivo, tendencialmente fragmentados. Pelas diversas
instancias formadoras do homem, especialmente pela via
da educacio escolar, podem entrelacar-se tais saberes num

A gestao do curriculo tem que estar
pantada na interlocugdao e na luta
por direitos, com a participacdo
dos diversos segmentos, calcada na
conjuntura conhecida e discutida no
ambito escolar.
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d)

conhecimento mais amplo e voltar-se para a transformagao
das proprias relagGes que assinalam o modo de producio da
existéncia. Assim, o ponto de partida do trabalhador, em cuja
formacao é tomado seu trabalho como principio educativo,
reside nos espacos educativos exteriores ao trabalho que lhe
facultardo o distanciamento necessario a compreensdo da
intrinseca relagdo entre a luta pela felicidade pessoal e pelas
transformacdes estruturais;

o trabalho ¢ uma atividade genérica que, pelo grau de so-
cializacdo embutido na prépria producio, solicita crescen-
temente do trabalhador o desenvolvimento de um projeto
consciente e uma vontade politica determinada, também
bases daacio transformadora. Daf pode ser dito um principio
educativo, mesmo no contexto capitalista, por representara
sintese historica do desenvolvimento das forcas produtivas
edas contradi¢oes sociais presentes nas condicoes concretas
de produgio, de modo que, quando tomado como objeto
de critica, desvela as relages sociais de exploragdo. Desse
modo, o trabalho como principio educativo ¢é, antes de
tudo, uma concep¢io de educagio segundo a qual o tra-
balho sob condi¢oes capitalistas ¢ tomado como objeto de
critica (com seus paradigmas de producio e organizacio)
e o avanco das forcas produtivas encarado na perspectiva
do verdadeiro progresso do homem. Ele inspira a escola
por seus meios de producio, pelos processos de trabalho
e por suas contradi¢des;

o trabalho como principio educativo pode ser dito também

como uma tendéncia educativa que se explicita na medida da
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evolugio da consciéncia de educadores e educandos quanto a
natureza do préprio trabalho pedagdgico escolar, com énfase
navontade politica quanto aum projeto de sociedade eaurna
proposta alternativa de relacdes de producio, requerendo
a consciéncia do trabalho educacional em suas intrinsecas
relacbes com a estrutura econoémico-social capitalista por
parte dos organizadores do processo pedagogico escolar;
assim, o trabalho como principio educativo ¢, praticamente,
uma norma geral de conduta politico-pedagogica, que se
reconstrdi continuamente nas relagées de parceria entre os
agentes da obra educativa, capaz de regular, democraticamen-
te, o direito do trabalhador a uma educagio de qualidade. Ele
integra uma concepcao de mundo que impde a participacio
dos diversos segmentos da sociedade civil organizada e con-
cebe o trabalhador como o acionador, construtor e avaliador
dessa escola unitaria;

no curriculo, o trabalho como principio educativo explicita-
se na postura dos seus agentes e na garantia da socializacdo
dos avancos cientificos e tecnolégicos nos diversos campos
do saber, assegurando aos educandos a introdu¢do nessas
ferramentas dos diversos ramos do trabalho e suainser¢ao na
luta pela contrahegemonia. Desse modo, faz-se presente nos
fundamentos teérico-praticos dos diferentes componentes
curriculares e no posicionamento politico-pedagdgico do
professor (na relagio professor/aluno/conhecimento) e na
sua pratica social mais ampla. Implica a revisio de objetivos/
conteudos/estratégias para dar conta da amplitude tecnols-
gica enquanto fendmeno social, teérico e pratico. Assim, o
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trabalho que produz conhecimento, ele proprio, inspira sua
articulacio e sistematizacio na formaciao do cidadio;

@) o trabalho como principio educativo jamais se explicitara em
sua plenitude no espaco da sala de aula, transcendendo-lhe
pelo proéprio curriculo e alcancando os movimentos docente,
discente, atividades complementares de cultura, esporte e
lazer, dentre outras, além dos préprios movimentos sociais.
Ele alcanca as demais relacGes socioculturais, numa cons-
trucdo continua e evolutiva, estando presente na propria
existéncia social em que se produz, no bojo de um projeto
hegemonico;

h) o trabalho como principio educativo ¢, pois, a unidade

pratica/teotia, a associagio no homem das esferas da neces-

sidade com a liberdade de modo a produzir um novo saber
que lhe permita participar ativamente da reorganizacio da

sociedade visando a socializacdo dos meios de producio, a

superac¢do da apropriacio privada da producio e da vigente

divisiao do trabalho, encaminhando o processo produtivo a

coletividade.

Nessa tentativa de contribuir para a problematizacio e clari-
ficacdo do fazer pedagdgico daqueles que foram protagonistas
da experiéncia de Aracaju e dos responsaveis pela educacio
municipal, indico como o maior dos limites da experiéncia de
Aracaju o fato de o Estado, em sua instancia municipal — que
foi capaz de engendrar uma experiéncia desse teor — ndo ter
assegurado condicoes de trabalho as escolas, aos professores e
alunos compativeis com a natureza da proposta, pré-requisitos de
substantivos avancos politico-pedagdgicos. Trata-se de indicativo
de contradicbes mal administradas e de insuficiente vontade
politica por parte dos responsaveis pelos diversos 6rgaos do
aparato estatal para dar a Educacio a prioridade merecida em
um governo democritico. E evidente que, sem salatio justo para

0 trabalho como principio educativo
Jamais se explicitard em sua
Dplenitude no espago da sala de aula,
transcendendo-lhe pelo préprio
curriculo e alcancando os movimentos
docente, discente, atividades
complementares de cultura, esporte
e lazer, dentre outras, além dos
proprios movimentos sociais.

E evidente que, sem saldrio
Justo para os professores e sem
saneamento das deficiéncias nas

escolas, nenhuma experiéncia

transformadora se concretiza.

os professores e sem saneamento das deficiéncias nas escolas,
nenhuma experiéncia transformadora se concretiza. Comolacuna
técnica, evidenciou-se a caréncia de aprofundamento maior e
concreto da questdo do trabalho em Sergipe, especialmente na
capital, com suas especificidades, o que talvez tenha contribuido
para situd-la, predominantemente, no plano tedrico.

A analise dessa experiénciade Aracaju confirmou, em sintese,
o cariter politico da construcio curricular na rede publica de
ensino, com sua complexidade e exigéncia de posicGes claras por
parte de gestores e educadores, apontando para a preméncia do
desenvolvimento do caminho metodolégico inverso pelos 6rgios
competentes da educacio municipal, com a paciéncia pedagogica
e histérica diante do fator tempo: partir diretamente das escolas
com a construcdo curricular para dai compatibilizar a proposta
da rede e, sem duvida, garantir-lhe consolidac¢io e continuidade,
independente das rupturas que assinalam a educacio publica a
cada quatro anos. O caminho politico-pedagégico percorrido
nao foi em vio, podendo, inclusive, aquela versio preliminar de
proposta curricular ser socializada amplamente nas escolas e,
dai, alterada a metodologia, o que implica continuidade, vonta-
de politica e compromisso dos administradores e dos proprios
protagonistas da rede municipal de ensino.
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ABSTRACT

Ada Augusta Celestino Bezerra. Democratic management
and work: educational principles in public school curriculum

(1989-1992).

This research evaluates the experience of collectively constructing a
curriculum proposal for public schools. This was carried out from
the perspective of democratic management as conducted by the
mnnicipal school system, taking into account the assimilation/ clear
expression of the work as an educational principle representing
its fundamental focus/ content, as well as being a gnideline for the
process. This article identifies its objective/ subjective contributions
and the factors that determine its fragility as public policy, based on
an analysis of the context in which it was developed, testimonies
from protagonists, documents produced in the process, and literature
review, focusing on the thinking of Marx, Gramsci, and Heller.
It deals with two fundamental issues for education management:
democratic management and work, as educational principles in
public school curriculum.

Keywords: _Autonomy; Education; Democratic management;
Work; Educational principle.

RESUMEN

Ada Augusta Celestino Bezerra. Gestidn democritica
Y trabajo: principios educativos en el curriculum de la escuela
priblica.

Esta investigacion evaliia la experiencia de construccion colectiva de
una propuesta curricular para la enseiianza priblica, desde la pers-
pectiva de gestion democritica con la que fue conducida por el sistema
mnnicipal de enserianza, gue considera la asimilacion explicitacion del
trabajo como un principio educativo que constituye su eje o contenido
Sfundamental, también elevado a condicion de directriz; del proceso.
Identifica sus contribuciones objetivas/ subjetivas y los determinantes
de su fragilidad en términos de politica piiblica, a partir del andlisis
del contexcto en el que se desarrolla, de los testimonios de sus prota-
gonistas, de los documentos producidos en el proceso y de la revision
de la literatura centrada en el pensamiento de Marx, Gramsci y
Heller. Aborda dos cuestiones fundamentales en la administracion de
la educacion: gestion democraticay trabajo como principios educativos
en la planificacion curricular de la escuela priblica.

Palabras clave: Autonomia; Educacion; Gestion Democritica;
Trabajo; Principio Educativo.
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