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A CONSTRUCAO DA PROPOSTA
DE ITINERARIOS FORMATIVOS DO
SENAC NO CEARA

Maria José Camelo Maciel,

Resumo

Trata-se de relato da experiéncia de implantacio da proposta de Itinerarios Formativos no Senac Ceara. Sio apre-
sentados os pressupostos e os principios que orientaram a proposta de construcdo de curriculos flexfveis com
base na relagdo indissociavel entre o mundo do trabalho e a educagao profissional. A partir desse pressuposto se
reconheceu ser necessario articular saberes técnico-cientificos, saberes sociais e saberes especificos do trabalho
nas propostas curriculares, decorrendo disso o desdobramento da construcio da proposta relatada. A partir dai,
foram reconfiguradas a oferta e a gestdo da educagido profissional contextualizadas numa sociedade em que co-
nhecimento, mudanca e inovagao assumem a centralidade nos processos de trabalho.

Palavras-chave: Itineririos Formativos; Mundo do Trabalho; Flexibilizacio Curricular; Formacio Continuada;

Competéncias.
1. INTRODUGAO

As mudangas paradigmaticas no ambito do mundo do traba-
lho resultam em mudancas nos modos de conceber a educacio.
Assim, opera-se uma reconfiguragao do espago pedagogico que,
por sua vez, remete a uma reconceituagiao ou ressignificacio
de dimensdes ou aspectos que integram o agir pedagdgico na
educacio profissional.

Nesse sentido, a introdu¢io de nog¢des, como competéncias,
flexibilidade curricular e formac¢io continuada no ambito da
educacio profissional reflete o modo predominante de se pensar
a referida modalidade de educagido na época atual. Trata-se, na
verdade, de um certo modo de entender e “traduzit” em ac¢des
concretas as exigéncias dessa nova época.

A organizagao de curriculos sob a forma de Itinerarios For-
mativos, por conseguinte, traduz-se numa estratégia de articular,
de forma sistematizada, as nog¢oes acima citadas para serem
refletidas tanto na organizacio curricular como no modo de
ofertara educacio profissional, possibilitando o aproveitamento
continuo e articulado de estudos em trajetérias de educacio
permanente.

Essa proposta se apresenta como substitutiva, tanto das
perspectivas de treinamento, que apostam no adestramento do
trabalhador para processos de trabalho mecanicos e alienantes,
quanto dos modelos de curriculos cartesianos e lineares. Frente
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aos limites e entraves produzidos por essas perspectivas, o modelo
de Itinerarios Formativos emerge como aposta na racionalidade
inerente aos processos de producdo atuais, marcados intensa-
mente pela incorporacio de ciéncia e tecnologia.

Nos Itinerarios Formativos, a oferta da educagdo profis-
sional ndo ocorre meramente centrada em produtos, mas no
estabelecimento de processos que propotcionem aos alunos o
atendimento de suas necessidades e expectativas diante das novas
exigéncias e relacGes estabelecidas pela atual configuragio social,
numa perspectiva de formacio inicial e continuada.

Tal mudanca de enfoque exigird uma revisio do modo de
entender e operar a educagio profissional e, por consequéncia,
dos modos de entender suas realizacGes e relacGes com a cultura
e a sociedade. A educacio profissional, ao compreender-se sob
essa perspectiva, passa a articular-se em torno de uma nova refe-
réncia, ensejando outras preocupacdes, énfases e entendimentos
acerca de seus processos e finalidades.

2. PRESSUPOSTOS DA PROPOSTA DE ITINERARIOS
FORMATIVOS

Numa incursido na relacio entre trabalho e educacio, fa-
cilmente se apreende que as mudancas ocorridas no mundo
profissional passaram a estabelecer uma nova mediacio entre
homem e trabalho, na qual o conhecimento, a mudanca e a
inovacdo sio elementos centrais.

Emerge dai a compreensio de que, para além de uma for-
magdo instrumental e fragmentada, coloca-se como imperativa a
necessidade permanente de formacio e atualizacio profissional
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A educagao profissional, na
perspectiva dos 1tinerdrios
Formativos, passa a ter
uma vinculagdo muito
mais estreita com o mundo
do trabalho, e sua oferta
passa a ser informada por
principios como flexibilidade
curricular, formagcdo continua
e desenvolvimento de
competéncias.

dentro de um conceito educacional distinto daqueles comumente
postos em pratica nas institui¢coes de formacio.

A equipe do Senac Ceard, ao pretender realizar uma nova
reconfiguracdo no modelo de atuagio institucional, visualizou,
na construgio de Itinerarios Formativos', a forma ideal para
o estabelecimento de uma nova treferéncia de organizacio
curricular, oferta e gestdo da educacdo profissional capaz de
traduzir as recentes exigéncias sociais e culturais da educacio
para o trabalho.

A educacido profissional, na perspectiva dos Itinerarios
Formativos, passa a ter uma vinculagdo muito mais estreita com
o mundo do trabalho, e sua oferta passa a ser informada por
principios como flexibilidade curricular, formacio continua e
desenvolvimento de competéncias.

Ao assumirmos o mundo do trabalho como referéncia ba-
lizadora da reconfiguracio da organizacio curriculat, passamos
a agir embasados por uma compreensio ampliada de educacio
profissional que leva em conta sua dinamica e suas contradi¢oes, 0s
contextos sociais macroecondmicos e politicos, as transformacoes
técnicas e organizacionais, a intensa incorporagdo da ciéncia e da
tecnologia nos processos produtivos, os valores que informam
as novas relacdes num modelo de sociedade democritica, os
conhecimentos cientificos e os saberes do trabalho.

Nesse sentido, ao construirmos a proposta de Itinerarios
Formativos no Senac Ceara, partimos da concepcio de que a
educagio, particularmente a educagio profissional, constroi-se
a partir de relacoes sociais historicamente situadas. Assim como
em Manfredi (2002)%, consideramos que a educagio profissional

tem uma dimens3o social intrinseca que extrapola a simples pre-
paragdo para uma ocupacio especifica no mercado de trabalho e
“bostula a vinculagao entre a formagao técnica e numa sdlida base cientifica,
numa perspectiva social e bistorico-critica”, vinculando-se, portanto,
ao mundo do trabalho®. A isso equivale dizer que serdo contem-
plados no curriculo, de forma tedrico-pratica, os fundamentos,
principios cientificos e linguagens das diferentes tecnologias que
caracterizam o processo de trabalho contemporaneo, tomados
em sua historicidade.

Assumimos, nesta perspectiva, a defesa de trés dimensoes
imprescindiveis ao curriculo da educacio profissional. A primeira
éatécnico-cientifica, por entendermos que os saberes cientificos,
enquanto conhecimentos metédicos e sistematizados, consti-
tuem-se de elementos produzidos culturalmente que precisam
ser socializados igualmente entre todos os homens e mulheres.
Assumir a defesa da dimensio técnico-cientifica na educacio
profissional significa, pois, colocar a disposi¢ao dos educandos
esses elementos culturais para que “ada individno singnlar realize,
na forma de segunda natureza, a humanidade produzida historicamente”
(SAVIANNI, 2003)*.

A segunda dimensio éa sociopolitico-cultural, que comparece
de forma muito importante como aquela que contempla os saberes
sociais e serve como referéncia para desvelar a realidade, nela
se situando e entendendo a esséncia e a l6gica dos fendmenos
que hoje determinam as relagdes sociais.

Por fim, a dimensao especifica da formacio profissional, a
que comporta os saberes profissionais. Entendemos, assim como
Savianni (2003)°, que o “babitus” é condigdo da liberdade e que
nao ¢ possivel ser criativo sem dominar determinados mecanis-
mos. O referido autor, ao se reportar ao desenvolvimento de
habilidades como, por exemplo, dirigir, ler e escrever, ressalta
que isso se faz a partir da fixacdo de certos automatismos e de
sua incorporacao, isto ¢, quando passam a fazer parte de nosso
corpo e organismo, sdo interiorizados em nosso préprio ser para
nos permitir agir com seguranca e desenvoltura.

Vale dizer que, apesar de as habilidades dos oficios serem
desenvolvidas por meio de um processo deliberado e sistema-
tico de dominio de mecanismos, essa dimensao nio pode ser
considerada um mero automatismo, uma vez que ela ocorre por
intermédio de um processo de superacdo no sentido dialético,
ou seja, 0s aspectos mecanicos sio negados nao por exclusio,
mas por incorporacio, convertendo-se, assim, numa espécie
de segunda natureza. Tal dimensio, certamente, tem um papel
preponderante na evolugdo e transformacdo das técnicas e
tecnologias do trabalho.

Contudo, nenhuma dessas dimens&es isoladamente ¢ capaz
de dar conta da complexidade da educacio para o trabalho, mas
somente o conjunto pode ser capaz de conferir uma dimensio
mais ampla a formacio dos trabalhadores e trabalhadoras. Dai
entendermos que o modelo de competéncias atende aos requisitos
dessa formacio, uma vez que articula, no processo educativo,
as dimensoes acima citadas e estabelece uma nova dinamica
para o trabalho pedagdgico no qual se cria uma ambiéncia mais
apropriada a construcdo de conhecimentos significativos, ao
exercicio da participagao ativa do educando no seu processo de
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aprendizagem e ao desenvolvimento do senso critico e analitico
dos sujeitos trabalhadores.

3. FLEXIBILIZAGAO CURRICULAR: SISTEMA MODULAR

A opgio de organizar a oferta de cursos sob a forma de
Itinerarios Formativos favoreceu a constru¢do de curriculos
atualizados e flexiveis. A organizacio do portfélio dos cursos de
cada area foi feita de modo que um curso ¢ apresentado como
uma etapa de um percurso de formacio e estd sempre associado
a existéncia de diversas alternativas de trajetérias. Assim sendo,
o aluno tera um grau de liberdade relativamente amplo para
definir o seu percurso.

Partindo do pressuposto que consideraa relagio indissociavel
da educacio profissional com o mundo do trabalho —a partir do
que se faz necessario articular saberes técnico-cientificos, sociais e
especificos do trabalho —, os curticulos dos cursos de capacitacio
e dos cursos técnicos do Senac Ceard se organizam em médulos,
de forma a articular os trés saberes mencionados.

A estruturacio modular deve garantir a relacdo entre os
conhecimentos tedricos e praticos necessarios ao desempenho
competente da ocupagio, bem como os saberes que informam
as relacOes sociais no mundo do trabalho. A modulatizacio se
apresenta como uma das formas de flexibilizar e organizar um
curriculo centrado na aprendizagem do aluno e na ampliagio
continua de competéncias. Os médulos podem ser entendidos
como um conjunto de conhecimentos profissionais que, estru-
turados pedagogicamente, respondem a uma etapa do processo
de formacao.

Os médulos que compbem os diferentes itinerarios profis-
sionais podem ter as seguintes caracteristicas:

a) modulos com terminalidade: preparam o aluno para exercer
algum tipo de atividade profissional, para ocupar uma funcio
reconhecidamente existente no mercado de trabalho;

b) médulos sem terminalidade: desenvolvem competéncias de
carater geral, que fundamentam o processo de trabalho e
permitem a “navegabilidade” na area profissional.

A atribuicdo de terminalidade ao
médulo é possivel quando, em uma
etapa do curso, o aluno € habilitado
para exercer uma atividade profis-
sional identificada no mercado de
trabalho, conferindo-lhe certificado
de qualificagdo profissional corres-
pondente aquela habilitacio.

A modularizac¢io facilitaa flexibi-
lidade curricular e permite aos alunos
construit itinerdrios diversificados,
segundo seus interesses e possibilida-
des, ndo s6 para fases circunscritas de
formagdao como também com vistas a
educacio continuada, simultanea ou
alternadamente a fases do exercicio
profissional.

A flexibilizacio nos curriculos dos cursos do Senac/CE se
expressa nas seguintes estratégias de modularizagao:

a) modulo integrador: compreende as competéncias gerais de
carater técnico-cientifico e socioeconémico-cultural que
fundamentam uma determinada area de formacio. E um
moédulo sem terminalidade profissional;

b) mddulos especificos da formagao profissional: congregam as
competéncias técnico-operacionais especificas da ocupacio.
Sdo médulos com terminalidade profissional;

¢) moédulo complementar: obrigatério quando fizer parte
da contabilizacdo curricular do curso e tem o objetivo de
complementar a formacio daquele profissional (ex: o aluno
opta por cursar médulos de Informatica, Idiomas, Portugués
etc.);

d) modulodeenriquecimento curricular: sioindicagcdes de outras
acoes, a titulo de sugestio, que, mesmo nio fazendo parte da
formacao especifica da qual fez ou faz parte o aluno, podem
enriquecer o curriculo do profissional, numa perspectiva de
encarreiramento.

Vale destacar que o moédulo integrador funciona como um
tronco comum a todos os cursos dentro de uma mesma area e
enfoca, de forma mais acentuada, os saberes sociais, os quais
se desenrolam no desenvolvimento dos médulos seguintes em
abordagens transversais ancoradas nas situacoes especificas do
contexto profissional.

As abordagens de tematicas de Meio Ambiente, como des-
perdicio e consumismo, por exemplo, sio retomados na hora
da pratica supervisionada como reforco a atitudes e condutas
a serem incorporadas pelos alunos no exercicio da profissio
e da cidadania. Sio abordados também temas sobre mercado
de trabalho na area em que o médulo se localiza, enfatizando
assuntos como organiza¢do dos processos de trabalho na area,
novas tecnologias e formas de gestdo incorporadas ao trabalho,
dindmica dos empregos, empreendedorismo, entre outros, de
modo a contextualizar o aluno no cenario profissional no qual
ira atuat.

Os moédulos complementares sio apresentados enquanto
possibilidade de contemplar, além da formacio em uma area
especifica do saber, uma formacdo
complementar em outra area que
instrumentalize o aluno ao uso das
diversas linguagens hoje altamente
valorizadas no mercado de trabalho
como, por exemplo, idiomas e infor-
matica.

Os modulos de enriquecimento
curricular sdo apresentados com o
proposito de possibilitar ao aluno
alternativas de ampliagdo dos conhe-
cimentos, por meio de formagées que
possibilitem uma atua¢ao mais poliva-
lente na 4area, tornando-o mais apto a
se manter em um mercado de trabalho
altamente volatil e competitivo.

A organizacio dos curriculos, nessa
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perspectiva, reflete a flexibilidade em diversas dimensdes, tais

como oferta dos cursos, organizacio de contetdos por médulos

e organizac¢ao dos blocos e unidades tematicas.

Nessa petspectiva, os médulos dos cursos do Senac/CE que
se focam na construcdo de competéncias foram organizados
seguindo a seguinte estruturagao:

a) bloco temitico: agrupamento de unidades tematicas, arti-
culadas entre si, que convergem para a construc¢io de um
conjunto de competéncias afins;

b) unidade temadtica: ¢ um componente curricular que agrega
as bases tecnoldgicas relacionadas a uma determinada com-
peténcia;

¢) unidade temdtica aberta: sio unidades que tém potencial de
despertar interesse nos profissionais de determinada area,
podendo ser ofertadas a quem ja atua naquela area em forma
de seminarios abertos.

4. PROCESSO DE CONSTRUGCAO E IMPLANTAGAO DA
PROPOSTA NO SENAC CEARA

O planejamento e a implantacdo da proposta de Itineratios
Formativos no Senac Ceara ocorreram em diversas etapas. A
partir de 20006, realizamos pesquisas, encontros e oficinas com
instrutores, coordenadores e supervisores pedagdgicos, empre-
sarios e profissionais de referéncia do mercado de trabalho para
a elaboracio da proposta, conforme descreveremos a seguir.

Etapal

Pesquisa de demanda: o ponto de partida foi a realizagdo de
uma pesquisa sobre demanda de mercado nas areas de atuacio
do Senac, pesquisa essa que utilizou a técnica de grupos focais
(34 grupos) como estratégia metodolégica qualitativa. Os pro-
fissionais e empresarios que compuseram esses grupos foram
selecionados em funcdo do poder de decisdo, representacio e
articulacdo nas empresas ¢/ou segmentos selecionados.

A pesquisa foi realizada pelo Instituto de Pesquisa e Desen-
volvimento do Comércio —IPDC —, integrante do Sistema Feco-

mércio do Ceard, juntamente com a equipe da USTP — Unidade

de Supotte Técnico-Pedagdgico do Senac/CE.

As principias vatidveis investigadas foram interagao/articula-
¢do entte profissionais, lacunas de desempenho da profissao/setot
(necessidade de qualificagdo da mao-de-obra), demanda por
profissionais, organizagdo dos processos de trabalho, formas
de gestio e tecnologias incorporadas.

Os o qués, porqués, comos e ondes foram pesquisados a partir
do levantamento sobre as dificuldades, expectativas, desejos,
impressoes e sentimentos verbais e ndo-verbais dos componentes
dos grupos, decorrentes de estimulos provocados durante as
discussbes. As principais contribui¢des da pesquisa nos grupos
focais foram:

a) gerar hipdteses sobre necessidade de cursos de qualificacio
profissional em segmentos selecionados, adequacdo das
abordagens curriculares as formas de organizacdo e gestdo
dos processos de trabalho;

b) subsidiar o Senac com informacées que possibilitassem a
formulacdo dos itinerarios profissionais e formativos nas
tespectivas areas/subdteas de atuagio;

c) viabilizar dados que norteassem e permitissem corre¢io de
rumos na formatacao, oferta e divulgacio de produtos.

As informagdes colhidas nos grupos focais foram com-
plementadas com dados de outras fontes, como Sine/IDT,
classificados de jornais, agéncias de emprego virtual, CBO, estu-
do/analise da concorréncia, entrevistas ditetas a empregadortes,
seguindo os roteiros estabelecidos pelo Departamento Nacional
do Senac, e apresentados por ocasido da Oficina de Construcio
de Itinerarios Formativos da area de Satude.

Etapa Il

Oficinas de Construcio dos Itinerarios Formativos: de posse
dos dados colhidos na pesquisa, passou-se a realizar as Oficinas
de Construciao dos Itinerarios Formativos por area. Utilizou-se da
metodologia repassada pelo Departamento Nacional do Senac por
ocasido da construcio dos Itinerarios Formativos dadrea de Saude
no Senac/CE. As oficinas enfocaram momentos de exposi¢io
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dialogada, atividades em grupo, discusses em dupla e coletiva,
leitura de textos diversos, bem como dinamicas de sensibilizacio
e aprendizagem. O produto final das oficinas foi o desenho do
Itinerario Formativo de cada area e respectivas subareas. Ou seja,
foi a construcdo das arvores do conhecimento.

Etapa III

Revisdo técnica: nessa etapa, toda a equipe técnica debrugou-
se sobre o material produzido para uma analise critica e apro-
fundada, a fim de proceder os ajustes e corregdes necessarios,
considerando a realidade interna do Regional e suas possibili-
dades de projecio para abranger as demandas identificadas nos
Itinerarios Formativos.

Etapa IV

Revisdo e adequacdo do portfélio: fase em que todos os
planos de curso foram trevisados, com vistas a adequagio aos
principios da flexibilizagdo e modularizagio, observando:

a) definicdo de terminalidades por conjunto de competéncias
articuladas (associadas as ocupagdes, aos contextos e/ou as
fungbes e subfungdes da area profissional);

b) desenho dosmédulos do curriculo, considerando o conjunto
de competéncias articuladas;

¢) definicdo dos Itinerarios Formativos, critérios de acesso aos
modulos e ao curso, safdas intermediarias e finais, certificados
e diplomas.

Etapa 'V

Implantagiao dos Itinerarios Formativos: etapa constituida
por diversas fases, divididas entre o final de 2006 e todo o ano
de 2007, que envolveram desde a completa reestruturagiao de
todo o material de divulgagao (folderes, site, programacio de
oferta dos cursos etc.), aperfeicoamento didatico-pedagdgico
dos instrutores, atualizagdio do material didatico, preparacdo
das equipes de atendimento, agéncia de empregos e supervisao
pedagogica, atualizacdo e modernizacio de ambientes pedago-
gicos, até a adequacio do sistema informatizado para os devidos
controles de secretatia escolar e estatistica decorrentes.

Etapa VI

Gestiao pedagogica: etapa de execugdo dos itinerarios que
pressupde um trabalho continuo, envolvendo:

a) definicdo e planejamento dos projetos integradores para o
desenvolvimento dos médulos e formulacio de problemas
desafiadores;

b) planejamento dos insumos requeridos em cada projeto,
defini¢ao do docente, coordenador de cada projeto;

¢) definicdo de estagio supervisionado, quando necessatio;

d) definicdo de estratégias e recursos de aprendizagem;

e) definicio do processo de avaliacao da aprendizagem e dos
critérios de aproveitamento de estudos, instrumentos de
acompanhamento e avaliacio.

A implantagio dos Itinerarios
Formativos gerou a necessidade
de uma nova forma de
relacionamento com o aluno
a partir de um modelo lggico
qute rompe comr a pratica de
ofertas pontuais de cursos
isolados e implica na oferta
de possibilidades diversas de

trajetdrias de formagao.
|

5. GERENCIAMENTO DAS MATRICULAS NO AMBITO DOS
ITINERARIOS FORMATIVOS

Aimplantacio dos Itinerarios Formativos gerou a necessidade
de uma nova forma de relacionamento com o aluno a partir de
um modelo légico que rompe com a pratica de ofertas pontuais
de cursos isolados e implica na oferta de possibilidades diversas
de trajetérias de formacdo. As matriculas sdo processadas por
curso e/ou moddulos estabelecidos de acordo com os Itinerarios
Formativos.

Para atender a flexibilidade do curriculo previsto nos Itine-
rarios Formativos, o Senac Ceara adotou o aproveitamento dos
modulos conforme descrito abaixo:

a) nos cursos de capacitacdo, a matricula inicial se da no médulo
integrador e deve atender aos pré-requisitos estabelecidos
nos cursos desejados pelo candidato. O aluno que fizer o
médulo integrador terd a condi¢io de navegacio em qualquer
uma das capacitacGes ofertadas dentro da area em que se
matriculou;

b) para os médulos subseqiientes, o aluno deve comprovar a
conclusio do médulo anterior;

¢) o aluno que concluir o médulo integrador e; por motivo de
forca maior; precisar parar temporariamente os estudos, tema
caréncia de dois anos para retomar e prosseguir em qualquer
uma das capacitacGes da area em que fez o referido médulo,
desde que manifeste inten¢do a Secretaria Académica por
meio de requerimento, solicitando o trancamento provisétio
da matricula;

d) cada capacitagdo pode ter uma, duas ou mais terminalida-
des, previstas conforme a estrutura ocupacional brasileira,
definidas nos Itinerarios Formativos;
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¢ a edncagdo e os processos
pedagdgicos que moven: as
estruturas nas instituigoes
de ensino, e nao o seu
contrario.

e) serdo conferidos certificados de capacitagdao de acordo com
cada terminalidade, a qual permitira se contabilizar uma meta
de matticula concluida;

f) o aluno que concluir o médulo de formacio intermediaria
podera dar continuidade ao curso no prazo de dois anos.

6. CONSIDERAGOES FINAIS

A educagio e seus processos tém caminhado a passos lentos
em relacio as mudangas processadas nas estruturas organizacio-
nais das instituicdes de ensino. Muito se tem falado e ousado em
termos de inovagao dentro das institui¢bes educacionais, o que,
namaioria das vezes, implica na introdugdo de novas tecnologias,
novas formas de gesto através de ferramentas mais modernas,
mas muito pouco tem sido feito na esséncia realmente impul-
sionadora da mudanca: os processos pedagogicos.

Ao nos referirmos a educac@o e aos processos pedagogicos
como esséncia e alma da inovagio, assim o fazemos por acre-
ditarmos que € a partir de tais processos que se materializam as
alteracdes na instituicao educacional como um todo: na funcio
social, nas estruturas funcionais, no espaco fisico, na sala de aula,
no papel dos seus agentes (professores, alunos e funcionarios)
e na relagdo que essas instituicdes travam com os seus clientes.
Numa palavra: é a educagdo e os processos pedagogicos que
movem as estruturas nas instituicdes de ensino, e nao o seu
contrario.

A nossa experiéncia com a constru¢do e implementagao da
proposta pedagdgica organizada sob forma de Itinerarios For-
mativos nos provou que as mudangas nio sio criadas do nada,
apenas por modismos, mas que sdo estabelecidas a partir das
exigéncias do novo modelo que trouxe implicitas em si outras
possibilidades, tais como formas diferenciadas de relaciona-
mento com o aluno, de gestao pedagdgica e de concepe¢ao da
oferta e da divulgagao da educagao profissional etc. Obviamente
ja ndo se trata mais de justificar a educagdo profissional com
base em ofertas articuladas com as conveniéncias internas da
instituicdo num projeto de formacgio previamente estabelecido
pelos educadores, mas sim com base em ofertas articuladas com

demandas reais do mundo do trabalho e com o atendimento
das expectativas sociais dos sujeitos que buscam na educacio
profissional a possibilidade de conseguir emprego, gerar traba-
lho e renda, mudar de profissional, ascender profissionalmente,
atualizar conhecimentos profissionais, entre outras expectativas.
A exceléncia da proposta pedagdgica se revela na medida e no
grau em que essas expectativas sao atendidas.

Do ponto de vista da gestdo pedagogica propriamente dita,
a referida perspectiva rompe com a légica da “grade curricular”
e impée uma maior articulacdo com a realidade profissional e
social. A pratica de planejar os curriculos passaa ocorrer de forma
participativa e a organizacio curricular assume uma perspectiva
interdisciplinar e contextualizada. A implementacio desses
curriculos passa a exigir um tratamento didatico-metodologico
diferenciado dos processos de ensino e de aprendizagem, o que
inclui processo centrado na aprendizagem do aluno, individua-
lizacdo dos processos de formagio, construgao significativa de
conhecimentos, selecao de situa¢des de aprendizagem adequadas
a natureza dos conteudos, utilizagdo de metodologias como a
pedagogia de projetos, estudos de casos, situa¢des-problema,
e os processos de avaliacio passam a ser predominantemente
formativos. Isso imprime uma nova vitalidade ao projeto poli-
tico-pedagogico.

Finalmente, vale destacar também que a proposta mantém
uma coeréncia interna com as novas formas de gestdo imple-
mentadas nos diversos Departamentos Regionais do Senac, o
que favorece, além da unificacio de propdsitos do grupo gestor
como um todo, o fortalecimento da identidade institucional. No
Regional do Ceara, desde o presidente, a diretoria regional, a
diretoria administrativo-financeira e os funcionarios, passaram
a falar a mesma linguagem, o que expressa ao publico uma
linguagem institucional prépria e Gnica.

Além disso, a proposta de Itinerarios Formativos, a0 mesmo
tempo em que se gesta sob o signo da inovag¢ao dentro do Senac,
posicionando a Instituicio na vanguarda da educacio profissional,
com portfélios atualizados e inovadores, ndo foge a légica que,
necessariamente, deveinformara educago profissional enquanto
praxis social. Assim sendo, ndo pode se subsumir alégica estreita
do treinamento sem considerar os multiplos aspectos do mundo
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ABSTRACT

Maria José Camelo Maciel. Building educational pathways
Jor SENAC in Ceard state.

The article is an account of the experience of implementing the
proposal of educational pathways at the SENAC, in the state of
Ceara. Based on a indissoluble relation between the world of labor
and vocational training, assumptions and principles are presented
that guided the proposal of a new flexcible curricnla. On the basis of
this assumption, it was necessary to articulate technical and scientific
knowledge, social knowledge, and specific work-related knowledge in
the curricular proposals. The construction of the proposal discussed
in the article results from this assumption. From then on, vocational
trainingprovision and management were reconfigured, contextualized
in a society in which knowledge, change, and innovation are at the
centre of labor processes.
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RESUMEN

Maria José Camelo Maciel. La construccion de la propuesta
de itinerarios formativos del SENAC en Ceard.

Se trata del relato de la experiencia de implantacion de la propuesta
de Itinerarios Formativos en el Senac de Ceard. Se presentan los
presupuestos y principios que orientan la propuesta de construccion
de planes de estudio flexibles basados en la relacion indisociable que
existe entre el mundo del trabajo y la educacion profesional. A partir
de ese presupuesto se hizo necesario articular el saber técnico cientifico,
el saber social y el saber especifico del trabajo en las propuestas de
los planes de estudio, lo que dio como resultado la construccion de
la propuesta relatada. A partir de ese momento, se reconfigurd la
gestion de la educacion profesional contextualizada en una sociedad
en que conocimiento, cambio e innovacion asumen cardcter central
en los procesos de trabajo.
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