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O PROCESSO DE TRABALHO DOCENTE:
INTERFACES ENTRE A PRODUCAO E A ESCOLA

Kénia Miranda*

Abstract

Starting with the analysis of recent changes in the capitalist mode of production — the transition from Fordism to

flexible accumulation — this article intends to help in understanding the current nature of teaching in basic education,

particularly the transformations in the work process. To this extent, we analyze some aspects of the teaching work,

such as school social function, class composition, hiring forms, autonomy, in addition to the degree of subordination
of the work of these professionals to capital and to the state.

Keywords: Education; Work; Teacher; Flexible Accumulation; Teaching Work; Productive Restructuring.

Para compreender a interface
entre a producdo e a escola, €
necessdrio assinalar que embora a
escola nao esteja situada no cerne
da producio capitalista, ou seja, nao
produz diretamente mercadorias, se
aproxima, de certa forma, de algumas
de suas esferas de reproducio. Ou
seja, se o esboco e o traco final
do sistema capitalista sio dados
pelo seu nucleo duro, a producao
de mercadorias, ha outras esferas
necessarias a sua viabilizacdo, tais
como: 1) a capacidade produtiva
do trabalhador que pressupoe
um determinado conhecimento
(formacao/qualificacao) sobre
o trabalho a ser realizado, e
2) a circulacao das mercadorias
(movimentacao + consumo). Sao
nestas duas esferas que a educacio
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tende a se articular ao modelo
contemporaneo de desenvolvimento
da sociedade, naquilo que é préprio
da formacao de novos trabalhadores,
assim como no consumo de
mercadorias necessdrias ao seu
funcionamento, tais como mobiliario,
alimentos, tecnologia e também
uma mercadoria especial: a forca de
trabalho docente.

O presente artigo trata do processo
de trabalho docente, partindo da
configuracao atual do modo de
producao capitalista — a transicao
do fordismo a acumulacio flexivel
— como cendrio explicativo para as
transformacoes em curso. Da mesma
forma, analisamos alguns aspectos do
trabalho docente como funcao social
da escola, composicao de classe,
formas de contratacao, autonomia, a
natureza do trabalho, além do grau
de subsuncio destes trabalhadores
no atual padrao produtivo.

Em sintese, o trabalho esta
divido em trés secoes, a saber: A
reestruturacdo produtiva como
contexto; Processo de trabalbo

docente rumo a acumulagcdo flexivel;
A natureza do trabalbo docente
e Algumas conclusoes sobre as
transformacoes em curso.

A REESTRUTURACAO
PRODUTIVA COMO CONTEXTO

O modo de producao capitalista
estava organizado de maneira a
promover com regular satisfacio a
valorizacio do capital através do
padrio de acumulacao fordista/
taylorista até que a crise de 1973
impo6s a necessidade de criacio de
novos métodos de expansio que
garantissem a funcionalidade e a
reproduciao sociometabdlica do
capital (MESZAROS, 2002)".

Esse padrio contemporaneo a
bipolarizacao politica criada por
Estados Unidos e Unido Soviética
concedia pequenos beneficios a
classe trabalhadora a fim de arrefecer
a luta de classes, colocando-se como
par antagdnico ao comunismo.
O chamado estado de bem-estar
social, viabilizado pelo crescimento
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econdmico de paises centrais do
sistema, conseguiu sustentar por
certo periodo uma politica de
pleno emprego e direitos sociais
que os trabalhadores nunca haviam
experimentado e, segundo ANTUNES,
ofereceu a ilusdo de que o sistema
de metabolismo social do capital
pudesse ser efetiva, duradoura e
definitivamente controlado, regulado
e fundado num compromisso entre
capital e trabalbo mediado pelo
Estado. (1999)?

Porém, esse conjunto de fatores
nao almejava somente a acomodacao
do movimento sindical e a difusao
da crenca de um “capitalismo
humanizado”, mas, certamente,
propiciaraampliacao do consumo de
massas para uma producio excedente,
sendo esse o paliativo encontrado para
o controle da crise de superproducao
e do desemprego estrutural. Estava
posta a necessidade de reestruturar
a producio, assim como a maneira
de pensar a sociedade, com vistas
a manter um certo patamar de
estabilidade, garantindo a hegemonia?®
do capital na sociedade.

A rigidez do fordismo, a figura
do Estado interventor, as conquistas
trabalhistas e seu arcabouco politico
e ideoldgico, por sua vez também
se tornaram obsticulos ao novo
momento econdmico e desfavoraveis
na correlacao de forgas entre capital
e trabalho.

A ideologia neoliberal logrou as
tao esperadas condicoes historicas
para sua disseminacao quando, mais
uma vez, foi imposta ao capital a
necessidade de administrar uma crise
ciclica. Para tal, ndo era suficiente s6
reformarasbases produtivas utilizando
a apropriacio do desenvolvimento
cientifico e tecnologico, mas também
as relagoes sociais, principalmente
redirecionando a intervencido do
Estado em favor do mercado, e
buscando o convencimento da classe
trabalhadora a sua logica.

A atual etapa do desenvolvimento
capitalista € marcada pela
predominidncia do capital financeiro
e, na esfera produtiva — viabilizado
pela automaciao microeletronica
—, pode reorganizar a produciao de

forma mais flexivel* para lidar com
sua instabilidade sistémica. Sendo
assim, a reacao do capital a crise foi
reorganizar o processo produtivo,
gerando uma alteracao no padrao
de acumulacio, aliando a isto novos
mecanismos de subsuncdo, controlee
cooptacdo da classe trabalhadora.

Em meio a rupturas e conti-
nuidades, umanovaforma flexibilizada
de gerira producao € constituida pelo
modo de producio capitalista para
favorecer a recomposicio de sua
expansio, através da emergéncia
de novos setores da producio,
flexibilizacao e desregulamentacao do
mundo do trabalho e mercantilizacao
de direitos sociais.

Diverso do padrao anterior,
baseado na produc¢iao de mercadorias
padronizadas, o toyotismo® pode
ser caracterizado basicamente
pelos seguintes tracos, apontados
por ANTUNES (1999)°: producio
voltada a2 demanda do consumo;
heterogeneidade e diversidade na
producao; trabalho operiario em
equipe e flexibilidade nas funcoes,
visando a intensificacio da exploracio
sobre a forca de trabalho; melhor
aproveitamento do tempo, estoque
minimo e terceirizacao de parte da
producio.

Devidoa posicao subordinada que
o Brasil ocupa na divisao internacional
do trabalho, pode-se afirmar que,
embora o neoliberalismo tenha sido
bastante difundido, o toyotismo nao
foi homogeneamente implementado
no seu parque industrial, mesclando-
se a outras formas de producao. Desta
forma heterogénea, o capitalismo
busca adequar a forma de produciao
a realidade encontrada em uma dada
regido, desde que atenda ao objetivo
maior de valorizacio do capital (Cf.
TUMOLO, 2002)’. De um modo
geral, nos paises latino-americanos,
o neoliberalismo abriu as economias
nacionais ao capital transnacional,
acentuou a desnacionalizacio e
desindustrializacao
e reservou-
lhes o papel de
consumidores de
tecnologia e montadores
de produtos.

Esse quadro nos possibilita
compreender o grau de funcionalidade
da politica neoliberal, ha uma década
e meia em expansao no Brasil, e
sua articulacao aos interesses do
capital internacional. Tendo como
destaque a unidade da burguesia
em torno dos ataques sistematicos a
classe trabalhadora, buscando novas
formas de subordinacdo do trabalho
ao capital, que se desdobra também
em novas formas de cooptacio do
trabalhador individual, assim como
de suas organizacdes de classe.

O sistema capitalista, como
movimento contraditorio e destrutivo
da humanidade, ¢ a origem de
toda e qualquer “cooptacao” da
classe trabalhadora. Contudo, a
administracdo do capital do seu
sistema sociometabdlico € bastante
complexa, fundada em um esforco
continuo de gerir suas proprias
contradicoes — algumas insolaveis
— e prolongar sua existéncia.

Assim, a reorganizacao do
cenario produtivo promovida pelo
capitalismo sob as formas do
padrio de acumulacao flexivel
trouxe novos contornos a velha
exploracio da condi¢io objetiva
da classe trabalhadora, associada
a intensificacao da exploracao
subjetiva. Em outras palavras, o
capital precisa estabelecer as relacoes
sociais correspondentes através do
processo de influéncia reciproca entre
a estrutura econdmica da sociedade
e a superestrutura®,

O sistema capitalista é organizado
a partir da instauraciao do
estranhamento do trabalho,
construindoa classe operdriaatravés da
apropriacio do trabalho vivo, em que
otrabalhador € alienado do processo,
do produto e da sua prépria dimensao
humana. Porém, percebemos,
nessa etapa, um novo tipo de

40

B. TEc. SENAC, Rio bE JanErRo, V. 32, N. 2, maio/ago., 2006.

=




estranhamento. O processo de
trabalho é recomposto de forma
a nao abalar a subordinacio do
trabalho ao capital, apenas camufla-
la, mantendo, portanto, a alienacao
do produto. Ou seja, no padrio de
producao flexivel, trabalhadores
sao chamados a uma desalienagdo
ilusoria e provisoria do processo de
trabalho, participando de grande parte
das etapas da producio, sentindo-
se colaborador, socio, polivalente,
comprometido subjetivamente com
seu espaco de trabalho. Entendemos

nos paises latino-
americanos, o
neoliberalismo
abriu as economias
nacionais
ao capital
transnaciondl,
acentuou a
desnacionalizacdo
e desindustriali-
zZacdo e reservou-
lhes o papel de
consumidores
de tecnologia e
montadores de
produtos.

que, dessa forma,

o capital constréi uma
nova proposta de conformacio ?,
cooptando, através doilusorio e parcial
controle dos processos de trabalho,
a subjetividade dos
trabalhadores, além
do direcionamento
interessado de sua
formacio—qualificacao
interferéncia na sua

—e da
relacio com as entidades sindicais.

Assim como os demais
trabalhadores que vém sofrendo
transformacoes nas condicoes
objetivas de trabalho, seja de forma
ou conteudo, os profissionais da
educacdo nao estio alheios a esse
processo, cabendo compreender as
particularidades dessa categoria em
sua articulacio com a nova dinamica
da sociedade capitalista.

PROCESSO DE TRABALHO
DOCENTE RUMO A
ACUMULACAO FLEXIVEL

Nio é possivel compreender a
natureza do trabalho docente e seu
processo de trabalho apenas pela
andlise profunda de técnicas e pro-
cedimentos pedagdgicos, do conhe-
cimento como fonte do trabalho e
da relacao professor-aluno. Por isso,
tomamos como ponto de partida o
processo de transformac¢ao em curso
na sociedade contemporinea, a fim
de perceber como as escolas vém se
estruturando a partir de uma logica
nao idéntica, mas de aproximacoes
sucessivas da logica organizativa do
capital.

No entanto, a interface entre a
escola e a producao nem sempre foi
tao direta. Sempre se deu a partir de
niveis diferenciados de mediacoes,
e cabe destacar que sua criacao re-
monta a sociedades pré-capitalistas,
embora seja procedente da divisdo
da sociedade em classes.

Nas comunidades primitivas sem
propriedade privada dos meios e
instrumentos de produciao e exce-
dentes e, portanto, sem a divisio em
classes sociais, o fendbmeno educativo
ja existia. Era de responsabilidade
do coletivo, numa experiéncia es-
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sencialmente pratica de vivéncia no
grupo, portanto, sem a materializacao
do espaco escolar.

Até o surgimento de um novo
modo de producao, esse ideal pe-
dagogico de adaptar a crianca aos
interesses e necessidades da comu-
nidade respondeu ao modelo de uma
sociedade sem classes, cujos

... fins da educacao derivam da estrutura

homogénea do ambiente social, identi-

ficam-se com os interesses comuns do
grupo, e se realizam igualitariamente
em todos os seus membros, de modo
espontineo e integral: espontdneo na
medida que nio existia nenhuma insti-
tuicdo destinada a inculca-los, integral
no sentido que cada membro da tribo

incorporava mais ou menos bem tudo o

que na referida comunidade era possivel

receber e explorar (PONCE, 1996. Grifos
no original )

E com a mudanca na forma de
producao e apropriacdo no seio da
sociedade que a educacio passa a
ser compreendida como propriedade
privada de uma determinada classe
social; aquela que controla os meios
de producao material comeca também
a exercer o controle sobre os meios
de producao espiritual.

A separa¢io entre os homens que
organizavam a sociedade e aqueles
que executavam as tarefas destruiu
a unicidade da educacio. Havia a
necessidade de educacoes diferen-
tes correspondentes a divisao social
do trabalho e “certos conbecimentos
passaram a ser requeridos para o de-
sempenho de determinadas fungoes,
conbecimentos esses que os seus de-
lentores comegaram a apreciar como
Jfonte de dominio” (PONCE).!! Assim,
a educacio foi ocupacio das classes
dominantes na etapa pré-capitalista.

A necessidade de ampliacao da
educacio surge com o capitalismo,
mais precisamente na transicao da
manufatura a grande industria. A edu-
cacao parcelar para a classe operaria
emergente colaborava para a adap-
tacao ao novo modelo produtivo. A
escola, instituicio que por exceléncia
desenvolve a funcao social de transmi-
tir parte do conhecimento produzido

pela humanidade as novas
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geracoes, consolidou uma estrutura
dual com organizacoes diferentes para
as diferentes classes sociais.
Contudo, a natureza da escola e
da producao de bens materiais nao
¢ equivalente. Cada uma guarda
suas formas sociais corresponden-
tes. Ao analisar a Teoria do Capital
Humano, FRIGOTTO (1989)'? vai
realcar o carater mediador da escola
com a estrutura da sociedade, de-
monstrando que nao esta situada no
mesmo campo da producao de mais-
valia e nem é autbnoma em relacao
a tais condicionantes objetivos. Por
nao ser da mesma natureza que a
producao, a pratica educativa

... relaciona-se com essa nao de forma
imediata e direta, mas de forma mediata.
Sendo essas relacoes sociais relacoes de
classe e, como tais, expressam interesses
antagOnicos, essa mediacao é contradi-
téria. (FRIGOTTO, 1989)!3

A escola, enquanto espaco contra-
ditorio, de natureza diversa da pro-
ducio, é uma mediacio na sociedade
capitalista e, portanto, dada a confi-
guracido da luta de classes apresenta
maior ou menor funcionalidade ao
capital e sua expressao essencial, a
producao de mais-valia.

A funcao social da escola pode ser
funcional ao capital na medida que
possibilita o desenvolvimento das
forcas produtivas e, permeada pelas

relacdes capitalistas,
possibilita a repro-
ducio da forca de
trabalho, tal como
se necessita hoje. Além
disso, podemos destacar
ointeresse do capital
sobre a escola pela
sua dimensio socia-
lizadora, de coesao
¢ adaptabilidade
social. Com efeito,
observamos que
a escola, na eta-
pa da acumulacio
flexivel, é o Uni-
co direito social
que se expande.

Isso ocorre por fatores combinados,
seja para dar a populagio a sensacao
de humanizacao ja retirada em outras
esferas, seja porque sua negaciao
poderia provocar um dano maior
que suas concessoes homeopaticas,
ou ainda a quebra de empresas que
obtém lucro como fornecedoras no
entorno das escolas, como chama
atencao BRAVERMAN:

Nao podemos desdenhar o impacto
econdmico imediato do sistema escolar
ampliado. Nao apenas o dilatamento
do limite de escolaridade limita o au-
mento do desemprego reconhecido,
como também fornece emprego para
uma considerdvel massa de professo-
res, administradores, trabalhadores em
construcao e servicos etc. Ademais, a
educacao tornou-se uma drea imen-
samente lucrativa de acumulacio do
capital para a inddstria de construcio,
para os fornecedores de todos os tipos
e para uma multidao de empresas sub-
sididrias. (1987)15

Esses e outros aspectos que
FRIGOTTO (1989)'° denominou de
produtividade da escola improdutiva
demonstram que, apesar da escola
publica nao gerar valor de troca no
seu interior, contribui como valor de
uso — e como antivalor (OLIVEIRA,
1998)17 — como meio de acumula-
¢ao para determinados ramos da
economia.

O exposto acima nos leva a afir-
mar que a escola ja é expressao da
divisao técnica e social do trabalho tal
como estd constituida na sociedade
capitalista. Contudo, como todo feno-
meno social, gera contraditoriamente
no seu interior o seu polo oposto.
Portanto, a escola nao é uma mera
ferramenta e criacao do capital, mas
um espaco de contradicdes que toma
determinada direcao de acordo com
a luta de classes, cabendo destacar
que “ndo é da natureza da escola ser
capitalista, sendo que por ser o modo
de producdo social da existéncia
dominantemente capitalista, tende
a mediar os interesses do capital’
(FRIGOTTO, 1989).1

Ao buscar as relacoes da escola
com a totalidade, pretendemos enten-

der o contexto
no qual se desen-

volve o trabalho do professor, a fim
de avancar na compreensio de sua
natureza, entendida aqui nio como
caracteristicas imutaveis, mas natureza
como sindnimo de aspectos essenciais
de seu trabalho.

A primeira polémica que se apre-
senta em diversos textos, dentre eles
ALEXANDRE (1993), CACAO (2001),
ENGUITA (1991), HYPOLITO (1991),
SAVIANI (1987)', é a classificacio
sociolégica da fung¢ao docente e sua
classe social.

Entendemos que as classes
fundamentais podem ser definidas
essencialmente como aquelas pro-
prietdrias dos meios de producio e
aquelas proprietarias exclusivamente
da mercadoria for¢a de trabalho e,
em um plano intermedidrio, o que
Marx chamou de pequena burguesia
ou classe média, que reine desde
aqueles profissionais empregados
diretos do capital ou do Estado em
postos de direcio e supervisao até
aqueles que trabalham como profis-
sionais liberais.

O estudo de BRAVERMAN (1987)%°
sobre 0s processos de trabalho dentro
do setor de servicos, especialmente
o trabalho nos escritérios, demonstra
que a classe média sofreu um pro-
cesso de proletarizacao uma vez que
foi perdendo suas qualificacoes e,
conseqlientemente, o dominio sobre
seu processo de trabalho, colocando
todos na condicao de vendedores da
mercadoria forca de trabalho, inclu-
sive os professores:

...as camadas médias do emprego, como
a classe trabalhadora, ela ndo possui
qualquer independéncia econdmica ou
ocupacional; é empregada pelo capital
e afiliados, ndo possui acesso algum ao
processo de trabalho ou meios de produ-
cao fora do emprego, e deve renovar seus
trabalhos para o capital incessantemente
a fim de subsistir. (BRAVERMAN, 1987.
Grifos nossos)?!

Se a categoria de docentes ja
pertenceu a classe média na esfera
econdmica, gozando de status social,
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ou como grupo que realiza poten-
cialmente trabalho intelectual e/ou
de supervisio, ou ainda, visto como
pertencente ao grupo de profissionais
liberais, na atualidade, precisa de uma
nova andlise de classe que contemple
suas multiplas determinacoes.

A pauperizacao da categoria como
um todo (e/ou sua proletarizaciao)
pode ter se dado de forma articulada
e simultinea 2 ascensao individual
de cada professor, como destacou
SILVEIRA (2002)?%. Ou seja, a cate-
goria que foi perdendo o prestigio
social ao longo das ultimas décadas
era formada majoritariamente pela
classe média, e as novas geracoes que
comegaram a compor essa categoria
tém sua origem, em geral, na classe
trabalhadora mais explorada.

Entendemos que professor é o
trabalhador que vende sua forca de
trabalho para uma instituicao edu-
cacional (estatal ou privada) e que
sobrevive desse trabalho e nao de
outro. O professor realiza um trabalho
de grande valor de uso, sendo remu-
nerado para seu exercicio na divisao
social do trabalho. Os trabalhadores
da educacao sao trabalhadores as-
salariados em sua totalidade, sem
propriedade dos meios de producao,
possuindo parcial controle do pro-
cesso de trabalho e flexibilizado nas
suas formas de contratacdo.

Das constatacoes acima, podemos
tirar algumas consequiéncias, a saber:
o professor deve vender sua forca de
trabalho ao Estado — seu maior em-
pregador — ou a empresa de servicos
educacionais privada e, portanto,
possuir o conhecimento especifico de
sua area nao basta para que exerca
sua profissao, ou seja, o conheci-
mento nao € o Unico instrumento de
producio necessario. Fora da insti-
tuicio escolar, nio ha exercicio da
docéncia. Portanto, a escola publica
ou privada, ou ainda a empresa que
oferece educacio a distancia, sao os
principais meios de produ¢io, sem os
quais o conhecimento profissional do
professor se iguala ao conhecimento
profissional de um soldador sem
seu equipamento de soldagem. Tal

professor é o
trabalbador que
vende sua forca
de trabalbo para
uma instituicdao

educacional

(estatal ou
privada) e que
sobrevive desse
trabalho e ndo de
oOuUtro.

|

analogia se da apenas no sentido de
que o professor nao pode exercer sua
profissao com fins de sobrevivéncia
sem estar devidamente empregado, ou
seja, em contato direto com os demais
instrumentos e meios de produciao
da educacao.

Com relacao ao controle parcial
do processo de trabalho, podemos
destacar que a divisao técnica e social
dentro das escolas se expressa na
transposicao de técnicas de adminis-
tracio empresarial, na fragmentacao
pedagogica, no distanciamento entre
concepcao e execucao da qual fazem
parte os especialistas (supervisores,
orientadores, administradores), exaus-
tivamente analisados pelos criticos da
pedagogia tecnicista, além do feti-
chismo da autonomia que permeia a
academia e o coletivo de professores.
HYPOLITO trata desse debate:

A escola transitou de um modelo
tradicional, que se caracterizava pela
autonomia do professor em relacio ao
ensino e a organizacao escolar e por
processos  burocriticos praticamente
inexistentes, para um modelo técnico-
burocritico, caracterizado pela reducio
da autonomia do professor em relacio
a0 ensino e 2 organizacio da escola
— divisao de tarefas, formas de controle,
hierarquizacio.??

Enquanto fendmeno social, a au-
tonomia do trabalhador pode possuir
diferentes graus. A sua manifestacao
maior ou menor em uma dada pro-
fissao serd expressio da producao
material e de suas relacdes sociais
correspondentes. A tese da autono-
mia inalienavel do trabalho docente,
defendida em diversos textos acadé-
micos, apresenta-se hoje inconsis-
tente. Tal autonomia foi tornando-se
rarefeita, sintese das multiplas deter-
minacdes da configuracao do espaco
escolar, de sua relacao com o Estado
ou com a iniciativa privada.

A questao que se coloca é se o
professor é um trabalhador livre para
planejar e executar seu trabalho. De
um modo geral, poderiamos dizer que
sim, uma vez que nao existe, dentro
de cada sala de aula, um inspetor
que acompanha e registra o seu de-
senvolvimento. Porém, cabe discutir
quais sao as condicdes objetivas de
exercicio livre de planejar e executar.
Entao caimos em situacao aniloga
aquela que Marx se refere sobre a
duplaliberdade do trabalhador: o pro-
fessor possui uma dupla autonomia,
que se expressa, por um lado, pela
autonomia de exercer sua criatividade
sem tempo para o planejamento, dada
a intensificacao de sua jornada, e por
outro lado, a autonomia de planejar
aulas com sua baixa qualificagdo,
de fato.

A autonomia nao pode ser com-
pletamente alienada da classe traba-
lhadora; porém, a superestimacao da
autonomia do professor nao pode
ocultar as relacoes sociais em que
esse tipo de trabalho esta inserido,
nao pode tornar-se um fetichismo
aparentando uma forca mistica que
impede o capital de qualquer forma
de subordinacao.

Outro aspecto diz respeito as for-
mas de flexibilizacao da contratacio
da forca de trabalho, caracteristica
peculiar da acumulacao flexivel, como
tratamos na secao
anterior.
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Nessa direcao, podemos afirmar
que houve uma ampliacio da base
docente sob formas de crescente pre-
carizacao. Como existe uma clivagem
entre as escolas publicas e as escolas
privadas no que tange a forma de
contratacao, dividiremos a andlise
em dois blocos.

o professor
pode, numa
circunstdncia,
ser definido como
trabalbador
produtivo e,
noutra, como
trabalbhador
improdutivo,
uma vez que sua
caracteristica
fundamental e
a capacidade de
gerar mais-valia.

Com relacao as escolas publicas,
se antes existia a figura do professor
efetivo como regra, esse agora com-
partilha de outras formas de contrata-
cao. Portanto, podemos destacar trés
formas predominantes de contratacio
na rede publica: o professor efetivo,
0 professor tempordrio e o professor
precarizado. O professor efetivo € o
servidor publico, concursado, estavel,
estatutario; ja o professor temporario
¢é aquele profissional contratado por
tempo determinado, em substituicao
ao incompleto quadro efetivo, orga-
nizado sob o regime da CLT; e, por
fim, o professor precarizado, que é
aquele que realiza a ampliacao de
carga horaria via contrato provisorio

— pode ser servidor efetivo ou tem-
pordrio da rede de ensino —, sem
nenhum direito trabalhista como
licenca médica, férias, 13° salario, na
maioria dos casos. Nao muito usual,
mas presente em algumas realidades,
ha também as terceirizacdes-extra-
juridicas de professores realizadas
pela comunidade escolar, que retne
fundos através de “caixinhas” ou de
empresas que fazem doacdes finan-
ceiras as escolas publicas.

Com relacio as formas de con-
tratacao na rede privada, temos os
professores-bhoristas, que podem estar
trabalhando baseados na CLT ou nao,
ou seja, podem ter sua carteira de
trabalho assinada ou sem qualquer
protecao legal.

Nesse contexto, o professor-traba-
lhador-assalariado, que tem mais de
um emprego, na maioria dos casos,
devido aos baixos saldrios, pode estar
sujeito a combinacoes de todas essas
formas de contratacao em cada local
de trabalho. Pode ser um professor-
horista de carteira assinada pela ma-
nha, um professor efetivo a tarde, um
professor precarizado a noite e ainda
um professor-horista sem protecio
legal num curso pré-vestibular aos
sabados. Certamente essa multipli-
cidade de contratos trabalhistas vai
interferir na condicio docente, ou
seja, na forma de organizacao desses
trabalhadores, na sua formacao e no
seu cotidiano profissional.

A fragmentacio da categoria
docente comeca pelas diferentes
formas de contratos de trabalho em
exercicio numa mesma escola ou
rede educacional, ou de um mesmo
trabalhador em locais de trabalho di-
ferentes, como vimos acima, havendo,
porém, ataques direcionados ao con-
junto dos trabalhadores da educacgio
como a reforma da previdéncia;
a substituicio de planos
de carreira por avalia-
¢oes de desempenho
e produtividade que
destroem a parida-
de entre profissionais da ativa e
aposentados, dentre outras tantas
formas diretas ou indiretas de suca-

teamento das condi¢oes objetivas de
trabalho.

Ha ainda a difusio da idéia de
que qualquer sujeito pode exercer
a docéncia, como se essa profissao
ja tivesse sido transformada num
trabalho em geral. Exemplo disto
¢ o chamado a sociedade civil ao
financiamento da educacio publica,
incentivo a “parcerias” e trabalho
voluntario.

No entanto, o trabalho docente
guarda especificidades, nao se trans-
formou em um trabalho abstrato.
Mas quais categorias, entdo, sao
fundamentais para a compreensao
da natureza deste trabalho?

A NATUREZA DO TRABALHO
DOCENTE

Discutimos acerca da precarizacao
do trabalho docente. Cabe, nesta
secao, um exercicio de definicio de
sua natureza de trabalho, levando em
consideracao a andlise de algumas
categorias.

Considerando a afirmacio de
Marx que “um trabalbo de idénti-
co contetido pode ser produtivo ou
improdutivo” ** concluimos que as
categorias de trabalho produtivo e
trabalho improdutivo nio advém
da natureza de um trabalho especi-
fico, mas sim, das relacdes sociais
que se estabelecem a partir desse
trabalho. Assim, o professor pode,
numa circunstiancia, ser definido
como trabalhador produtivo e, noutra,
como trabalhador improdutivo, uma
vez que sua caracteristica fundamental
¢ a capacidade de gerar mais-valia.
Para tanto, Marx utiliza como exemplo
fora da producao material o caso das
relacdes sociais presentes na categoria
dos professores:
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Nos estabelecimentos de ensino, por
exemplo, os professores, para o em-
presario do estabelecimento, podem ser
meros assalariados; ha grande nimero
de tais fabricas de ensino na Inglaterra.
Embora eles niao sejam trabalhadores
produtivos em relacao aos alunos,
assumem essa qualidade perante o em-
presario. Este permuta seu capital pela

forca de trabalho deles e se enriquece
25

por meio desse processo®.

Sabemos que também nao ¢é pos-
sivel definir sua natureza através da
separacio entre trabalho intelectual
e manual, grande equivoco cometido
por muitos autores. Definir a profissao
de docente como intelectualizada
simplesmente tem sido uma forma de
“resisténcia” encontrada por muitos
autores contra a ofensiva capitalista de
desqualificacao, como se a condicao
intrinseca de trabalho intelectual dos
professores afastasse completamente
a possibilidade de objetivacao do
seu trabalho. Porém, a resisténcia
semantica é mera figura de retorica,
e examinar a natureza docente em
sua esséncia ¢ que pode possibilitar
uma compreensao mais aprofundada
da questao.

Para GRAMSCI, embora em deter-
minadas fungoes sociais incidam graus
diferentes de elaboracao intelectual
e esforco muscular-nervoso, nao “hd
atividade humana da qual se possa
excluir toda intervengdo intelectual,
ndo se pode separar o homo faber do
homo sapiens”?. As tentativas de se-
paracao entre cCOncepcao e execucao
na divisao de trabalho na producao
obtém, no maximo, uma prevaléncia
ou do trabalho manual ou do inte-
lectual numa dada tarefa, nunca a
eliminacao de uma das esferas que
compoem a unidade humana.

Como discutimos na secao ante-
rior, o grau de autonomia do pro-
fessor é cada vez menor?, seja pela
ampliacao de sua jornada de traba-
lho, seja pelo rebaixamento de seu
nivel de qualificacio. A cristalizacao
da imagem do professor como um
sujeito pleno de autonomia, de exer-
cicio intelectual inalienavel, oculta as
origens historicas de seu processo de
proletarizacio.

Todavia nao respon-
demos a nossa questio
central. O que definiria,
entao, a natureza do traba-
lho docente? Segundo SAVIANI
(1987), uma possibilidade € enten-
dé-lo como inserido no ambito do
trabalho imaterial. Embora seja
uma boa direcio para a andlise, dis-
cordamos apenas da afirmacio que
“a producdo ndo material ndo estd
diretamente vinculada ao modo de
capitalista de produgdo™.

Marx, influenciado pelo contexto
histérico do século XIX, ao explicar
a relacao entre o modo de producio
capitalista e a produciao social, afir-
mava que:

A producio imaterial, mesmo quando se
dedica apenas a troca, isto €, produz mer-
cadorias, pode ser de duas espécies:

1. Resulta em mercadorias, valores de
uso, que possuem uma forma auténoma,
distinta dos produtores e consumidores,
quer dizer, podem existir e circular no
intervalo entre producio e consumo
como mercadorias vendaveis, tais como
livros, quadros, em suma, todos os pro-
dutos artisticos que se distinguem do
desempenho do artista executante. A
producio capitalista ai so € aplicavel de
maneira muito restrita. (...)

2. A producio ¢ inseparavel do ato de
produzir, como sucede com todos os
artistas executantes, oradores, atores,
professores, médicos, padres etc. Tam-
bém ai o modo de producio capitalista
s0 se verifica em extensao reduzida e, em
virtude da natureza dessa atividade, s6
pode estender-se a algumas esferas.?’

No caso dos professores, podemos
dizer que as duas formas de realizacio
do trabalho imaterial ja estao postas
na atual realidade educacional. A nao
separacio entre producao e consumo
existe nas escolas presenciais e ainda
é maioria na atualidade. Porém, a
expansao da educaciao a distincia é
uma tendéncia inconteste, colocando
a educacio e o trabalho de profes-
sores em um nivel de objetivacao
nunca antes visto. A producdo se
separa do ato do consumo nessa
modalidade de ensino; o modo de

producao retira da escola suas ca-
racteristicas pré-capitalistas e pode
se aplicar em sua inteireza.

O processo de trabalho dos profes-
sores nao se resume mais ao segundo
caso em tela, o que nos leva a afirmar
que aumentou o grau de subsunc¢ao
ao capital.

Estamos, portanto, diante da
polémica da objetivacao do trabalho
docente e dos desafios postos na etapa
da pés-modernidade, que “finalmente
dissolve o cultural no econémico e o
econdémico no cultural” (JAMESON,
2001)%°. A producao marxista con-
temporanea tem demonstrado em
que medida os trabalhos imateriais
estao sendo incorporados a chamada
sociedade poés-moderna, expressao
do capitalismo tardio e suas formas
de encurtamento entre base e supe-
restrutura.

Quanto ao fato do modo capitalista
de producio se aplicar na sua inteireza
ou niao a escola, acreditamos que,
por serem de naturezas diversas, a
andlise da escola nio € uma simples
transposicio da andlise da producao
de mercadorias, mas € possivel re-
alizar analogias. E precisamente no
esforco de compreender a natureza do
trabalho docente frente as mudancas
ocorridas na acumulacao flexivel que
afirmamos que o trabalho docente
caminha na direcio da subsuncio
formal 2 subsuncio real do trabalho
ao capital. Tal etapa deve ser enten-
dida na extensio de seu movimento,
como etapa transitoria.

Dessa forma, definir o trabalho do-
cente na etapa de subsuncio formal
nao explica mais a sua condi¢ao, uma
vez que o professor nao ¢ mais um
mestre-escola, nao é empregador de
si mesmo, ele nao possui o controle
total de seu processo de trabalho,
tampouco os meios e o conjunto dos
instrumentos de producio. S6 lhe res-
tou uma ferramenta de trabalho, que
¢ o conhecimento parcial de sua area
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de atuacao, um conhecimento livre,
nio patenteado?!, que esta a disposi-
cao da sociedade de diversas formas.
Assim como também nao nos parece
correto afirmar que a dependéncia
do professor seja restrita a depen-
déncia econdmica do comprador
de sua forca de trabalho e que “ndo
existe nenbhuma relacdo politica,
Sfixada socialmente, de hegemonia e
subordinacdo?, aspectos que Marx
considera uma das premissas essen-
ciais da subsuncao formal.

Marx ndo via os estagios de
subsun¢io formal e real como in-
dependentes, mas como faces do
movimento historico de desenvolvi-
mento capitalista. As categorias nao
sdo estaticas, as formas de subsuncao
podem ser criadas e recriadas em uma
dada circunstancia histérica, portanto
sdo categorias de andlise dinAmicas.?
Partindo dessa tese, observamos que
uma determinada profissio nfo estara
eternamente situada em um estagio de
subsuncdo. Este € o caso da categoria
docente, que ja nao mais se encon-
tra subsumido apenas formalmente
ao capital. Por isso, discordamos
da conclusio de CACAO (2001) ao
afirmar que ao

... trabalho docente, por sua natureza
e especificidade, nao se aplicaria senao
de forma limitada, o modo de produc¢io
capitalista, sendo-lhe impossivel sofrer
completo processo de objetivacao, con-
trole e parcelarizacao, consideramos a
subsuncio formal do trabalho docente
ao capital, no sentido especifico que
Marx confere a esse conceito, uma
categoria proficua de andlise.” (grifo
nosso)3*

Se a subsuncio formal ja € um es-
tagio superado pela condicao docente
no padrao de acumulacao flexivel,
como situar a andlise do processo de
trabalho desta categoria profissional
se também nio € possivel identifica-la
na etapa da subsuncio real?

O que garante a um professor
graduado o exercicio de sua pro-
fissao com fins de subsisténcia?
O conhecimento adquirido ao longo

da sua formacao? A certificacao? Nao
apenas. Com esta ferramenta — o co-
nhecimento —, o profissional recém-
formado nao exerce sua profissio.
Ele precisa tornar-se um trabalhador
assalariado, vender sua forca de
trabalho no “mercado educacional”,
seja essa venda efetivada para entes
ptblicos ou privados. E nesse sentido
que afirmamos acima que o professor
se assemelha a um soldador, quan-
do o dominio dos fundamentos do
trabalho nao lhe garante a existéncia
enquanto trabalhador individual e
que, portanto, deve subsumir-se as
relacoes sociais capitalistas. O seu
conhecimento, na verdade, é uma
ferramenta imaterial de trabalho.

Dessa forma, temos como meios
e instrumentos de producao da edu-
cacao as escolas, sejam oriundas das
redes municipais, estaduais, federais
ou privadas em qualquer uma das
modalidades de ensino, e a posse
do conhecimento niao faz do pro-
fessor um proprietario dos meios de
producao®.

Tentamos proceder a analise nao
em termos absolutos, mas como
processo, como lei tendencial, che-
gando, entio, a conclusao que o
trabalho docente encontra-se na fase
transitoria entre a subsungdo formal
e a subsuncdo real dos processos de
trabalho, em que a primeira etapa ja
foi superada e a segunda ainda niao
se completou. Essa € a tendéncia,
um processo crescente de alienacio
(ou perda de autonomia) do trabalho
docente, de transformacoes essenciais
em sua forma. O que nos leva a
concluir que, enquanto relacoes his-
toricamente determinadas, o trabalho
docente tende a uma subsuncao real
ao capital. Na falta de uma nomen-
clatura melhor, poderfamos definir
esse estigio como uma subsuncdo
proto-real do trabalbo docente ao
capital e/ou ao Estado.

A escola ainda nao pode ser defi-
nida, no conjunto, como um servico
de vendas de mercadorias; portanto,
nao € um modo de producio espe-
cifico que “transforma totalmente a

natureza real do processo de trabalbo
e as suas condicoes reais” (MARX,
[19- -], sendo um equivoco tratar o
trabalho docente como subsumido
realmente ao capital. Contudo, as re-
lacoes sociais e o proprio processo de
trabalho ja apresentam o modelo das
relacoes capitalistas em seu conjunto;
a introducio de tecnologias nesse
trabalho ja torna possivel o processo
de objetivacio’” que talvez nunca
seja completamente implementado,
sempre serd varidvel, apresentando
um determinado grau de objetivacao
em relacdo as demais formas de tra-
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balho. E o grau hoje de objetivacao
do trabalho docente ou de subsuncio
¢ maior do que no periodo que Marx
analisou. Outra caracteristica peculiar
da subsuncao real que podemos per-
ceber no trabalho docente:
Com o desenvolvimento da subordina-
¢ao real do trabalho ao capital ou do
modo de produc¢io especificamente
capitalista, nao € o operario individual
que se converte no agente (...) real do
processo de trabalho no seu conjunto,
mas sim, uma capacidade de trabalho
socialmente combinada. 3

O professor ja nao desenvolve sua
atividade profissional seniao coletiva-
mente e empregado pelo capital, ou
seja, sob a forma de trabalbo social-
mente combinado, o conhecimento
¢é fragmentado em especialidades, e
o professor, em muitos ¢asos, nao

sabe exatamente o resultado que seu
trabalho provocou nos alunos.

Por que, entdo, o grau de obje-
tivacdo nao chegou ao seu limite?
Porque para o sistema capitalista
nao ha demanda pela substituicao
completa do professor. Nao interessa
ainda tamanha simplificacao do tra-
balho docente frente as dificuldades
inerentes ao proprio processo de
objetivacao.

E necessario, ainda, levar em con-
sideracao a composiciao dessa forca
de trabalho que € barata, possuindo
um exército de reserva consideravel®,
composto majoritariamente pela forca
de trabalho feminina.*

As disputas no interior da es-
cola nao sao meras abstracoes. As
for¢as envolvidas nessas disputas
estao em movimento, impondo uma
determinada direcao. O resultado
— provisorio — dessa disputa no
espago publico escolar tem sido a
expressao da hegemonia do capital,
0 que nio elimina as diversas formas
de resisténcias dos trabalhadores da
educa¢do a essa conjuntura. Dado o
carater histérico do processo supra
analisado, consideramos que
essa realidade, além de
compreendida, precisa ser
transformada.

ALGUMAS CONCLU-
SOES SOBRE AS
TRANSFORMACOES
EM CURSO

A logica capitalista reestruturou
a producio material e espiritual da
sociedade, transformando também o
espago escolar, impondo sua forma
organizativa através da divisao técnica

O grau de
autonomia do
professor vem

fornando-se cada
vez menor, seja
pela ampliacdo
de sua jornada
de trabalbo, seja
pelo rebaixamento
de seu nivel de
qualificagdo.

e social do trabalho, da implementa-
¢io de novas formas de contratacio
e da alteracao do nivel de subsuncao
dos trabalhadores da educaciao ao
capital e/ou ao Estado.

O grau de autonomia do professor
vem tornando-se cada vez menor, seja
pela ampliacdo de sua jornada de tra-
balho, seja pelo rebaixamento de seu
nivel de qualificacao. A cristalizacao
da imagem do professor como um
sujeito pleno de autonomia, de exer-
cicio intelectual inalienavel, oculta
as origens historicas do processo de
proletarizacao que tratamos.

Compreender a escola como meio
de producio e o conhecimento como
ferramenta imaterial do processo de
trabalho docente, assim como as
novas caracteristicas determinantes
do processo de trabalho docente, nos
levou a problematizar a tese de que
esse trabalho estd apenas formalmente
subsumido ao capital.

Para responder a questio de
qual seria o nivel de subsuncio da
categoria docente ao capital frente as
transformacoes discutidas, recorre-

mos a algumas categorias de analise

marxistas e construimos uma nova
categoria — subsungdo proto-real
— para explicar o processo transitorio
entre a subsuncao formal e real do
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trabalho docente ao capital.

O trabalho docente vem sendo
alvo de reestruturacdes, como pro-
curamos demonstrar. No entanto,
isso nao quer dizer que serd neces-
sariamente suprimido por formas
objetivadas de trabalho referentes ao
ensino e a aprendizagem. Tal estudo,
ao contrario de realizar previsdes que
apontem para o fim dessa forma de
trabalho, visa compreender o pro-
cesso de proletarizacao em curso ha
algumas décadas, em especial sua
configuracio no atual padrao produ-
tivo, para contribuir com a reflexao
acerca da condicao docente e, quica,
utopicamente, para a busca de estra-

tégias de sua valorizacdo social.
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RESUMEN

Kénia Miranda. El proceso de
trabajo docente: interfaces
entre la produccion y la es-
cuela.

Este articulo que parte del andlisis
de las transformaciones recientes
en el modo de produccion capita-
lista— la transicion del fordismo a
la acumulacion flexible— preten-
de contribuirala comprension de
la actual naturaleza del trabajo
docente en la Educacion Bdsica,
yen especial a las transformacio-
nes en su proceso de trabajo. En
este sentido, analizamos algunos
aspectos del trabajo docente, ta-
les como, la funcion social de la
escuela, composicion de clases,
las formas de contratacion y la
autonomia ademds del grado
de subordinacion del trabajo de
dichos profesionales al capital y/o
al Estado.

Palabras clave: Educacion;
Trabajo; Docente; Acumulacion
Flexible; Trabajo Docente; Rees-
tructuracion Productiva.

B. Ttc. SENAC, Rio pE Janero, v. 32, N. 2, maio/ago., 2006.

49



