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Abstract

In 2025, the world will witness a great demographic explosion of elderly people. This situation will be even
more dramatic in Brazil because its senior population will double in just twenty years. This will result in
great difficulties in paying pensions and for societys structure. It is indispensable to unite the efforts of all
society sectors to ensure a minimum of dignity for that elderly population. This article tackles some aspects
of this new social dilemma and indicates the creation of long-life learning centers, as an alternative for
improving and keeping current the knowledge of those workers in order to maintain their employability.
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1. INTRODUCAO

Desde a década passada, as NagSes Unidas (1 9991) vém advertindo que o envelhecimento representara o maior
desafio para todas as sociedades no século atual. As estatisticas sdo preocupantes, de fato: ja em 2002, o nimero
estimado de pessoas de 60 anos ou mais era de cerca de 600 milhdes, e as projegoes indicam que em 2050 a
populacio de idosos chegara a dois bilhdes. Outro dado inquietador: a maior parte desse contingente se
concentrara nos paises periféricos. Esta sera a primeira vez na Historia que o nimero de idosos ira superar o de
criancas menores de 14 anos.

No Brasil, de acordo com o IBGE/ PNADZ, em 2002 a populagiao de 60 anos ou mais era de 16 milhdes (9.3%
da populagio total), e a maioria se concentrava na faixa de 60-69 anos. Neste ano, a situa¢ao ja despontava como
desafiante. A expectativa de vida era de 69 anos, sendo 65 anos para os homens e 73 para as mulheres. No
entanto, as pessoas que conseguem chegar aos 60 anos esperam viver mais do que a expectativa de vida ao

nascer. Assim, segundo estimativas das Nagoes Unidas3, os homens brasileiros com 60 anos viverio em média
mais 17 anos, ou seja, até os 77 anos. No caso das mulheres sexagenarias, a expectativa ¢ de que vivam até os 80

anos. Em 2025, o Brasil ocupara a 6a posicio em termos de envelhecimento populacional e tera 31 milhoes de

pessoas com 60 anos ou mais*

Existem varios fatores sociais, economicos e culturais para explicar, de uma forma geral, esse aumento da
populagdo de idosos. Nos paises centrais, as causas mais conhecidas sao: a redugao dos indices de fecundidade, o
desenvolvimento de tecnologias que contribuem especialmente para a melhoria da saude, o acesso a educagao e a
melhoria das condigoes sanitarias em geral. Entretanto, no Brasil este processo ocorre de maneira diferenciada: o

pais envelhece com o aumento da pobreza, das desigualdades, e da limitagao do acesso aos bens coletivos >,

A revolugdao tecnoldgica, a terceira da era moderna, transforma aceleradamente os processos produtivos,
fundamenta a globalizagao da economia e transborda muito rapidamente para toda a vida social. Nas dltimas
décadas do século XX, as identidades sociais da moderna sociedade industrial sofreriam inevitavelmente o
impacto da globalizagio — que utilizava a informagao como um instrumento poderoso para se expandir por todas
as latitudes e entre todas as classes, sem nenhuma distin¢ao. Podese afirmar que, além de contribuir para
revolucionar o processo produtivo, a informatica alterou radicalmente as formas de interagdo na rede social, pelo
menos no mundo urbano.

Neste contexto, globalizado pela tecnologia e pela urgéncia das transformagdes, o processo produtivo seria alvo
de profundas alteragoes, que atingiriam quase todos os segmentos de trabalhadores, principalmente operarios,
burocratas e prestadores de servigos. Esta “nova ordem” exigia uma nova fundamentacao para a atividade
laboral. Deste modo, conceitos de polivaléncia, formagao qualificadora e pluridisciplinar, responsabilizagao,
empregabilidade, etc., transbordaram dos centros administrativos para o cotidiano do trabalhador. Nesta era de
informatizacao global, voraz e totalizadora, o trabalhador quase que precisa de um MBA para se adaptar e
sobreviver.

Nao se pode afirmar, por conta disso, que esteja em desenvolvimento um (utépico) retorno a democratizagao
dos processos de trabalho, com pequenos prestadores de servicos assegurando o controle de seus proprios
instrumentos de trabalho. E 6ébvio que o processo de criagio e de producio das maquinas-instrumentos
informatizadas implica custos elevados, mobilizagdo de grandes conglomerados financeiros e imenso
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aperfeicoamento cientifico e tecnologico.

A produgao de servigos requer um significativo investimento na qualificacdo de trabalhadores para o uso de
equipamentos informatizados, que se renovam constantemente, para atender a um mercado altamente
competitivo e sofisticado. Nao surpreendente, por conseguinte, que os processos educacionais e de treinamento
permanente aumentem os custos de producao e de reproducio da forca de trabalho. Freqiientemente
individualizados, tornam-se mais um fator de competicao e de exclusio.

As qualifica¢Oes profissionais e a familiaridade com instrumentos profissionais novos se aceleram, se somam e se
alternam ao longo da vida de um mesmo trabalhador. As qualificagbes sdo extintas, porque se tornam
desnecessarias muito antes do final da vida profissional.

No que poderia ser “o melhor dos mundos”, as ilusoes se desfazem depressa. Parafraseando Marxé, se diria que a
suposta solidez da globalizagao tecnoldgica parece se desmanchar no ar. Como assim? A realidade atual ensina
que o aumento da sonhada esperanca de vida convive com a alarmante faléncia da previdéncia publica, com a
impossibilidade de vinculos tardios com a previdéncia privada e com a fragmentagdo e o empobrecimento da
maior parte das familias. Contraditoriamente, as apregoadas mudangas da Modernidade, que (ainda) excitam a
individualidade e estimulam a elaboragao de projetos proprios, deparam com uma conjuntura que frustra sua
realizagdo e ameaca suas conquistas mais caras: vida mais longa, consumo e liberdade individual.

O desenvolvimento econémico requer um aumento no nimero de profissionais altamente especializados. O
avanco tecnolégico cobra gente apta, sintonizada com os decibéis da modernidade e as exigéncias de um novo
tipo de progresso, e descarta antigos modos de pensar. Em vista disso, as organizacOes preferem investir no
aperfeicoamento de trabalhadores ja com alto nivel de especializagao (leia-se: boa escolaridade), faixa etaria
compativel (leia-se: jovens nascidos sob o signo da informatica) e mentalidade afinada com os ditames da
globaliza¢ao (leia-se: os que rezam pela cartilha do lucro empresarial). Em consequéncia, sao excluidos do sistema
segmentos que nao puderam se qualificar, por falta de recursos, de educagao ou de oportunidade.

De que maneira se poderia corrigir tal estado de coisas? O que se pode fazer para integrar ao novo mundo do
trabalho vastos setores da populagao — milhdes de idosos, entre eles? Nos ultimos anos, em inumeros féruns
globais — de Davos, na Suica, a Porto Alegre, no Brasil - organizacdes de trabalhadores, dirigentes politicos,
associagOes sindicais e a vanguarda do empresariado véem defendendo alternativas e propostas que se traduziriam
em programas de educagio permanente.

Existe uma convergéncia de idéias quando se considera uma prioridade a insercao digital e o aperfeicoamento
dos trabalhadores que desejem continuar no mercado de trabalho depois da idade legal para aposentar-se. Mas
essa inclusao devera ser associada a programas de enriquecimento cultural. Experiéncias em paises europeus
demonstraram que o desenvolvimento do trabalhador idoso ganha nova dimensao humana e laboral quando ele
apreende a compreender as conquistas do “admiravel mundo novo”

E o que fazer com o idoso aposentado que deseja e/ou precisa retornar ao mercado de trabalho? Continuara
excluido ou podera ser reinserido?

2. CARACTERISTICAS EDUCACIONAIS DOS IDOSOS

O aumento da populacao idosa acrescenta uma nova caracteristica a natureza da pobreza no Brasil: nordestina,
rural, feminina, associada ao analfabetismo e a baixa escolaridade - e idosa. Os numeros impressionam, pelo
desafio que oferecem a quem tenta corrigir o problema. O analfabetismo ¢ maior nas faixas etarias mais altas:
mais de 63% da populag¢ao rural e mais de 35% da populacao urbana, com mais de 60 anos, nao tém instrugao ou
tem menos de um ano de escolaridade, e apenas mais de 4% dos idosos urbanos e 0.29% dos rurais tém 12 anos
ou mais de instrucao.

Estudos realizados pela International Adult Literacy Survey (IALS7) revelaram que nos paises em

desenvolvimento verifica-se o impacto acentuado da distribui¢ao de renda na expectativa de vida, e que esta

ultima ¢ mais alta nos paises onde os niveis de prosa literaria® s3o mais altos. Messias? confirmou essas relacoes

quando comparou as expectativas de vida entre os estados brasileiros. Ele apontou que a renda individual, as
desigualdades na distribuicao de renda e as taxas de analfabetismo estavam associadas as diferentes expectativas
de vida nos estados. Desses fatores, o analfabetismo era o que estava mais associado a estas variagoes.

A populagio brasileira de 60 anos ou mais tem menor escolaridade que a geragao mais jovem. Esta diferenca se
acentua se consideradas apenas as mulheres idosas. De 1991 a 2000, o nimero de anos de escolaridade entre os
idosos cresceu de uma média de 2.7 para 3.4 anos. Desse grupo, os homens (3.5) tém niveis um pouco maiores
de escolaridade que as mulheres (3.1 anos). Ha diferengas regionais, especialmente nas areas rurais ou no
Nordeste, onde as mulheres mais velhas foram educadas principalmente para o exercicio de atividades nos
espacos privados: procriagao, cuidados com os filhos e tarefas domésticas. Isto impde limitagdes que impedem
que os mais velhos consigam melhores empregos. De fato, em todos os estados, a remuneragao dos segmentos
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populacionais com idade acima de 65 anos é a mais baixa.

O aumento do numero de trabalhadores aposentados pos em evidéncia décadas de sonegacao fiscal, de fraudes,
de ma administracdo do sistema previdenciario e de utilizacdo de seus recursos em projetos essencialmente
politicos, sem retorno economico. Ainda que esta situagao seja corrigida, é pouco provavel que o Estado consiga
arcar com os custos do numero cada vez maior de idosos, principalmente considerando os sempre escassos
recursos destinados as politicas sociais tanto para criangas como para os idosos. Vale ressaltar que, no caso das
criancas, os custos das despesas médicas e da educagiao siao divididos com os pais. No caso dos idosos
dependentes, a responsabilidade maior é do Governo, embora muitos idosos saudaveis sustentem os filhos e as
vezes até 0s netos.

O contexto descrito acima deixa claro que a parcela maior de sacrificio cabera aos trabalhadores mais pobres que
comegaram a trabalhar mais cedo e que normalmente ja permanecem mais tempo na forca de trabalho,
principalmente os trabalhadores rurais. Em 2002, 30% dos trabalhadores mais velhos participavam da populacio

economicamente ativa, ¢ 43% com renda familiar menor do que um salario minimo!’. Embora a nova reforma

da aposentadoria imponha sua antecipagdo para os trabalhadores rurais, eles ganham quase um ter¢o daqueles

que vivem em areas urbanas!!.

Manter o trabalhador ativo e participante é contribuir para a promogao de saude, e conseqientemente, reduzir o
custo de despesas médicas e da previdéncia. Desenvolver a educagdo e a atualizacio dos trabalhadores mais
velhos é, em udltima analise, dar instrumentos para que eles se mantenham mais ativos e participantes.

Em seu classico “Educacio e Sociologia”, Durkheim!? afirma que os sistemas de educac¢ao apresentam um duplo
aspecto: uno e multiplo. A diversidade é marcada pela educacao diferenciada de classes sociais, estamentos ou
castas diferentes, da cidade e do campo, além de diversidade de profissdes. Mas esses sistemas repousam sobre
uma base comum. Cada sociedade elabora um ideal de ser humano, do ponto de vista intelectual, fisico e moral.
Para existir, a sociedade deve ter certas homogeneidades, perpetuadas e reforcadas pela educagao. Por outro lado,
a diversificagdo ¢é essencial para que exista a cooperagao social. O objetivo da educagiao é promover a agregagao
do ser individual a vida social, criando um ser novo.

Na verdade, Durkheim considera que ¢é através da socializagao que o ser se humaniza. Aprendendo uma lingua,
aprende todo um sistema de idéias organizadas, classificadas e se torna herdeiro de séculos necessarios a esta
organizagdo. Ha formas intencionais e formas ndo-intencionais da educagdao: as que se desenvolvem em
institui¢oes — particularmente a escola — e as formas difusas, desenvolvidas pelos processos sociais mais amplos,
que “ensinam” papéis, valores, comportamentos, sem que existam condi¢oes especialmente preparadas
anteriormente para que ocofra o processo educacional.

Ao longo do século XX, a escola tornou-se fator ativo na implantacio de programas de desenvolvimento e de
indu¢ao a mudancas de comportamento e de atitudes desejaveis ao processo produtivo e reprodutivo. Para

Manheim!3, 2 educacio é também uma das técnicas sociais: métodos para influenciar o comportamento humano
e induzir mudancas. Assim como a propaganda, a comunicaco e a politica, a educa¢ao nao molda o homem em
abstrato, mas em uma dada sociedade e para ela. Sua unidade fundamental nio ¢ o individuo, mas o grupo, e sio
excepcionais as possibilidades de a educagao integrar-se no processo de mudanga social através do planejamento
democratico.

A relagdo de educagio e desenvolvimento considera a educagdo em seus aspectos especificos, ou em relagdao
dinamica com os aspectos econdomicos — qualificagdio de forga de trabalho, implantagdo de tecnologias
produtivas, desenvolvimento do consumo etc. — ou como estratégia para a melhoria dos demais indicadores
sociais - nutri¢ao, prevenc¢ao de saude etc. Gunnar Myrdal'* demonstrou, nos anos 60, que eram os paises
industrializados, com melhores indicadores econdémicos e sociais, que mais se industrializavam, e os paises
subdesenvolvidos tendiam a perpetuar seus indicadores de pobreza e a retrocederem economica e socialmente,
fazendo com que as desigualdades mundiais tendessem a aumentar.

A dinamicidade do processo de criagao tecnolégica e de sua absorcao pelo processo produtivo impode-se a
qualificacdo dos trabalhadores dos diversos setores da economia. As novas qualificacdes sao oferecidas pelo
mercado de trabalho, freqientemente adaptando seus recursos humanos as novas tecnologias produtivas.
Individualmente, fora do processo de trabalho, ¢ dificil o acesso do trabalhador idoso as novas qualificagdes. O
dominio ou o desconhecimento das novas linguagens tecnolégicas e produtivas pode se transformar em mais um
fator de exclusdo e de reafirmagao dos preconceitos contra os idosos.

As demandas por novas qualifica¢cGes profissionais e a familiaridade com instrumentos profissionais novos se
aceleram se somam e se alternam ao longo da vida de um mesmo trabalhador. As qualificagdes sao extintas
porque se tornam desnecessarias muito antes do final da vida profissional. O trabalhador tem que investir
permanentemente em sua reprofissionaliza¢dao ou corre o risco de tornar-se obsoleto antes mesmo de envelhecer.

A preparagao dos trabalhadores para a participagdo ativa e responsavel, segundo Rattner !>, depende da
popularizagdo da informacio e do conhecimento, tendo em vista a democratizagio da sociedade. Tal
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popularizagdo oferece aos trabalhadores mais velhos a ampliagio de sua autonomia e o desenvolvimento da
criatividade - que, em tltima analise, dao o sentido de dire¢ao a vida.

3. O TRABALHO E A APOSENTADORIA

A drastica redugao do percentual de pessoas de faixa etaria de 15-64 anos (fase produtiva), em comparagiao com a
faixa etaria dos mais velhos, provocou como conseqii¢ncia o enfrentamento do aumento da taxa de dependéncia
que ira atingir os futuros trabalhadores no mundo inteiro. Sendo assim, nos proximos cinqienta anos, os
governos nao deverao ter recursos econoémicos para oferecer aos idosos um salario minimo de aposentadoria. No
caso do Brasil, em 2002, a taxa de dependéncia era de 1 para 12, mas em 2050 havera um declinio de 1 para 3.
Este sera provavelmente o maior desafio brasileiro. Como manter a qualidade de vida deste contingente de
idosos?

O Estado de bem-estar social é a institucionalizacdo e a forma politica da protecio da sociedade contra o
mercado auto-regulavel, desmontada no final do século XX, quando ocorreu um entrelacamento de direitos
politicos e direitos sociais. O aumento de recursos poderia propiciar melhora consideravel nas condi¢ées de vida
do mundo, nao pesasse contra isto a fragilizagao crescente das institui¢oes.

A expansao neoliberal avanca contra a manuten¢ao dos beneficios conquistados ao longo do século e desmonta
as estruturas no interior dos Estados Nacionais. O atendimento as necessidades sociais é feito, cada vez mais,
pelo mercado, embora os salarios se reduzam. O futuro do Estado de bem-estar ¢ o fator fundamental da
discussdao entre socialdemocratas e neoliberais e entre esquerda e direita. As questdes emblematicas nesta
discussio sio o envelhecimento e o desemprego.

A maioria dos social-democratas quer manter os beneficios, mesmo com alto dispéndio, enquanto os neoliberais

defendem apenas uma rede de seguranca minima. Em sua “terceira via”, Giddens'® afirma que a questao
extrapola o problema de niveis da “bomba relégio” da aposentadoria. Questiona a natureza do envelhecimento e
os conceitos de saide e de doenga. Alguns paises assumiram compromissos com as aposentadorias que nao
conseguirdo manter, mesmo com razoavel crescimento econémico. Outros, reduziram seus compromissos, do
que resulta o empobrecimento dos idosos.

Sio polémicas, mas instigantes, suas afirmagdes sobre a necessidade de avaliar os conceitos de envelhecimento e
de aposentado, criados pelo welfare, quando a expectativa de vida era menor. Giddens propde a aboli¢ao das
idades fixas para aposentadorias, a reconceituagdo da velhice como recurso da sociedade e a criagao de formas
inovadoras para a formacao dos peculios, que combinem o privado e o publico.

Afirma ainda Giddens que a velhice nao deve ser uma época apenas de direitos, sem responsabilidades, e que ha
diferencas qualitativas entre os velhos sadios e os velhos debilitados, ou os muito velhos, que deveriam ser
amparados integralmente. Mas a discussao estd apenas comegando, e essas consideragdes, se polémicas diante de
décadas de praticas social-democratas na Europa, sio perversas para os trabalhadores da periferia que, desde
muito jovens no processo produtivo, com baixos salarios e péssimas condi¢oes de trabalho e de vida, apresentam
na velhice grandes desgastes fisicos e mentais.

Nos paises centrais, a crise da previdéncia publica convive com a emergéncia de vigorosos fundos de pensio
privados. Esses fundos assumiram uma importancia fundamental na transformacao dos processos de operacio
do capitalismo, e é grande o seu poder de investimento e de acumulagao.

O idoso dos paises periféricos tornou- se a principal vitima do desmonte do Estado. O envelhecimento da
populacio brasileira e a estrutura da Previdéncia, planejada para uma “nagao jovem”, tém sido apontados em
algumas analises como vildes do déficit publico. Grande parte dos beneficiarios nunca contribuiu para a
Previdéncia e a queda acentuada da relagiao entre contribuintes e beneficiarios alimenta essa polémica. Dentre os

fatores gerenciais da crise da Previdéncia estao a evasio das contribuicoes, a informalizacao do mercado de

trabalho, o descontrole na arrecadagao, anistias, negocia¢oes judiciais, fraudes e altos custos administrativos! .

Os fundos privados de pensao ja tém grande importancia no Brasil, embora menor que nos paises centrais.

Este cenario aponta para a necessidade dos trabalhadores mais velhos continuarem na forga de trabalho por mais
tempo, especialmente aqueles que mantém uma relagdo bastante satisfatéria com sua atividade profissional e
outros que desejam tentar um novo tipo de trabalho pds-aposentadoria.

A perda do emprego causada pela aposentadoria parece ser a maior perda na vida de uma pessoa porque ela
causa perdas subsequentes, especialmente para aqueles que nio substituem as rotinas por outros papéis na
sociedade. Muitas pessoas gostam do que fazem, das organizag¢des para as quais trabalham, dos colegas e das
relagOes sociais estabelecidas, e nao desejam se aposentar.

Estudos revelam que os aposentados que retornam ao trabalho sio mais felizes do que aqueles que nio tém

atividades remuneradas. Jungmeen E. Kim e Phyllis Moen!® realizaram pesquisa com 534 homens e mulheres

casados que estavam em trés fases distintas da aposentadoria: ha muito tempo, recentemente, e prestes a se
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aposentar. Seus resultados apontam que os que se declararam mais satisfeitos eram aqueles que estavam
trabalhando por livre escolha e em regime de meio periodo. Alias, um fenémeno que tem sido comum nos
Estados Unidos é que muitos aposentados continuam nas novas carreiras ou sao contratados como consultores
pelos seus antigos empregadores.

E fato que existem dificuldades na empregabilidade para trabalhadores mais velhos, aposentados ou nao, no
mercado formal de trabalho em qualquer lugar do mundo. As estatisticas brasileiras indicam que a taxa de
empregabilidade dos idosos é baixa (30,4%). E necessirio, entretanto, investigar as diferentes faixas e sua
empregabilidade — por exemplo, a propor¢ao do idoso jovem (60-69 anos) que esta no mercado de trabalho e a
analise desse perfil em termos de renda e status socioecondémico, grau de escolaridade, sexo e tipologia do
trabalho. Por outro lado, é preciso definir o perfil de necessidade basica desses trabalhadores em fun¢ao de um
dado de realidade: o crescente nivel de tecnologia e informatica que acaba por distanciar os trabalhadores mais
velhos aos novos conceitos e praticas de trabalho.

Por outro lado, existem também nuances dentro da empregabilidade dos idosos, e seria importante saber, além
do desejo deles continuarem no mercado de trabalho, se, enquanto trabalhadores, foram aposentados ou
optaram pela aposentadoria; se aposentaram recentemente ou ja estao ha algum tempo fora do mercado. Se eles
foram demitidos, qual o tempo de procura de trabalho e as dificuldades que estao enfrentando.

Além desses dados, ¢ importante serem analisadas as possibilidades pelos empregadores e ainda a tipologia dos
preconceitos quanto a trabalhadores mais velhos. Esses sao alguns dos dados a serem considerados para o
estabelecimento de um programa para a educagao continuada. Quando sao demitidos ou quando estio ha mais
de dois anos de aposentadoria e querem retornar ao mercado do trabalho, os trabalhadores mais velhos

enfrentam ainda maiores dificuldades. Parece haver uma relagdo da saida do trabalho, principalmente por

demissao, e a perda do contato social, na autoestima, além da propria pratica do trabalho. Chan e Stevens!?

compararam os padroes de emprego para trabalhadores mais velhos que foram demitidos de seus antigos
empregos com outros que nao foram demitidos. Os resultados indicaram que a saida involuntaria do emprego
provoca conseqiiéncias negativas em relagao as taxas de empregabilidade de trabalhadores mais velhos. Das
pessoas de 55 anos que haviam perdido emprego ha dois anos, apenas 60% dos homens e 55% das mulheres
foram reempregados, comparados as taxas de empregabilidade (80%) dos trabalhadores (homens e mulheres)
com a mesma idade que estavam ainda trabalhando. Ha ainda situa¢des em que a perda do emprego pode levar a

morte. Pesquisadores20 mostraram evidéncias de que existe uma relacido causal entre a perda do emprego e a
mortalidade entre trabalhadores mais velhos. Eles concluiram ainda que a empregabilidade estava relacionada
com a saide mental e a forma fisica desses trabalhadores mais velhos. A identidade social ¢ marcada pelo vinculo
e pelas relagoes estabelecidas no processo produtivo. Mesmo os que desejam se aposentar gostariam de manter
uma espécie de atividade, enquanto alguns realmente querem parar de trabalhar, embora niao tenham planos
sobre o que desejariam fazer. Pode até haver uma certa euforia quando afirmam que embarcariam em muitos
projetos, mas poucos poderiam especificar detalhes sobre esses projetos, ou o que eles fariam realmente na época
da aposentadoria.

E natural que as atividades, remuneradas ou nio, sejam relacionadas aos seus interesses e projetos pessoais. A
questdo que se coloca ¢ se, durante suas vidas, as pessoas estdo conscientes de seus proprios desejos, interesses,
motivagdes e papéis que desempenham ou se elas simplesmente aceitam o que lhes aparece ou conveém. Talvez

as atividades que desenvolvam sejam resultantes de sua prépria ignorancia frente as reais possibilidad6521.

No final da década de 80, foram criados os PPAs - Programas de Preparagao para a Aposentadoria, e as
demissoes dos trabalhadores mais velhos com a implantagao dos PDVs - Planos de Demissao Voluntaria e PDIs
- Planos de Demissio Incentivadas. Nem sempre, entretanto, a implantacdo desses planos de demissao ou de
preparagdo para a aposentadoria é seguida de avaliagdes ou acompanhamentos consistentes. Ao contrario,
freqiientemente, se reduzem a avaliagdo de um evento — seminario, por exemplo — com a duracao de cerca de
uma semana.

O modo como as pessoas agem e reagem ao trabalho e a aposentadoria é também o resultado de diferengas
interpessoais: do passado, presente e de como elas percebem o futuro. O tipo de trabalho que elas de senvolvem;
a respectiva satisfacdo dele advinda; e se elas decidem ou sao forgadas a se aposentar sio outros aspectos
relevantes que devem ser analisados. Adicionado a isto, muitas questoes e contradigdes estdo envolvidas na
aposentadoria: como os trabalhadores alocam o tempo livre ou deixam para desenvolver ou descobrir interesses
apenas quando se véem diante da aposentadoria? O que acontece quando os trabalhadores se aproximam dessa
decisao? Eles tém planos claros e d e f1n i - dos ou esperam que as idéias aparecam quando o momento chegar?
Sera a aposentadoria uma época para lazer, para a familia, para desenvolver um novo projeto pessoal ou para
continuar no mesmo tipo de trabalho?

Em resposta a estas questoes, pesquisadores vém investigando o modo como as pessoas decidem sobre as
proprias aposentadorias e os fatores que as influenciam. E certo que, freqiientemente, a expressao “planejamento
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para a aposentadoria” remete a poupanga para o futuro. A aposentadoria ¢, contudo, dependente de diversos
fatores, embora seja quase impossivel a realizacio de sonhos sem que o aposentado tenha garantida a
sobrevivéncia imediata. Entre tanto, apesar do aspecto econdémico ser muito importante, ele niao assegura,
necessariamente, atitudes positivas para a aposentadoria.

Um dos aspectos a serem considerados é que nao é incomum que aposentados queiram voltar ao trabalho. Com

efeito, a idéia tradicional de saida final ¢ obsoleta®® ¢ a aposentadoria pode implicar a saida de uma carreira, mas
também uma entrada para novos trabalhos e para a segunda carreira. Por certo, muitos aposentados desejam
continuar a participar da forca de trabalho. Um exemplo disto se refere ao caso dos executivos brasileiros, como

aponta Lucia Frang323, que, apesar de serem trabalhadores privilegiados e muitos terem uma poupanga razoavel
para o futuro, gostariam de continuar trabalhando nas mesmas ou em outras atividades na aposentadoria.

Sendo assim, o equilibrio vida-trabalho, a educagao permanente, e os programas de educagdo para a
aposentadoria sao algumas das opg¢des de apoio, que as organizagdes, junto com os Orgaos governamentais,
poderiam adotar, para melhorar a qualidade de vida dos seus trabalhadores de qualquer idade.
Consequentemente, essas novas formas de lidar com a vida do trabalhador poderao inspirar novos projetos de
vida, que incluam até o retorno ao mercado de trabalho de uma forma mais motivada. Vale lembrar que a
seqiéncia educagao-trabalho-aposentadoria niao precisa seguir esta ordem. Sem duvida, ha uma série de
alternativas e opgoes que incluem a satisfagdo com o trabalho, garantindo o tempo para o lazer, para a familia e
para as relagdes sociais.

Por outro lado, ha trabalhadores que pensam na aposentadoria como uma fase inevitavel da vida. E preciso entdo
oferecer oportunidades, através de informagdes e aconselhamento, em que estejam previstos momentos de
discussdo frente as mudangas que talvez enfrentem no futuro, e ao planejamento que precisa ser iniciado com
alguma antecedéncia. Os programas de preparagdo para a aposentadoria devem ainda permitir ao trabalhador a
simula¢ao do futuro e a possibilidade de reflexdo sobre o planejamento da vida em termos econdémicos, sociais,
familiares e de lazer.

A educagio para a aposentadoria é, sem duvida, relevante para os trabalhadores, principalmente para aqueles que
tenham interesse em organizar o tempo no futuro e/ou estejam aproximadamente hé cinco anos do evento. No
entanto, é preciso que os chamados Programas de Preparagao para a Aposentadoria (PPA) se constituam num
processo sistematico, iniciado por um diagnéstico de interesses dos trabalhadores, da relagio dos pré-
aposentados com o trabalho e suas intengdes no pos-carreira.

Seminarios informativos podem sensibilizar os trabalhadores quanto a importancia de um plano de futuro, mas
sao insuficientes frente a todo um processo que precisa ser amadurecido. Além disso o PPA deve prever a
abordagem dos aspectos multidimensionais a inerentes a vida, principalmente no contexto social e familiar. E
preciso que esses programas sejam elaborados em moédulos, de acordo com o interesse dos trabalhadores.
Fundamental ainda que os PPAs prevejam reflexdes individuais e dinamicas sobre o processo, e que poderiam
ser associados com uma proposta de educagdao permanente que garanta o planejamento de vida na transi¢io e no
pos-carreira. Outra critica aos PPAs ¢ a indefinicio das empresas frente aos objetivos dos programas, sua
responsabilidade social e mesmo da auséncia de avaliagao dos trabalhadores antes, durante e apds aposentadoria.
A avaliagdo pos-aposentadoria deve ser realizada pelo menos durante os cinco anos apés o desligamento do
trabalhador.

A inclusio da educagio permanente para os trabalhadores idosos, e mesmo para aqueles que desejam se
aposentar, podera reverter-se ainda na melhoria da imagem organizacional da empresa. A oferta do planejamento
para a segunda metade da vida, dentro do programa de educagiao permanente, podera contribuir ainda para o
desenvolvimento de novas formas de produgdo que beneficiem a empresa e, de forma geral, as demandas da
sociedade.

Como sugere De Masi24, o mundo atual, com as novas tecnologias, poderia fornecer mais conforto e tempo
livre. Entretanto, vivemos como se ainda estivéssemos cem anos atrds. Dentre os comportamentos que
assistimos no ambiente do trabalho esta o cultivo a eficiéncia e a competi¢ao; as horas extras desnecessarias; os
espacos e as instalagdes do trabalho e da pausa; a incapacidade de compensar os trabalhos sacrificantes e
incomodos; aos tempos de trabalho; a estranheza e impoténcia que gera nos seus colaboradores com sistemas e
geréncias autoritarias; o sadismo e o medo das demissoes até a burocracia que emperra a criatividade.

Se, em nossa sociedade, conhecer conta mais do que fazer, a conclusao a que De Masi chega é que desenvolve
melhor o seu trabalho quem cultiva outros interesses. Por certo, a empresa depois da familia e da escola, ¢ uma
instituicio que desenvolve o potencial humano. E preciso, como aponta este autor, re-projetar a vida prestando
maior ateng¢ao as necessidades radicais da amizade, do amor, do jogo, da introspegao e do convivio.

Mais do que preparar para aposentar: estamos vivendo um periodo em que muitos terdo que retornar ao
trabalho, principalmente para complementar a renda tao diminuida pelo sistema previdenciario. Sao estes que
encontram dificuldades para o retorno, nao s6 pelo preconceito ainda tdo evidente contra os trabalhadores mais
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velhos no mundo do trabalho, como também pela falta de oportunidades de atualizacio e treinamento,
principalmente relacionadas as novas tecnologias e praticas de trabalho. Sendo assim, a proposta de educagao
permanente nao deve estender-se apenas aos aposentados, mas também a trabalhadores mais velhos que nao
conseguem mais emprego no mercado formal de trabalho, pela sua necessidade de atualiza¢ao de conhecimentos
ou praticas de trabalho, ou por preconceito das empresas frente ao potencial desses trabalhadores.

Ha muitas diretrizes, projetos e a¢des que devem ser propostos e implementados pelas redes sociais, mas a linha
comum que deve perpassar nessas medidas ¢ a de que grande parte dos trabalhadores idosos ja deram sua
contribuigao para a sociedade, e que a complementagao de renda ou a busca do simples prazer de uma atividade
deve consumir uma carga horaria reduzida, nio sacrificante. Mais uma vez, ressalta-se a importancia do equilibrio
vida/trabalho nas atividades no futuro, garantido o tempo livre para outras atividades além do trabalho.

4. CRIACAO DE CENTROS DE EDUCACAO PERMANENTE PARA TRABALHADORES
IDOSOS

O gerontélogo americano James Birren? foi o primeiro a estudar sistematicamente o fenomeno do slowing of
behaviour (lentiddo do agir) como caracteristica fundamental do processo de envelhecimento. Essa lentidao é
responsavel principalmente pelas diferencas percebidas no processo cognitivo.

Em termos cognitivos, alguns aspectos se acentuam (regularidade de ritmo, método, gosto, pontualidade, rigidez,
atencao concentrada, disciplina, prudéncia, vocabulario, memoria para fatos passados, paciéncia e exatidao) e
outros diminuem (audi¢do, visdo, olfato, precisio manual, tato, flexibilidade, rapidez de ritmo, adaptagao,

memoria para fatos recentes, energia e atencao difusa), como assinalados por Lucia Franca®®. Note-se que grande
parte das limitagOes fisicas pode ser contornada ou corrigida. Além disso, certas caracteristicas poderdo ser
estimuladas com a pratica e com exercicios, além do estimulo produzido pelo contato com outras pessoas,
principalmente com os jovens.

E importante ainda assinalar os estudos de Baltes?’ ¢ scus colegas sobre os processos psicolégicos do
desenvolvimento durante toda a vida (life-span development) e o gerenciamento da dinamica entre as perdas e
ganhos, utilizando-se da selecdo, otimizagao e compensagao. Segundo Baltes, a selecdo diz respeito a restricao da
pessoa em funcdo das perdas relacionadas ao envelhecimento e do potencial adaptativo. A otimizagao se refere
aos comportamentos que enriquecem as escolhas da vida, principalmente as relacionadas a quantidade e
qualidade. A compensagao trata da utilizagdio do comportamento adaptativo quando capacidades
comportamentais sao perdidas ou reduzidas. O desenvolvimento para toda a vida inclui a otimizagao seletiva
com compensagao e permite que as pessoas envelhecam sem trauma. Isso prevé o engajamento em tarefas que
sejam importantes, apesar da consciéncia da redu¢ao da energia.

Um dos objetivos da Educagao Permanente é a criagio de condigbes 6timas para preparar e manter ativos os
trabalhadores na sociedade, para disseminacdo da informagao e do conhecimento e para evitar a centralizacio.
Consideragoes adicionais devem focar os fatores pessoais, sociais e ambientais da clientela e das comunidades
envolvidas.

A proposta de educagao permanente para idosos deve estar vinculada as institui¢des municipais de trabalho e de
ensino — Ministérios e Secretarias de Trabalho, Previdéncia Social, Educacio e Satude; escolas/universidades da
rede municipal, estadual e federal, as instituicdes de trabalho e de educacdao de adultos — Sebrae, Senac e Senai,
UnATIs (universidades abertas para a terceira idade dentro das Universidades) e Centros de Envelhecimento; as
organizagdes nao-governamentais e empresas locais. O ideal seria que essas instituigdes organizassem um grande
projeto em parceria, em funcio da busca pela qualidade, evitando- se assim, a duplicidade de propostas.

A sustentabilidade dessa proposta desemboca na formagio de cooperativas de trabalhadores ou de bolsas de
emprego, tendo em vista a formagao de mao-deobra necessaria a novas oportunidades. Prevé-se, contudo, a
participagao de interessados de outras faixas etarias, 0 que permitira a integragao intergeracional.

Deverao ser considerados prioritariamente o desejo e a capacidade fisica do trabalhador mais velho para o tipo
de trabalho a ser desenvolvido. Isto é especialmente verdadeiro para aqueles que tiveram uma vida de trabalho
dura ou comecaram a trabalhar muito cedo e véem na aposentadoria uma oportunidade de simplesmente
descansar. B fundamental ainda considerar que a carga horéria desse trabalho extra do aposentado devera ser
reduzida, a fim de ser garantido um tempo para suas atividades sociais, afetivas, de cultura e de lazer, embora
freqiientemente inacessiveis ao poder aquisitivo dos idosos.

Aposentadoria e beneficios como pensao ja estao quase universalizados entre os idosos com mais de 70 anos. Ha
disparidades de rendimentos entre a populagao idosa rural e a urbana, assim como ha diferencas regionais
marcantes, mas a populagdao idosa brasileira, em todas as regides, exce¢ao do Distrito Federal, localiza-se nas
faixas de menor rendimentos, em relacio as demais faixas etarias. Além disso, seus rendimentos sio cada vez
mais corroidos pela conhecida situagao da previdéncia publica no Brasil.
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Movimentos sociais e agdes e institucionais poderdo, a médio ou longo prazo, alterar o quadro de pobreza dos
idosos. No entanto, é necessaria a adogao de alternativas imediatas de mudanga social e de ampliagio de
participagao e cidadania. A atualiza¢do profissional e o desenvolvimento de novas habilidades e aptidoes poderao
colaborar para a reintegracao deste segmento no processo produtivo, e para a complementacio de renda e a
retomada de sua participagdo na rede social.

As transformacdes tecnoldgicas e economicas promoveram grandes mudangas socioculturais para a fragdo mais
qualificada da populacao e integrada no processo produtivo. O desenvolvimento econdmico atrai para as cidades
grandes correntes migratorias bastante heterogéneas e, predominantemente, desqualificadas para profissdes
urbanas. Na atualidade brasileira, é evidente o que podera ser denominado “metropolizacio da pobreza™: o
modelo agro-exportador moderniza o mundo rural e expulsa para as cidades, especialmente para as metrépoles
regionais, o excedente populacional, pouco qualificado para atividades urbanas e com baixa escolaridade.

O subproduto de um projeto de educagao permanente para a populagao idosa relaciona-se as mudangas na
qualidade de vida, a promogao de mobilidade social, ampliacao da auto-imagem e autoestima, refor¢o em suas
condi¢oes de saude individual, estimula¢io da memoria, novas relagdes sociais, dinamizagao de sua participagao
comunitaria. A sociedade recebera nao apenas novos produtores e novos consumidores, mas novos cidadaos,
capazes de integrar suas experiéncias de vida e de trabalho as novas tecnologias, promovendo novos valores,
mais positivos em relacio ao envelhecimento e as possibilidades de contribuicbes dos cidadaos idosos a
sociedade em mudanca.

5. CONSIDERACOES FINAIS

Para desenvolver a empregabilidade deste segmento, ¢ necessaria uma flexibilizacao da Legislacio Trabalhista que
atenda as condi¢des e aos interesses dos idosos e de seus empregadores quanto as obrigacoes trabalhistas,
desconto previdenciario, jornada semanal, ou estimulacdo a criagao de cooperativas, por exemplo.

Esse novo contrato permitird ao trabalhador mais velho realizar atividades nas quais ele possa utilizar sua
experiéncia, exercer o papel de repassador de conhecimentos e, a0 mesmo tempo, de receptor de tecnologia.
Mais do que isso, a descoberta dos novos métodos, ferramentas e tecnologias que aperfeicoem os processos de
trabalho ja conhecidos pelos trabalhadores idosos. Por certo esses resultados renderdo as empresas o retorno da
lucratividade e produtividade, a0 mesmo tempo que elas terdo um trabalhador motivado, reforcado em sua auto-
estima e auto-imagem, com oportunidade da complementagao da renda.

A exemplo do que ja acontecia nos Estados Unidos, ha 20 anos, assistimos na atualidade a uma nova inser¢ao
dos idosos no mercado de trabalho, como recepcionistas de lanchonetes, empacotadores de supermercados ou
atendentes de lojas de departamentos. Sem duvida, é uma abertura do mercado de trabalho. Contudo, é preciso
ter cuidado para que ela ndo seja vista como a unica forma de utilizagio, e que ndo seja subestimado ou
subutilizado o potencial real do trabalhador. Existem por certo muitas outras opgdes a serem desenvolvidas que
sejam interessantes € vantajosas tanto para o empregador como para o idoso.

O crescimento relativo e absoluto da populag¢io idosa brasileira ao longo das ultimas décadas justifica a
formulagao de politicas especificas para o atendimento deste segmento populacional, conforme se evidencia na
promulgac¢ao do Estatuto do Idoso.

Dentre as caracteristicas da populacio com 60 anos e mais, a baixa escolaridade aponta para a necessidade da
formulagao de programas especificos para os idosos brasileiros, o que poderia diminuir a defasagem entre sua
capacitagdo original — marcadamente rural — e as exigéncias de integracao no mercado de trabalho urbano.

O descompasso entre o crescimento da populacio economicamente ativa no Brasil e a populagao de idosos, ¢ a
problematica administracdo da previdéncia publica brasileira ameagam a manutencdo de niveis satisfatérios dos
beneficios dos aposentados. Por outro lado, projetos de crescimento economico supdoem a ampliagdo e
adequagao da qualificagdo profissional de maiores contingentes populacionais, capazes de operar as tecnologias
mais rentaveis. A chave para o desenvolvimento e para a distribuicio da educagdo estd em promover maiores
oportunidades de capacitagdao para trabalhadores, e em especial, reter os trabalhadores mais velhos no mercado.
Nas metropoles e regides mais desenvolvidas, a hegemonia de setores de tecnologia avancada acentua as
diferencas sociais e de capacitagao profissional. Isso amplia a distancia social entre os incluidos nos modernos
segmentos produtivos e 0s setores com escassa capacitagao profissional. Essa populacdo sem qualificagdo é a que
forma bolsoes de pobreza, periféricos a moderniza¢ao da economia e nos quais se inclui uma significativa fracao
da populagio idosa. Um projeto de educagao permanente e de atividades de qualificagio significa, pioneiramente,
uma ruptura com o tradicional atendimento assistencialista dos programas sociais voltados para os idosos.
Essencialmente, um projeto de educagiao permanente para a populacao idosa implicaria mudangas na qualidade
de vida, promogao de mobilidade social, ampliacao da auto-imagem e auto-estima, refor¢co em suas condi¢oes de
saude individual, estimulagdo a memoria e dinamizagao de sua participagdo comunitaria. A sociedade recebera
nao apenas novos produtores e novos consumidores, mas novos cidadaos, capazes de integrar suas experiéncias
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de vida e de trabalho as novas tecnologias promovendo novos valores, mais positivos em relagio ao
envelhecimento e as possibilidades de contribui¢des dos cidadaos idosos a sociedade em mudanga.
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