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ND: Com base em seus estudos e pesquisas ao longo dos iltimos 20 anos, que mudancas vocé observa na relagio entre
educacao e trabalho?

AK: As pesquisas que tenho realizado nos siltimos anos tém me mostrado que ha duas importantes mudangas, contraditoriamente
articuladas: por um lado, ocorreu uma mudanga de eixo na relagio entre formagio humana e conbecimento, e, portanto, entre
edncagao e trabalho, em que o desenvolvimento das habilidades psicofisicas ceden espago para a capacidade de trabalbar tedrico-
praticamente; ao mesmo tempo, contrariamente a democratizagao das oportunidades de acesso a edncagao de qualidade que seria
decorrente desta nova ligica, intensificon- se a dualidade estrutural acentuando- se a polarizacio de competéncias, em face do
aprofundamento das diferencas de classe no contexcto das novas estratégias de acumulagio. E a partir dos anos 80 do século passado
que se tornam mais visiveis estas novas relacoes entre as forcas produtivas e a educacdo dos trabalbadores, quando, com o
desenvolyimento e a utilizacao ampliada da base microeletronica, o impacto das transformagies sociais e produtivas causado por esta
nova base técnica se fez sentir de forma muito intensa sobre as demandas de edncagao dos trabalhadores.

ND: E guais sao as caracteristicas destas demandas?

AK: Estas demandas de educacao trazem nma nova concepeao de competéncia, que passon a ser compreendida em contraposigao a um
saber de natureza psicofisica com foco na ocupagao, predominantemente ticito e, portanto, desvinculado do conbecimento cientifico
propiciado pela escolaridade, como a capacidade de agir, em situagies previstas e nao previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando
conhecimentos tacitos e cientificos a experiéncias sociais e produtivas vivenciadas ao longo das historias de vida. Em decorréncia,
passon-se a exigir dos que vivem do trabalho o que até entao era prerrogativa da burguesia: o dominio do trabalho intelectnal, nao
apenas no plano tedrico, mas integrado a capacidade de atuar tanto em situagoes conbecidas como nas ndo previstas, exigindo
criatividade e rapidez.

ND: Por que o trabalho tedrico tornou- se relevante para o desenvolvimento de competéncias? Que ontras capacidades estio
sendo demandadas do trabalbador, além de trabalbar intelectualmente?

AK: A importincia do dominio do trabalbo tedrico para o desenvolvimento de competéncias torna-se mais evidente quanto mais
mediados por ciéncia e tecnologia sejam os processos sociais e produtives. E necessdrio observar, contudo, que a capacidade de
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trabalbar intelectualmente nao ¢ suficiente, configurando-se a necessidade de desenvolver a capacidade de articular conbecimentos
tedricos a praticas laborais, reafirmando-se a compreensio de que competéncia é praxis; ndo basta conbecer, é preciso mobilizar
conhecimentos em agoes transformadoras, de modo que o dominio da teoria oriente as agoes, no sentido das finalidades pretendidas.
Para tanto, exige-se antes uma capacidade potencial para resolver eventos do que as habilidades especificas demandadas para o
excercicio das tarefas nas organizacies tayloristas | fordistas. Isto porque a atnagiao dos trabalhadores se restringe, cada veg, mais, a
dominar as situagies que ocorrem de maneira parcialmente imprevista, que perturbam a normalidade e que nao podem ser auto-
reguladas pela mdquina, exigindo intervencdo humana inteligente e criativa.

ND: Como as mudangas observadas na relagio entre educagao e trabalho tém afetado as atividades escolar e nao-escolar?

AK: Reconbecer que as transformagies no mundo do trabalbo, mais do que conbecimentos e habilidades demandadas por ocupagoes
especificas, exigem conbecimentos bdsicos, tanto no plano dos instrumentos necessdrios para o dominio da ciéncia, da cultura e das
Jformas de comunicagao, como no plano dos conbecimentos cientificos e tecnoldgicos presentes no mundo do trabalbo e nas relagies
Sociais contempordneas, implica constatar a importancia que assumen as formas sistematizadas e continnadas de educagao escolar. A
partir desta perspectiva justificam- se patamares mais elevados de educagao para os trabalbadores, até porque a concepeio de
competéncia enunciada privilegia a capacidade de trabalhar intelectualmente, valorizando o dominio do método e dos contesidos da
ciéncia, da tecnologia e da sicio-histdria que fundamentam a vida social e produtiva, contrariamente ao taylorismo | fordismo, que
privilegiava o conbecimento tdcito. Isto significa que a educagio dos trabalhadores, em tese, demandaria uma sélida educacio bisica
inicial, complementada por processos educativos que integrem, em todo o percurso formativo, conbecimento bdsico, conbecimento
especifico e conhecimento sdcio-histdrico, on seja, ciéncia, tecnologia e cultura. Ainda, ¢ preciso considerar que a nova base
microeletronica exige que o conbecimento passe a se dar também sobre os processos, e ndo mais apenas sobre os produtos, uma vez que
as possibilidades de uso das tecnologias passam a depender do conbecimento do produtor ou usudrio.

ND: E do ponto de vista da pedagogia, escolar e nao-escolar?

AK: Estas mudangas levam a substituir a centralidade dos contesidos, compreendidos enquanto produtos do conbecimento humano,
pela centralidade da relagio processo/ produto, on seja, contesido/ m é t o d o , uma veg que ndo basta apenas conbecer o produto do
conhecimento, mas ¢ preciso, principalmente, apreender e dominar os processos de sua producdo. O problema que se evidencia ¢ que
estas novas demandas, como afirmei antes, derivam-se apenas em tese das mudangas ocorridas no mundo do trabalho, nma vez que,
no dambito do trabalho capitalista, e em particular no regime de acumulagao flexivel, a contradicao entre capital e trabalho, antes que
a democratizagio das oportunidades educacionats, determina a polarizacao das competéncias. Deste modo, passa-se a exigir cada vez
mais qualificagao de nm grupo cada vez menor de trabalhadores, que constituem uma elite que ainda detém um conjunto de privilégios
que a diferencia da grande massa dos trabalhadores, cada vez mais consumidos, de forma predatoria, pelo capital em trabalbos
precarizados de diferentes formas e niveis, estabelecendo-se nma relagio entre mercado e educagao que tem articulado processos de
excclusdo/ inclusao para atender a ldgica da acumnlacao.

ND: E esta relagao que vocé tem denominado de “exclusao includente” e “inclusao excludente”? Quais sdo as estratégias
adotadas pelo mercado que nos permitem afirmar que estd em curso um processo de “exclusao includente”?

AK: As pesquisas que tenho realizado nestes 25 anos, durante os quais tive o privilégio de acompanbar a perda de hegemonia do
taylorismo | fordismo e o desenvolvimento do toyotismo e seus respectivos impactos na eduncagio dos trabalhadores, tém mostrado gue,
apesar de o discurso apontar a unitariedade como um dos objetivos das novas formas de organizagao e gestao do trabalho, as praticas
correntes no regime de acummlagao flexivel tém acentuado cada vez mais a separagao entre trabalhadores e dirigentes, entre trabalho
intelectual e trabalho instrumental. Do ponto de vista do mercado, estudos que vém sendo realizados1 permitem concluir que estd em
curso um processo que pode ser caracterizado como “exclusao includente”. On seja, no mercado identificam-se varias estratégias de
exclusao do mercado formal, onde o trabalbador tinha direitos assegurados e melhores condigoes de trabalho, as quais correspondens
Sformas de inclusdo no trabalho precarizado. Assim é que trabalbadores sao desempregados e reempregados com saldrios mais baixos,
mesmo que com carteira assinada; ou reintegrados ao mundo do trabalho através de empresas terceirizadas prestando os mesmos
servios; ou prestando servicos na informalidade, de modo a alimentar a competitividade do setor reestruturado. Da mesma forma, as
cadeias produtivas se alimentam, na ponta precarizada, do trabalho quase escravo, do trabalho infantil, do trabalbo domiciliar ou
terceirizado, que tém se constituido em estratégias de super-exploragio do trabalbo. E importante destacar que esta é a lggica das
novas relagoes entre capital e trabalbo em tempos de mundializacao do capital e reestruturacao produtiva, viabilizadas por Estados de
tipo neoliberal. Nao se trata, portanto, de mera disfuncao de efeitos passageiros, mas da propria possibilidade de acummlacao do
capital, posto que a reestruturagio produtiva se alimenta e mais se dinamiza quanto mais produg o Seu contririo: o trabalho
precarizado.

ND: O gue isto significa hoje, do ponto de vista da educacio?
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AK: A esta lggica, que estamos chamando de exclusao includente, corresponde outra ligica, em direcdo contraria, do ponto de vista da
educacdo, a ela dialeticamente relacionada: a inclusao excludente, ou seja, as estratégias de inclusao nos diversos niveis e modalidades
da edncagao escolar aos quais nao correspondam os necessdrios padries de qualidade que permitam a formagao de identidades
antdnomas intelectual e eticamente, capazes de responder e superar as demandas do capitalismo; ou, na lingnagem toyotista, homens e
mulheres flexiveis, capazes de resolver problemas novos com rapide e eficiéncia, acompanhando as mudancas e educando-se
permanentemente. Estas estratégias tém assumido vdrias formas, merecendo destaque as que tenho chamado de empurroterapias,
porque decorrentes de uma distorcida apropriagao de processos desenvolvidos no campo da esquerda para minimizar os efeitos da
precarizagao cultural resultante da precarizagio econdmica, com a tinica preocupacdo de melborar as estatisticas educacionais:
ciclagem, aceleragio de fluxo, progressio antomdtica, classes de aceleragio, ¢ assim por diante. E importante destacar que estas
estratégias, se adequadamente implementadas, favorecemr a democratizacao das oportunidades educacionais. Ou a tao em moda
substituicdo da escolarizagdo bdsica por cursos aligeirados de formagao profissional, que supostamente melhorario as condicoes de
empregabilidade. On a certificacao apenas formal conferida por mmuitos cursos supletivos (hd excegoes), que ndo conferem rigor e
seriedade a formagdo de jovens e adultos. Ou a formagcao superior aligeirada em instituicoes superiores de idoneidade discutivel. On a
Sformagio de professores nos Institutos Superiores de Educagio, em licenciaturas “quase plenas”. Enfim, o conjunto das estratégias
que apenas conferem “certificacdo vazia’ e, por isto mesmo, se constituem em modalidades aparentes de inclusiao que fornecerao a
Justificativa, pela incompeténcia, para a exclusao do mundo do trabalho, dos direitos e das formas dignas de existéncia. Assinm,
através dos processos de inclusao excludente, a educagio escolar e ndo-escolar se articula dialeticamente aos processos de exclusao
includente observdveis no mundo do trabalbo, configurando- se uma nova forma de dualidade estrutural que caracteriza a pedagogia
do trabalho na acummnlagio flexivel.

ND: Que modalidades de fragmentacio no trabalho escolar e nao-escolar sao decorrentes do paradigma taylorista | fordista e
quais sao as novas formas de fragmentagao suscitadas pelo regime de acumulacao flexivel?

AK: No modo de producio capitalista, a finalidade do trabalbo pedagdgico é o disciplinamento para a vida social e produtiva, em
conformidade com as especificidades que os processos de producio vao assumindo, em decorréncia do desenvolvimento das foreas
produtivas. Em uma sociedade dividida em classes, em que as relages sociais sao de exploragio, ele desempenhard a fungao de
desenvolver subjetividades tais como sao demandadas pelo projeto hegeminico, neste caso o do capital. Assim é que a pedagogia
dominante, orginica ds formas de divisio social e técnica do trabalho e da sociedade no taylorismo | fordismo, tinha por finalidade
atender ds demandas de educacao de trabalbadores e dirigentes a partir de uma clara definicao de fronteiras entre as agoes intelectuats
¢ instrumentais, em decorréncia de relagoes de classe bem demarcadas que determinavam o lugar e as atribuicoes de cada um. Do
paradigma taylorista | fordista decorrem virias modalidades de fragmentacio do trabalho pedagdgico, escolar e nao-escolar: a
dnalidade estrutural, a partir da qual se definem tipos diferentes de escola, segundo a origem de classe e o0 papel a elas destinado na
divisao social e téenica do trabalho; a fragmentacao curricular, que divide o conbecimento em dreas e disciplinas, trabalhadas de forma
isolada, que passam a ser tratadas como se fossem antdnomas entre si e desvinculadas da pritica social concreta, a partir da pretensa
divisao da consciéncia sobre a agao, supondo- se a teoria separada da pritica. A expressao desta fragmentacio ¢ a grade curricular,
que distribui as diferentes disciplinas com suas cargas hordarias por séries e turmas de forma aleatoria, supondo que a unidade
rompida se recupere como conseqiiéncia “natural” das praticas curriculares, ficando por conta do aluno a reconstituigio das relagdes
que se estabelecem entre os diversos conteridos disciplinares; as estratégias taylorizadas de formagio de professores, que promovem
capacitagdo parcelarizada, por temas e disciplinas, agrupando os profissionais por especialidade, de modo a nunca discutir o trabalho
pedagdgico em sua totalidade, a partir do espago de sua realizagdo: a escola; o plano de cargos e saldrios, que prevé a contratacao dos
profissionats da educagao por tarefas, ou jornadas de trabalbo, e até mesmo por anlas ministradas, de modo que eles se dividem entre
diversos espagos, sem desenvolver sentido de pertinéncia a escola. Quando se representam, os professores evidenciam identidade com a
drea ou disciplina de sua formagdo, ¢ nao de professores da escola; e a fragmentagao do trabalbo dos pedagogos, nas distintas
especialidades, que foram criadas pelo Parecer 252/69 do Conselho Federal de Educacdo, praticamente superadas pelas tentativas de
unificagio nas agéncias de formagio e nas escolas. Esta fragmentagio agora foi reeditada pela 1.ei 9394/ 96, no art. 64.

ND: E as propostas de reunificagao do trabalho pedagdgico que decorrem do toyotismo?

AK: Por articularem-se as estratégias do capitalismo contemporaneo para enfrentar a crise de acummulagao, nao passam de discurso
ideoldgico. Assim ¢ que estas propostas, ao serem submetidas a uma andlise mais aprofundada, revelam que, embora sob ontras
Jformas, a fragmentacio se fag presente, posto que expressa a contradicao entre capital e trabalho, objetivada na separagio entre
trabalho pratico e trabalho intelectual, a demandar diferentes formas e espagos de educacao de trabalbadores.

ND: Mas a ampliacio da escolarizacio dos trabalhadores nio seria uma forma de superar esta separacio entre trabalho
pratico e intelectual?

AK: E verdade que a necessidade de ampliacio da escolarizacio dos trabalbadores, em decorréncia da complexificacao das relagies
sociais e produtivas, a principio pode esconder esta fragmentagao, pelo menos no nivel da certificagao escolar, cada vez mais estendida.
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Quando se verificam, porém, as diferentes qualidades da formacdo escolar e da educacio profissional oportunizadas a partir da origem
de classe, a par do padrio de ocupagio da forca de trabalho ao longo das cadeias produtivas, percebe-se que a extensao de uma
escolaridade nao necessariamente acompanhada de formagao qualificada antes serve ao consumo predatirio da forca de trabalbo,
atendendo as estratégias da acumnlacao flexivel, do que a democratizacio da educagio.

ND: Que ontras formas de superagao da fragmentagao sao propostas a partir do toyotismo?

AK: Além da ampliacio da escolaridade, outra forma de superar a fragmentagio ‘toyotista’ ¢ a flexibilizacao curricular, como
condigdo de produgio segundo a demanda, o que gera a necessidade nao mais de produzir estoques de mao-deobra com determinadas
competéncias para responder as necessidades de postos de trabalho cujas tarefas sao bem definidas, mas para formar trabalhadores
com comportamentos flexiveis, que se adaptem com rapidez e eficiéncia a situagoes novas e saibam criar respostas para situagoes
imprevistas. Esta flexibilizagao dar-se-ia através da formagio de generalistas, nio mais preparados para especialidades, mas capazes
de desempenhar miiltiplas tarefas a partir de wma formacao bdsica e multidisciplinar. A andlise dos percursos curriculares
Sflexibilizados, com base principalmente nas diretrizes curriculares para todos os niveis e modalidades, tem mostrado antes a
banalizacdo da formagao tedrica através de propostas pedagdgicas nao gerais, mas genéricas e superficiais, que ndao atendem ds
demandas de formagao tedrico-pratica ja explicitadas, do que a ampliagao da qualidade da formagao.

ND: O denominado “paradigma da transdisciplinaridade” seria, também, uma forma de superacao da fragmentacio do
trabalho pedagdgico?

AK: Da mesma forma, as propostas de reconstituicao da fragmentacio do trabalho pedagdgico através do ‘paradigma da
transdisciplinaridade”, da tentativa de articular teoria e pratica ou da superacio da formagio dos especialistas, embora sejam
aproximagies positivas, nao superam a fragmentagdo inerente a fun¢ao da escola no capitalismo, uma veg que se constituem em
estratégias internas ds priticas educativas, e portanto insuficientes para transformar o modo de producao capitalista, que origina a
fragmentagdao. Ao contrario do discurso propalado, a transdisciplinaridade ¢ a articulagao entre teoria e pritica, categorias
Sfundamentais da pedagogia do trabalho na perspectiva do materialismo histdrico, quando apropriadas pelas propostas pis-modernas
de edncagdo, pela sua vinculagao com a nova epistemologia da pratica fundamentada no pragmatismo utilitarista, por professar que o
conhecimento 5o ¢ verdadeiro se for ditil, acabam por estimular ndo a formagao tedrico-pratica solidamente fundamentada em
conhecimentos cientificos organica e sistematicamente adquiridos, mas o saber fazger, de natureza eminentemente pritica, fragmentado,
na perspectiva do conbecimento tacito. Ou, como tenho afirmado, estimulam o retorno a ‘pedagogia do Tonicao’, orginica ao
taylorismo | fordismo, em que o trabalbador mais experiente instruia o mais novo na prdtica do oficio, sem que se viabilizasse a
ambos o acesso ao conbecimento cientifico. Nada mais conservador, e perverso, do ponto de vista dos interesses e necessidades dos que
vivent do trabalhbo.

ND: Pode-se entio concluir que, em decorréncia, qualquer “saber”, seja tdcito on derivado do senso comum, desde que “resolva
0 problema”, pode ser reconbecido como conhecimento cientifico?

AK: Estas propostas, como as anteriores, reforcam a dualidade estrutural ao contemplar qualificagoes parciais, fragmentadas e de
cardter eminentemente pritico, que nao vém acompanhadas da apropriacio de conbecimentos cientificos, tecnoldgicos e sicio-histdricos
através da ampliagio da escolaridade com qualidade. Ao contrdrio do que propoe o discurso toyotista, esta precarizagdo da formagio
escolar nao atende a democratizagdo, mas a elitizacao, posto que o capital reserva para seus trabalhadores “flexiveis” outros espagos
formatives, que vio desde a formacio qualificada no espago produtivo através de treinamentos de alto nivel até a pis-graduagio stricto
sensu para os trabalhadores que desempenharao as funcoes de gestao, manutengdo e produgao de ciéncia e tecnologia, ou seja, para os
que permanecenm na ponta qualificada da hierarquia do trabalbador coletivo. Para os demais, que vio ser consumidos no trabalho
precarizado, basta uma certificacao qualquer, de escolaridade e de formagao profissional, que serve antes como pré-requisito de selecao
para treinamentos futuros, no local de trabalbo on através de cursos, do que como comprovagao de qualificagao. Assim, a expansao de
caracteristica apenas certificatoria, aliada a flexibilizacao curricular e a transdisciplinaridade na versao pos-moderna, se constituem
em estratégias do que denominei “inclusao excludente”, que nao superam, mas acentuam a dualidade estrutural.

ND: Qual ¢, no seu entender, a atualidade da discussdao sobre a politecnia do ponto de vista da organizacio do trabalho
pedagigico? E possivel adotar a perspectiva da politecnia no contexto atual de mundializacdao do capital e de reestruturagio
produtiva de corte neoliberal?

AK: A politecnia, enquanto dominio intelectual da tecnologia, expressiao da unidade entre teoria e pritica, ao depender da superacio
da divisao entre capital e trabalho, fica historicamente inviabilizada a partir das bases materiais de produgiao no capitalismo, em
particular neste regime de acummlagao. A unitariedade, portanto, inscreve- se no campo da untopia, como condicao a ser construida
através da superagio do capitalismo. As pesquisas tém mostrado que, apesar do discurso toyotista da recomposicdao da unidade
rompida pela divisao do trabalbo no capitalismo, no exercicio laboral e de formagao dos chamados trabalbadores flexiveis, nunca
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estiveram do distantes da pritica o poder de decidir, de criar ciéncia e tecnologia, de intervir em processos cada veg mais centralizados,
tecnoldgica e gerencialmente. Pelo contrdrio, o trabalho da maioria estd cada veg mais desqualificado, intensificado e precarizado, como
resultado do novo regime de acumunlacao. Do que se conclui que, do ponto de vista da gestao empresarial, a recomposigao da unidade
do trabalho ndo passa de ampliacio de tarefas do trabalbador, sem que isto signifique nma nova qualidade na formagao, de modo a
possibilitar o dominio intelectual da técnica. A divisao entre os que possuem os meios de produgao e os que vendem sua forca de
trabalho cada vez mais se acentua na acumnlacio flexivel, acirrando-se, ao contrario do que diz 0 novo discurso do capital, a cisao
entre o trabalho intelectual, que compete a um nimero cada vez menor de trabalhadores — estes sim com formagao flexivel resultante
de prolongada e continua formagao de qualidade— e o trabalbo instrumental, cada veg mais esvaziado de conterido.

ND: E gual ¢ a possibilidade de construcao de praticas pedagdgicas autinomas e de uma proposta unitdaria no contexto do
capitalismo atual?

AK: Ora, se o trabalho pedagdgico, escolar e nao-escolar, ocorre nas e através das relagies sociais e produtivas, ele nao estd imune as
mesmas determinagoes. Ou seja, enquanto ndo for historicamente superada a divisdo entre capital e trabalho, o que produzg; relagoes
Sociais e produtivas que tém a finalidade precipua de valorizagao do capital, nio ha possibilidade de existéncia de priticas pedagdgicas
antdnomas, mas apenas contraditorias, cuja direcao depende das opgoes politicas da escola e dos profissionais da educagao no processo
de materializagdo do projeto politico-pedagdgico. Este, por sua vez, expressa os consensos e priticas possiveis em um espago escolar ou
ndo-escolar atravessado por relagoes de poder, concepgoes tedricas, ideoldgicas e politicas também contraditirias, para ndo falar dos
diferentes percursos de formagao profissional. Esta andlise mostra que, nos espagos educativos capitalistas, a unitariedade do trabalho
pedagdgico nio ¢ historicamente possivel. O que néo significa que nio se possa avangar. E preciso, contudo, considerar que a
superagao destes limites 56 € possivel através da categoria contradicao, que permite compreender que o capitalismo trag, inscritas em si,
ao mesmo tempo, as sementes de sen desenvolvimento e de sua destruicao. Ou seja, ¢ atravessado por positividades e negatividades,
avangos e 1etrocessos, que ao mesmo tempo evitam e aceleram a sua superagao. Ea partir desta compreensao que se deve analisar a
unitariedade como possibilidade histdrica de superaco da fragmentagao.

http://www.senac.br/BT S/311/boltec311c.htm 5/5



