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ENTREVISTA

TECNOLOGIA EXPONENCIAL E OS
NOVOS DESAFIOS DA SOCIEDADE
CONTEMPORANEA

arcos Cavalcanti fundou o Centro de Referéncia em

Inteligéncia Empresarial (CRIE), em 1988, e foi nesse
espaco que recebeu Silvia Borges Corréa, Veranise Jacubowski
Correia Dubeux, Simone Terra e Daniela Jacques para uma
entrevista sobre a nova sociedade do conhecimento, que
desponta trazendo novos valores e paradigmas. Uma das
transformacdes mais significativas é que a visdo cartesiana
de um mundo é insuficiente para a sociedade atual lidar com
tanta complexidade e diversidade de informacao digital em
rede. Assim, o Big Data é considerado um reflexo desta nova
sociedade, na qual a tecnologia passa a ter um papel central.
Cavalcanti pontua que, possivelmente, em um futuro bem
préximo, a tecnologia e a internet se transformarao, a partir de
uma simbiose, em uma integracao com os individuos. Dessa
forma, a tecnologia vai estar tao presente na vida de cada
pessoa que vai se tornar imperceptivel. No entanto, Cavalcanti
aponta a relevancia do ser humano frente a tecnologia, no
sentido de que sdo as pessoas que fazem a diferenca, pois
sentem e sao Unicas. A partir dessa perspectiva, alguns
conceitos sao revistos e paradigmas quebrados, tais como:
diversidade, privacidade, criatividade e reputacao. Open Data
e direito autoral sdo questdes centrais para que a informacao
nao seja controlada por apenas algumas empresas. O risco
da internet é que as pessoas se fechem em “bolhas” e em
comunidades especificas, trazendo a intolerancia. Para
Cavalcanti, o mundo esta caminhando nao para segregar, mas
para valorizar o pensamento complexo em uma sociedade que
valoriza o conhecimento e a informacao.
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Entrevistadoras — Vocé poderia falar um pouco sobre como a sociedade
se modificou ao longo do tempo, com a apropriagao da tecnologia e o Big
Data?

Marcos Cavalcanti — E importante entendermos o contexto. Com minha
experiéncia de 20 anos estudando esses assuntos, penso em que mundo
é esse que estamos vivendo. Acho que boa parte dos erros que a gente
comete, inclusive com uso da tecnologia, é porque a gente descontextualiza,
fica tentando analisar a tecnologia como se ela pudesse existir fora de um
contexto, de uma histéria, de uma trajetéria de vida. Entao, primeiramente,
o que eu faria é dar esse contexto. A gente esta vivendo em um mundo que
estd passando por um processo de revolugdo, ndo é uma transformagdao
apenas, pois ja estamos com os dois pés em uma nova sociedade, na qual
os principais fatores para criar riqueza ndo sdo mais terra, capital, mao de
obra, energia e matéria-prima, mas sim o conhecimento. E uma sociedade
conectada em rede, na qual as tecnologias digitais tém um papel importante.
Isso é uma revolugdo, ndo é s6 uma mudanca quantitativa, € uma mudancga
qualitativa. A gente estd pensando de forma diferente da que pensavamos
no século 20, em todos os sentidos, ndo s6 na economia, mas na maneira de
se produzir as coisas: antes era a fabrica que produzia os bens e as riquezas
da sociedade e, hoje, a principal riqueza tem a ver com o conhecimento;
sdo produtos e materiais intangiveis, como softwares, produtos da industria
cultural, filmes, mdsica, consultoria, sistema financeiro, pagamento de
royalties. A fabrica deixou de ser o local principal de se produzir riqueza,
e a casa das pessoas passou a ser esse local. Entdo, é outro mundo, essa
revolugdo em marcha esta transformando tudo, inclusive nossa maneira
de pensar. A transformacdo é econdmica, cultural e social. Diante disso
é que surgiram as tecnologias e o Big Data, que é s6 um componente
nesse contexto, que contribui certamente para aprofundar e acelerar essa
transformagdo, mas, ao mesmo tempo em que ele contribui, é reflexo disso,
ele surge dessa necessidade de lidarmos com a complexidade do mundo.
Uma das transformagdes mais significativas é que estamos percebendo
que a visdo cartesiana de mundo que nos trouxe até aqui é insuficiente
para lidar com a complexidade, diversidade de informagoes. Nés estamos
em uma revolugdo. Nao é o fim do mundo, como pensam muitas pessoas
pessimistas, desanimadas. Eu penso o contrario, sou otimista, penso que nao
estamos vivendo o fim do mundo, mas o fim de um determinado mundo
e o inicio de outro mundo. Isso ndo é uma coisa linear, a fronteira entre
o velho mundo e 0 novo mundo ndo é uma data. Estamos vivendo esse
momento de transicdo, mas me parece muito evidente que ja estamos na
sociedade do conhecimento, digital e em rede. O que esta ficando para tras
é a sociedade industrial e burguesa tradicional. Temos que saber diferenciar
0 que é joio e o que é trigo, o que é portador de futuro e o que é heranca
que a gente deveria deixar no passado.
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Entrevistadoras — Vocé consegue olhar e interpretar quais sao os proximos
desafios mediante esta nova sociedade que emerge a partir desse conheci-
mento?

Marcos Cavalcanti — Vou comegar falando do Big Data e depois dos desa-
fios. O Big Data, expressao que se tornou mais popular, tem a ver com um
negécio chamado Ciéncia das Redes, que é uma ciéncia que estuda esses
fendbmenos das redes sociais e da digitalizagao da informacao. Entao, falando
do Big Data, diria que tem cinco caracteristicas: volume de dados, varieda-
de/diversidade dos dados, veracidade, velocidade e privacidade.

Entrevistadoras — Vocé acredita que o significado da privacidade mudou
em nossa sociedade?

Marcos Cavalcanti — J& mudou. Muita gente vé isso com preocupacgdo e
com razao, pois existem limites para vocé invadir a privacidade de uma pes-
soa. Vocé ndo pode sair divulgando uma imagem de uma pessoa em casa,
ou revelar o que ela fez na casa dela. Vocé nao deveria poder compartilhar
sem o consentimento dessa pessoa. Ha limites para a privacidade e teremos
que brigar por isso. Mas o conselho que eu daria é o seguinte: seja vocé
mesmo o tempo todo. Vejo um lado positivo nessa relativa invasao da pri-
vacidade, que é a diminuigao da hipocrisia, pois vocé desmarcara a pessoa.

Entrevistadoras — E, mediante esse cendrio, a reputagao vira uma moeda
de valor?

Marcos Cavalcanti — Sim, alids, ja é. Uma das grandes questoes hoje é a
confianga, a reputacao de alguém. Como tomamos decisoes para fazer qual-
quer coisa? Ouvimos varias opinioes, ai esta o papel da rede. A opinido de
alguém que vocé sabe que entende daquilo é muito relevante. As vezes, a
pessoa tem a reputacao de saber daquele assunto, entdo vocé busca aquela
pessoa. Mas se vocé descobre que a pessoa ganhou dinheiro de uma marca
para falar bem dela, a reputagao dela cai por terra, e vocé deixa de valorizar
a opinido dela.

Entrevistadoras — O que vocé consegue enxergar, como pesquisador, pro-
fessor e também consumidor, sobre os proximos desafios que vamos ter nes-
ta sociedade do conhecimento?

Marcos Cavalcanti — Alguns, mas vou dizer dois que acho que sao grandes
desafios. O primeiro é o uso da tecnologia, que vai estar cada vez mais pre-
sente em nossas vidas. O presidente do Google falou uma frase ha dois anos
que causou polémica: “A internet vai acabar.” O que ele estava querendo
dizer é que ela estard tao presente em nossa vida que nem vamos perceber
que ela existe. Tenho certeza que daqui a pouco tempo isso vai deixar de
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ser uma questdo. A gente estara falando aqui e ndo precisard nem segurar
o celular. A estrutura hoje de uma pessoa é cabega, membros, tronco e ce-
lular. Ela ndo consegue mais viver sem o celular, isso vai desaparecer; esse
aparelho vai desaparecer. N6s vamos estar conectados ao celular por chips,
6culos, pulseiras, e vou falar com as pessoas, consultar o Google e aparecera
a imagem na minha cabega sem eu precisar ver uma tela, sem precisar ter
um aparelho fisico na minha mao. Acredito que a tecnologia e a internet
vao desaparecer, pois elas estardo em simbiose conosco. Um dos grandes
desafios é pensar como fica o ser humano nisso. Muita gente acha que a
tecnologia vai dominar o ser humano, mas eu nao acredito. Acho que os hu-
manos controlardo as méaquinas, e ndo o contrario — mas posso estar errado
-, porque acho que o desafio é o sentimento; o computador ndo ama, nao
é amigo, ndo chora, ndo sente dor. A tecnologia iguala todo mundo, mas as
pessoas fazem a diferenca, e isso é real. A neurociéncia ja mostrou que boa
parte do conhecimento humano nao é fruto das informagoes, mas das emo-
cOes, e isso nos torna Unicos. A tecnologia nos faz parecer iguais, mas por
que somos tao diferentes ainda? Acho que somos cada vez mais diferentes.
Achava-se, hda 20 anos, que a globalizacdo iria homogeneizar tudo, todo
mundo iria comer McDonald’s, vestir a mesma roupa, e nao foi isso que
aconteceu, a diversidade aumentou. Diversidade na alimentacdo, na ma-
neira de se vestir e de se comportar, na estética... A diversidade aumentou,
e, nesse sentido, um dos desafios é como faremos a humanidade continuar
percebendo que as emogdes que sentimos fazem a diferenga. Acredito que
a ciéncia vai avangar nesse sentido. O que hoje em dia é uma percepcao
de vérios médicos, por exemplo, de que a fé e a vontade de viver interfe-
rem fisicamente na evolucdo do tratamento de uma doenga como o cancer,
acredito que vamos chegar a conclusao que existem coisas imateriais que
nos transformam fisicamente. Tem um cientista brasileiro, o Miguel Nicolelis,
que, na abertura da Copa do Mundo do Brasil, fez um garoto tetraplégico
dar um chute em uma bola, com uma perna mecanica, mandando sinais do
cérebro dele. Ele descobriu um sensor que capta sinais que o cérebro emite
e transformou isso em agdo. A pessoa pensa que quer chutar a bola, e o
sensor capta essa ordem e transmite para uma maquina que chuta a bola. O
sensor estava lendo o pensamento. Isso ndo é ficcdo cientifica, aconteceu na
abertura da Copa. A empresa GE — General Electric - vai dizer o dia, a hora e
0s minutos em que a geladeira da sua casa vai parar de funcionar. E isso ndo
vai ser bruxaria, vai ser porque vai cruzar um monte de dados que esta cap-
tando hoje em dia e vai ser capaz de dizer que em tal dia a geladeira vai pa-
rar. Tem um professor da COPPE, Nelson Ebecken, especialista em Big Data,
que me contou que a Petrobras hoje em dia tem sensores embaixo d’agua
perto das plataformas, para analisar continuamente a qualidade da agua,
para poder detectar um vazamento de éleo rapidamente. A eu brinquei:
“Esses sensores sao caros?”. Ele disse: “Nao, cada vez mais baratos”. Entao,
eu completei: “Se eu botar esse sensor na minha privada, eu vou poder ter
um exame de fezes e de urina imediato, varias vezes ao longo do dia”. E se
eu botasse sensores nas privadas de todas as casas do Brasil e captasse esses
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dados durante cinco anos, eu teria um monte de dados, uma variedade de
informagbes sobre que componentes quimicos fazem parte das fezes e da
urina do Marcos, do Jodo e da Maria... durante cinco anos, vdrias vezes ao
dia. E tenho certeza que vamos descobrir padrdes do tipo “toda pessoa que
teve cancer, durante cinco anos, tomou cerveja e comeu pitaia trés vezes por
semana”. Posso até ndo descobrir como curar o cidncer, mas vou descobrir
correlagdes que hoje ndo consigo nem imaginar, pois ndo tenho dados, nao
tenho sensores adequados para coletar esses dados. Na hora em que a gente
descobrir que nosso cérebro emite de fato ondas que podem ser captadas
por um sensor e ler o pensamento de alguém, nao vai parar por af, vamos
descobrir novas coisas, o que pode ser um perigo. As relagoes afetivas vao
mudar profundamente.

Entrevistadoras — Com o possivel acesso a informagoes pessoais, como fica
a nossa privacidade?

Marcos Cavalcanti — Foi para outro limite. Vai acabar a privacidade se eu
ler o pensamento do outro? Acho que nao, vai ter outra coisa que vocé vai
poder esconder la dentro, no fundo da sua alma, e que ninguém vai penetrar
ali. Eu acredito que vamos avangar, sou um otimista. Um dos desafios é nao
perder a humanidade, continuar acreditando na humanidade. E o outro de-
safio é a tolerancia, é aprender a conviver com a diversidade. Tem uma frase
do Oscar Wilde que eu adoro: “Seja vocé mesmo; todos os outros perso-
nagens ja tém dono”. Paradoxalmente, o que o fim da privacidade, a maior
diversidade e o maior acesso a informagao estao trazendo € a possibilidade
de cada um ser o que realmente é.

Entrevistadoras — Aproveitando essa sua linha de pensamento, algumas pes-
soas acham que a internet traz também a possibilidade de vocé construir
varios personagens e aumentar a realidade. Vocé cria paixdes, personagens,
momentos felizes, situagdes que vocé nado vive. Inclusive, tem um site que
faz uma brincadeira de pessoas que postam fotos que nao sdo a realidade.
Tem uma menina que parece que esta na praia, mas esta no meio de uma
obra. Mas quando se olha s6 o recorte da foto, ela estd em uma praia para-
disfaca. Entdo, sdo informagdes contraditérias e, ao mesmo tempo, comple-
mentares. Vocé pode falar um pouco sobre isso?

Marcos Cavalcanti — Vocé falou um ponto muito importante. Imagina sé:
eu uso 6culos, e estamos aqui nessa sala horrorosa no Fundao. E se meus
6culos me fizessem ver que estdvamos em uma praia? Olha o desespero
disso, porque eu poderia morar em um cubiculo de dois metros quadrados
e a realidade aumentada e virtual iria me fazer imaginar em uma janela para
um oceano lindo, uma montanha maravilhosa, e eu ndo teria a sensacdo de
viver em um cubiculo, eu ia estar me iludindo. A pessoa estara vivendo lite-
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ralmente isso, um mundo virtual, que ndo € real, embora vocé tenha todas
as sensacoes. Entao, isso é um risco.

Entrevistadoras — Vocé considera possivel, por meio da tecnologia, adquirir
e ser aceitavel vocé ter varias personalidades ou identidades?

Marcos Cavalcanti — A tecnologia vai nos permitir fazer varias barbaridades,
como a tecnologia nuclear nos permitiu fazer a bomba atdmica e matar mi-
[hares de pessoas. A mesma tecnologia que permite desenvolver alimentos
saudaveis e salvar pessoas da fome, ou ter uma intervengao cirdrgica via
raio laser e salvar vdrias pessoas. Entdo, o uso que o ser humano vai fazer da
tecnologia envolve nao perder o espirito critico, ndo ficar deslumbrado com
a tecnologia, com a internet, com o Google. Uma das ameagas que a gente
tem nesse mundo de Big Data é que quem manda no mundo hoje ndo sao
mais as grandes empresas de petréleo ou os banqueiros, as pessoas mais ri-
cas ndo sao os donos do dinheiro, sdo aqueles que controlam a informagao.
O Google e o Facebook estao disputando esse controle de informagdes. O
que eu posto no Facebook, o Google nao acha; se eu botar no Facebook,
tudo que eu escrevi ndo aparece nada no Google; um bloqueia o outro. E
eles estdo atras de obter informacao. Eu acho que o Big Brother € uma ame-
aca real, alguém que controla todas as informagoes e sabe tudo. Nés temos
que criar antidotos para isso. N6s temos que estar alertas, destruir o poder
do Google e do Facebook, e ndo dar a ninguém esse poder de controlar to-
das as informagdes do mundo, pois, quem fizer isso, vai controlar o mundo.
Isso é um risco, uma ameaga, é o desafio do século 21. O antidoto para isso
é eu, legalmente, ter o direito a tudo que posto no Facebook. O Facebook
tem que me dar tudo que sabe sobre mim, ele é obrigado. Ele pode fazer o
que ele quiser com as informagdes que eu coloco 14, mas ele tem que me
dar o que é meu. Temos que desenvolver um aplicativo e uma campanha
que diga: ‘Facebook, eu autorizo que esse algoritmo libere para todo mun-
do tudo que vocé sabe sobre mim’. Na hora em que o Facebook nao for o
Gnico dono, e todo mundo souber tudo que eu boto no Facebook, o valor
de mercado do Facebook despenca.

Entrevistadoras — Isso seria uma grande revolucao de direito autoral e de
imagem?

Marcos Cavalcanti — Isso é totalmente relevante. Vamos mudar a lei de pa-
tente, de direito autoral. Claro que é importante, pela questao da reputagao,
saber determinada frase do Fernando Pessoa. Mas eu assisti a uma palestra
do Jodo Paulo Cuenca, que é um escritor da nova geragao, e ele falou que
escreveu um livro inteiro com frases que foi pegando de outras pessoas, e
nada disso foi plagio, pois plagio é s6 quando vocé repete um trecho.
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Entrevistadoras - Isso é muito interessante, inclusive para quem esta na aca-
demia. Vocé tem todo aquele formato e as normas da Associagao Brasileira
de Normas Técnicas (ABNT) que precisam ser seguidas. Quando ele escreve
um livro assim, isso ndo seria plagio do ponto de vista académico?

Marcos Cavalcanti — Tem razao. E eu posso ter um algoritmo e fazer uma
tese juntando trés palavras de algum autor.

Entrevistadoras — Mas para o mercado € aceitdvel?

Marcos Cavalcanti — Nao sei se é aceitavel, estou dizendo que isso é viavel,
e 0 Joao Paulo Cuenca fez.

Entrevistadoras - Isso quebra paradigmas.

Marcos Cavalcanti — Muda tudo. Que grande descoberta foi realmente da
cabega daquele cara? Ele ndo se inspirou em alguma coisa que ele viu, as
vezes, outro assunto? Certamente, é assim que funciona a criatividade. Nin-
guém inventou uma coisa completamente do zero.

Entrevistadoras — Estamos em 2017 e tantas coisas ja foram feitas, criadas e
produzidas. Como ser original?

Marcos Cavalcanti — Foi o Neruda que escreveu isso? Veio da cabeca dele?
Al alguém me mostra um grego de 400 anos antes. Quem garante que o
Neruda ndo leu um negécio parecido? Vocé esta preocupado com quem
disse, ou com o que foi dito? Para mim, o relevante é o contetido. Claro
que quem diz é um componente também. Mas, na verdade, o que é mais
importante é o contetdo.

Entrevistadoras — Isso provoca uma reflexao, pois € um assunto contempo-
raneo, que vem junto com a questao da tecnologia, que nos faz rever muitos
conceitos. Como fica essa questdo da autoria, da assinatura?

Marcos Cavalcanti — Ouvindo vocé falar, me veio uma palavra a cabeca
chamada ‘alma’. Vamos sair do universo da arte, da literatura e pensar em
um processo de selegdo dentro da empresa. Geralmente, as pessoas ficam
querendo ver curriculo, a experiéncia, se ele sabe falar inglés etc. Al no cur-
riculo a pessoa tem os requisitos do cargo, tem um diploma de Stanford. A
empresa contrata o sujeito, mas as vezes ninguém nem fala com ele. Af da
errado, porque se exige objetividade no processo seletivo. Entdo, o que eu
quero dizer com isso: Cartola e Chico Buarque, por que eles sao génios? Por-
que sao verdadeiros no que estdo dizendo, e vocé percebe isso. Eles falam
em uma dimensdo que eu acredito que seja aquilo que faz alguém ter uma
assinatura: a ‘alma’; ser verdadeiro.
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Entrevistadoras — Eu considero interessante vocé trazer a questao dos dados
e da tecnologia versus a questdo da alma e da importancia da sensibilidade.

Marcos Cavalcanti — No meu ponto de vista, ndo da para ser separado.
Para qualquer atividade que for suficiente cruzar dados para chegar a uma
conclusdo, o computador vai fazer melhor que eu, porque ele vai cruzar
muito mais dados. Tem um estudo muito interessante de um americano so-
bre a capacidade de o ser humano tomar decisdao. Em Nova York, tinha uma
loja com mais de 50 tipos de azeite, que ele analisou e ficou surpreso, pois
imaginava que os clientes daquela loja seriam os mais satisfeitos do mundo,
pois, entre 50 tipos, eles iriam encontrar um que os interessasse. Mas des-
cobriu que os clientes safam extremamente insatisfeitos, porque saiam da
loja comprando um azeite, e sempre achavam que poderiam ter comprado
outro, ndo conseguiam usufruir daquele que foi comprado. Esse pesquisador
chegou a conclusdo de que o ser humano s6 consegue decidir entre cinco
opgoes. Se der mais de dez opgdes, a pessoa ja vai ficar confusa. A maquina
vai conseguir tomar decisdes muito melhores analisando 20 mil possibili-
dades do que eu. Mas vamos ter algo que a maquina nunca terd, e que eu
chamei de ‘alma’, na falta de um nome melhor. O Karl Polanyi chama de
‘conhecimento tdcito’. Esse ‘conhecimento tacito’, que eu chamei de ‘alma’,
é essa percepgao que tem a ver com experiéncia de vida da pessoa.

Entrevistadoras — Esse conhecimento que temos por meio do cruzamento
desses grandes dados pode ser considerado sempre relativo, pois depende
mais do olhar humano e da forma que os dados séo interpretados?

Marcos Cavalcanti — Eu acredito nisso. Por mais que vocé tenha algoritmos
fazendo andlise desses dados, o que é um avango inevitavel, eu acredito que
vai ter sempre essa coisa do humano ali.

Entrevistadoras — Até para nao ser uma interpretagdo errada, pois a tecno-
logia pode errar?

Marcos Cavalcanti — Claro que pode. A tecnologia vai fazer o que vocé
mandé-la fazer. Ela erra muito menos que a gente, pois ela faz o que eu a
mandei fazer, o comando é do homem.

Entrevistadoras — Eu vou trazer minha visdo de alguém que faz pesquisa
etnogréfica, porque existem informagoes que vocé nao consegue identificar
apenas cruzando os dados. Por exemplo, a interpretagdo do tom que a pa-
lavra é dita: um “nao” exclamagao é diferente de um “nado” interrogagao.

Marcos Cavalcanti — O que vocé esta analisando é o conhecimento expli-

cito, é o que ja estd no papel. Uma das coisas que fazemos no sistema das
redes, e Albert-Laszl6 Barabasi é o iniciador disso. Ele diz ‘a topologia da
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rede determina o que vocé é capaz de fazer e o que vocé nado é capaz de
fazer’. Uma crianga de dois meses de idade nao é capaz de andar. A topo-
logia da rede dela, a composicao 6ssea, os neurénios ndo permitem que um
bebé de dois meses de idade ande; ndo tem jeito. J4 o cavalo ndo é assim,
ele nasce e ja fica em pé, e nunca mais deita. Se ele deita, estd doente e vai
morrer. A topologia da rede de um cavalo faz com que ele saia da barriga da
mae andando. O que é topologia? A estrutura da rede: quem esta conecta-
do com quem, os nds, os links, as conexdes entre pessoas, mas é também
a intensidade dessa conexdo, quantas vezes nos falamos por dia, o sentido
dessa direcao.

Entrevistadoras — Vocé poderia falar um pouco mais sobre a topologia das
redes?

Marcos Cavalcanti — Eu diria para vocé com base no que estudei sobre co-
nhecimento, pensamento humano, e, citando novamente Karl Polany, ‘nés
pensamos o que pensamos porque interagimos com determinadas pessoas
e ideias ao longo da vida'. No Facebook existe esse problema da bolha. Tem
gente que estd envolvido em algum assunto e sé conversa com quem esta
envolvido nisso.

Entrevistadoras — Quais sdo os principais desafios?

Marcos Cavalcanti — Um desafio é néo ficar idolatrando ideologia. O outro
desafio é ndo deixar o negécio do Google e do Facebook acontecer através
do Open Data. O terceiro desafio é esse, nao se deixar ficar na bolha. E pre-
ciso manter a diversidade, e isso tem a ver com tolerancia. O que precisa ter
na escola? Para mim, se a escola tivesse que ensinar uma coisa, ndo seria s6
tolerancia, mas também valorizar a diversidade, o que é mais do que aceitar.
Aprende-se portugués e matematica, mas a escola tem que ser o espago da
valorizagdo da diversidade, vocé tem que aprender que isso é rico. Nao é
uma opgao apenas filoséfica. Darcy Ribeiro dizia que a grande oportunidade
do Brasil é essa diversidade. O Brasil tinha um papel no mundo que é esse,
o de valorizar a diversidade. Agora estamos conversando, estamos trocando
ideias e bactérias. Eu vou sair com bactérias novas e vocés também. O que
acontece é que o sistema imunolégico diz: “opa, bactéria nova!”, mas nao
faz nada. Se ela entrar no seu organismo e ndo causar nenhuma comogao,
beleza! E mais uma bactéria nova, vocé vai se tornar mais diverso, um corpo
mais robusto. Quanto maior a diversidade, maior a robustez, a medicina ja
sabe isso. Darcy Ribeiro falava isso, que o brasileiro é feito de indio, negro e
branco. A bossa-nova, o chorinho, sdo misturas de varios ritmos. Esse é outro
desafio. Como vamos valorizar a diversidade. E voltando ao Big Data, é um
elemento que joga dgua nesse moinho, ao permitir que valorizemos a di-
versidade. O mundo esta caminhando nédo para segregar, nao para valorizar
0 pensamento cartesiano, mas sim para valorizar o pensamento complexo.
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