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Resumo

Uma viagem pela histéria da formagao por projetos no Servigo
Nacional de Aprendizagem (Sena), uma instituicdo de formacéo
para o trabalho na Coldbmbia, associada a educacao néo formal,
técnica, tecnoldgica e, recentemente, superior. Apresentam-se re-
feréncias tedricas e se analisa a formagao profissional integral,
incluindo seus aspectos ontoldgicos e epistemoldgicos. A forma-
¢ao por projetos é essencialmente caracterizada por uma aborda-
gem curricular, interdisciplinar, de aplicag@o e gestao de recursos.
Finalmente, o artigo formula o futuro da formacéao por projetos.
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1. Introdugao

O Servigo Nacional de Aprendizagem (Sena) é a instituicdo em-
blematica de formacéao para o trabalho na Colémbia. Nasceu em
1957, seguindo o modelo do Servigo Nacional de Aprendizagem
Industrial (Senai) do Brasil e programas de formacéo acelerada
da Franga, entre outros paises europeus (I\/IARTI'NEZ; NOGUERA;
CASTRO, 2003).

Ao longo de sua historia, o Sena tem pertencido ao Ministério do
Trabalho, embora sua fungao educacional tenha sido classificada
em termos diferentes: educagao nao formal, educacao técnica e
tecnoldgica, formagao para o trabalho e desenvolvimento huma-
no e até ensino superior. Como parte da natureza missionaria do
Sena, a énfase é frequentemente colocada no desenvolvimento
social e técnico dos trabalhadores, na formacgao profissional in-
tegral, na produtividade, na competitividade, na inclusao e no de-

senvolvimento tecnoldégico:
O SENA é responsavel por cumprir a fungdo do
Estado de investir no desenvolvimento social
e técnico dos trabalhadores colombianos,
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oferecendo e executando a formacgao profissional integral, para
a incorporagao e desenvolvimento de pessoas em atividades
produtivas que contribuam para o desenvolvimento social,
econdmico e tecnoldgico do pais (SENA, 2018).

A trajetdria do Sena é tdo ampla, que é possivel referir-se a formagao por projetos
percorrendo sua historia e até propondo desafios que a instituicdo enfrentara no fu-
turo préximo. No inicio, os programas de formagao adaptados as necessidades de
uma determinada empresa eram chamados de “projetos” — para 0s quais deve-se
considerar que, inicialmente, grande parte dos processos de formagao do Sena eram
realizados em empresas. Hoje em dia, a instituicdo dispde de uma infraestrutura im-
portante, mais de 117 Centros de Formacao, para que grande parte da atividade de
formacao ocorra em sua sede propria. Atualmente, a educagao por projetos na insti-
tuicdo é essencialmente caracterizada por uma abordagem curricular, interdisciplinar,
de aplicagao e gestao de recursos. No futuro imediato, o Sena enfrenta desafios para
aplicar a metodologia de formacao por projetos com uma abordagem pedagdgica,
incorporando atividades de pesquisa proprias de sua natureza institucional.

%
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de formacao
adaptados as
necessidades de as especificas e transversais, bem como pesquisas sobre questées
uma determinada Pedagodgicas e/ou relacionadas a formagéo profissional integral de-

empresa eram

Em 2074, o Sena constituiu a Escola Nacional de Instrutores “Rodolfo

Os programas Martinez Tono’, que depende da Direcdo de Formacao Profissional e

gerencia a maioria das orientacoes e agdes de formacao, capacita-
cao e desenvolvimento dos instrutores do Sena no ambito nacional,
para o qual desenvolveu atividades de formacao em pedagogia, are-

senvolvida pela instituicdo. Em razdo da sua natureza e proximidade
com a formagao do instrutor, estao surgindo na Escola discussoes

chamados de sobre a pertinéncia do discurso pedagdgico na formagao profissio-
“projetos” nal e, entre elas, sobre o impacto da formagao por projetos para a

formacao dos aprendizes.

Na secao seguinte, expbem-se as referéncias tedricas e contextuais para a forma-
Gao por projetos em geral e do Sena em particular. Em seguida, discute-se a natu-
reza da educacao profissional integral, em outros paises, denominada educagao
tercidria ou educacdo vocacional e treinamento vocacional (VET, de acordo com
sua sigla em inglés), incluindo uma andlise dos aspectos ontolégicos e epistemo-
|6gicos. Depois, percorre-se sua historia e aborda-se a atualidade da formacao me-
diada por projetos na instituicdo. Finalmente, expdem-se os desafios que podem
ser colocados para o futuro proximo da formacao por projetos.

2. Referéncias teodricas
No cenario internacional contemporaneo, Amordés (2017, p. 10) observa que as boas
praticas na aprendizagem por projetos compartilham trés elementos fundamentais:

Convertemosalunosnoeixocentralde suapropriaaprendizagem;
desenvolvem modelos de aprendizagem baseados em projetos
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e dindmicas de Blended Learning; e criam projetos que nascem
das proprias necessidades do ambiente, pensando em um
impacto global.

O conceito de projeto corre o risco de ser polissémico. Ele pode ser muito amplo:
‘primeiro esquema ou plano de qualquer trabalho que as vezes é feito como um
teste antes de dar a forma final” (DRAE), dando espago a quase qualquer protdtipo
de atividade ou trabalho. Além disso, geralmente é feita uma referéncia ao termo
em diferentes cenarios, ndo apenas no campo educacional, por exemplo: projeto de
vida, projeto de lei, projeto produtivo, etc.

No contexto colombiano, é comum referir-se ao quadro logico dos projetos como
ferramenta para articular recursos institucionais e/ou resolver problemas; cada
vez mais estao se tornando comuns os estudos de pés-graduagao em gestao de
projetos e a exigéncia desse tipo de estudo em instituigdes do setor publico para
novos funcionarios.

De qualquer forma, no campo educacional, existem tradicbes que permitem
referenciar metodologias de formacao por projetos do inicio do século XX, na
América do Norte (Dewey), e de meados do mesmo século, em Londres (Bernstein).
Pode-se indicar com maior precisao que:

A metodologia por projetos deve seu desenvolvimento inicial
a uma conjungao de agbes em diferentes paises do mundo,
especialmente na Russia, Alemanha e nos Estados Unidos. Sua
origem é atribuida a pesquisadores de diferentes paises, [..]
historiadores alemées consideram sua atribui¢cdo aos professores
Charles R. Richards e John Dewey, a partir do trabalho Manual and
Industrial Arts Programs, de 1900, enquanto os norte-americanos
o atribuem ao perito em agricultura Rufus W. Stimson, a partir
de seu trabalho Home Project Plan de 1908, mas como o grande
promotor do educador William H. Kilpatrick, fundamentado em
Stimson (CIRO ARISTIZIBAL, 2012, p. 14, nota do autor).

Atualmente, parecem existir coincidéncias com relagao aos objetivos identificados
para a Aprendizagem Baseada em Projetos:

- Formar pessoas capazes de interpretar os fenébmenos e os
acontecimentos que ocorrem ao seu redor.

+  Desenvolver a motivagao para a busca e a produgéo de co-
nhecimentos, uma vez que, por meio de experiéncias de
aprendizagem atraentes, que envolvem os alunos em proje-
tos complexos e reais, desenvolvem-se e aplicam-se habilida-
des e conhecimentos (CHILE, 2015).

No contexto colombiano, ha autores que concordam em apontar, entre os beneficios
da Aprendizagem Baseada em Projetos, a integracdo de disciplinas, apoiadas em

atividades de pesquisa documentadas, como € o caso da pesquisa desenvolvida
pela Universidade Nacional da Colémbia (JURADO et al, 2011).

c. Senac, Rio de Janeiro, v. 44, n. 3, p. 192-207, set./dez. 2018 Carlos David Martinez Ramirez e Carlos Alberto Barén Serrano
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Outros beneficios da Aprendizagem Baseada em Projetos tém a ver com:

Organizar atividades em torno de um objetivo comum, defini-
do pelos interesses dos alunos e com o compromisso adqui-
rido por eles.

Fomentar a criatividade, a responsabilidade individual, o
trabalho colaborativo, a capacidade critica, a tomada de
decisbes, a eficiéncia e a facilidade de expressar suas opi-
nides pessoais.

Que os alunos vivenciem as formas de interacao exigidas
pelo mundo atual.

Combinar positivamente a aprendizagem de conteudos fun-
damentais e o desenvolvimento de habilidades que aumen-
tem a autonomia no aprender.

O desenvolvimento da pessoa; 0s alunos adquirem a experi-
éncia e o0 espirito de trabalho em grupo, a medida que estao
em contato com o projeto.

Desenvolver habilidades sociais relacionadas ao trabalho
em grupo e negociagao, planejamento, condugdo, monitora-
mento e avaliagdo de suas proprias habilidades intelectuais,
incluindo a resolugdo de problemas e a realizagdo de julga-
mentos de valor.

Satisfazer uma necessidade social, que fortalece os valores
e 0 compromisso do aluno com o ambiente ao redor (CHILE,
2015).

O pesquisador Michael Knoll argumenta que essa questao, em termos historicos,
tem sido tratada com superficialidade, e considera que essa metodologia nédo era
produto do movimento industrial progressista na educagao que surgiu nos Estados
Unidos no fim do século XIX, mas que seu primeiro uso remonta ao século XVI
(CIRO ARISTIZIBAL, 2012, p. 14). Para essa analise, propdem-se cinco periodos
histéricos para recapitular a histéria da formacao por projetos:

1. 1590-1765: inicio dos trabalhos por projetos em escolas de ar-

quitetura na Europa (na Academia de San Lucas, em Roma, Aca-
demia de Belas Artes);

2. 1765-1880: o projeto como ferramenta comum de aprendiza-
gem e sua migragdo para a América;

3. 1880-1915: trabalho por projetos na instrugdo manual e em es-
colas publicas;

4.1915-1965: redefinicdo do método de projetos e sua migragao
de volta a Europa;

5. 1965-dias atuais: redescoberta da filosofia por projetos e a
terceira onda de expans&o internacional (CIRO ARISTIZIBAL,
2012, p. 15).

B Téc. Senac, Rio de Janeiro, v. 44, n. 3, p. 192-207, set./dez 2018 Carlos David Martinez Ramirez e Carlos Alberto Barén Serrano
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Além disso, de acordo com Ciro, vale notar que a Aprendizagem Baseada em Pro-
jetos surge de uma abordagem construtivista, que progrediu a partir dos traba-
Ihos de psicologos e educadores como Lev Vygotsky, Jerome Bruner, Jean Piaget

e John Dewey:

Deve-se levar em conta que o movimento construtivista, que bus-
ca fornecer ao aluno ferramentas que possibilitem a geragéao e
modificacdo de ideias para desenvolver seus proprios conheci-
mentos, foi o que direcionou a visdo das metodologias de ensi-
no para a aprendizagem como processo ativo do individuo. Esse
pensamento construtivista teve grandes contribuigbes nos avan-
gos educacionais, 0 que permitiu abandonar o método tradicional
como metodologia soberana, e teve em seus desenvolvimentos
uma aplicacao em diregdo ao que foi chamado de aprendizagem
por projetos, derivado que foi desenvolvido precisamente por
William Heard Kilpatrick.

Kilpatrick, no inicio do século XX, dentro do chamado movimento
progressista americano, levantou o método de projetos como o
primeiro modelo pedagdgico baseado na experiéncia empirica
apoiada pelas teorias de John Dewey, levantadas no fim do
século XIX. Esta proposta baseia-se na experimentacéao cientifica,
adotando interesses espontdneos no aluno para potencializar
sua atuacgdo dentro do marco de autonomia e solidariedade. A
pratica educativa do pragmatismo pedagodgico materializou-
-se no Project Method, inspirado por Dewey e formulado em
1918 por seu discipulo Kilpatrick. Sua aplicagdo foi iniciada na
Universidade de Columbia em Nova York em 1918, mas teve
pouca popularidade nos Estados Unidos. Logo em seguida, foi
esquecido e redescoberto apenas na década de 1970, quando
a ideia do método de projeto foi novamente levantada, mas
juntamente com uma concepgado de um curriculo aberto e uma
educacdo comunitdria (CIRO ARISTIZIBAL, 2012, p. 16).

Atualmente, existem definicbes de projetos como estratégias de pesquisa que
permitem flexibilidade didatica, respondendo as necessidades do ambiente:

B. Téc. Senac, Rio de Janeiro, v. 44, n. 3, p. 192-207

Um projeto é uma investigagdo profunda de uma tarefa/pro-
blema; seu desenvolvimento gera um grande nimero de agdes
gue demandam um uso responsavel do tempo de trabalho au-
tdbnomo. Nos projetos de formagéo os problemas atuam como
elementos integradores do conhecimento, tornando a oferta de
formacao mais personalizada e flexivel, pois, como disse Garrik,
a flexibilidade pedagogica pode ser entendida como uma ampli-
tude de aprendizado que se traduz em oportunidades para rea-
lizé-la. Assim, a flexibilidade pedagdgica, realizada por meio de
projetos, torna-se o cendrio ideal que produz diversos contextos
de aprendizagem, que favorecem novas formas de interagao e
possibilitam uma grande variedade de competéncias (AMOROS,
2017, p. 12).

set./dez. 2018 Carlos David Martinez Ramirez e Carlos Alberto Barén Serrano
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3. A natureza da formagcao profissional integral

As vezes, é importante diferenciar educacao formal e ndo formal; na literatura, po-
dem ser encontradas diferencas em termos de escolarizagdo e ndo escolariza-
¢ao; nas ciéncias sociais, € possivel diferenciar socializagao (comum na sociolo-
gia), endoculturagéo (recorrente na antropologia) e aprendizagem (frequente na
psicologia). Para alguns intelectuais, o conceito de formacgado é mais amplo que o
conceito de educagao (pode-se pensar no conceito kantiano de forma-

Para alguns
intelectuais,
o conceito de

cao do adulto), enquanto outros pensam que o conceito de educagao é
mais amplo e envolve diferentes cendarios (ndo apenas os de escolariza-
¢ao formal).

No caso da Colédmbia, os conceitos de formagao e instrugao na segunda

formacao é metade do século XX costumam estar associados a processos educa-
mais amplo que  cionais no contexto laboral, embora, na Constituigao Politica Nacional de

o conceito de

educacao

1991, seja usado o termo formagao e, no inicio do século XX, a entidade
governamental encarregada dos processos formais de educacao fosse
chamada de Ministério da Educacao — atualmente se denomina Ministério
da Educagédo Nacional (MEN).

Ha concordancia de que, na América Latina, 0os processos de formacao para o tra-
balho tém uma historia paralela, as vezes distante, dos processos de educagao
académica tradicional. De qualquer forma, atualmente, em diferentes regiées do
planeta, as diferencas entre a formacao para o trabalho e a educacéo formal séo
confusas (VELDE, 1999).

Com essas referéncias, é interessante rever a ontologia institucional (a natureza do
Sena) para localizar os fundamentos epistemoldgicos da formagéo profissional in-
tegral (a natureza do conhecimento manipulado). Embora o Sena tenha pertencido
ao Ministério do Trabalho, inicialmente a categorizagao de seu processo de forma-
¢ao era a educacao nao formal, em seguida a formagéao técnica e tecnoldgica, e
agora a formacéo para o trabalho e o desenvolvimento humano (programas de nivel
técnico) e ensino superior (programas de nivel tecnoldgico).

Na ultima década, as exigéncias de cadastro qualificado pelo MEN para atender as
exigéncias dos programas de nivel tecnélogo geraram questionamentos dentro da
instituicdo. Para alguns, é um risco que pode desvirtuar a natureza vocacional do
Sena para uma natureza de cunho académico, como 0 que Se espera encontrar no
esteredtipo da universidade média:

Enquanto alguns funcionarios, dentro da entidade, interpretam
gue o Sena nao esta pronto para ser classificado como uma uni-
versidade e que sua énfase no ‘trabalho’ ndo deve ser mudada
para uma énfase no ‘académico’, outros concordam que em Uulti-
ma analise se desenvolve uma funcao educativa que lhe permite
fazer parte da educagéo formal e do ensino superior (MARTINEZ
RAMIREZ, 2015, p. 56).

B Téc. Senac, Rio de Janeiro, v. 44, n. 3, p. 192-207, set./dez 2018 Carlos David Martinez Ramirez e Carlos Alberto Barén Serrano
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No contexto da técnica e da tecnologia, para Mario Bunge, as investigacdes cientifi-
cas buscam o entendimento das relagdes de causa e efeito, enquanto no conheci-
mento tecnoldgico, o principal € analisar e desenvolver os efeitos e depois estudar
as causas. Essa ideia pode ajudar a refletir sobre a natureza do conhecimento de
acordo com sua direcao e funcionalidade.

O Sena se constitui seguindo 0 esquema do Senai, do Brasil, e praticas inspiradas
nos esquemas de formacao acelerada de alguns paises europeus. Existem varios
discursos em torno da criagao do Sena. Para sua compreensao, € importante iden-
tificar o contexto histérico internacional e local.

Na segunda metade do século XX, houve importantes mudangas na consolidagéo

da ordem econdmica e geopolitica em nivel internacional:
Apods a Segunda Guerra Mundial, em 1945, a humanidade teve
gue se reajustar a outra situagéo. A industria militar desacelerou
seu ritmo de produgéo e a industria manufatureira reconsiderou
suas metas e partiu em busca de novos mercados. Os paises
pequenos — atrasados, como eram chamados - iniciaram uma
era de ajustes para adequarem-se a diferentes circunstancias.
A conflagragado universal deixou uma terrivel sequela de destrui-
¢ao e desastre, mas para se desenvolver os equipamentos milita-
res mais formidaveis até entdo conhecidos, foram descobertos
tecnologias e sistemas que mudaram as regras do jogo econdmi-
co em todo o mundo (QUIROZ DE ARENA, 1978, p. 7).

Assim, na educacao da segunda metade do século XX, importantes mudancas fo-
ram concebidas, que marcaram a nogao da educagao e sua fungao. A educagao
passa a ser concebida como um bem de consumo e ndo apenas como um luxo
de poucas elites. Em grande parte dos paises desenvolvidos, uma educagao para
a emancipacao € visualizada e espera-se que haja transferéncia de tecnologia para
0s paises pobres (SCHUMACHER, 1983).

Nos propdsitos iniciais do Sena, ha varias historias que convergem. Por um lado,
ha a versao que destaca a luta dos trabalhadores colombianos para exigir do go-
verno beneficios sociais e capacitagdo (na Colémbia, o Sena e as agéncias de
fomento nasceram na mesma época); nessa verséo da histéria, sdo relevantes: os
esforcos dos trabalhadores reivindicando melhores condicdes, a igreja apoiando
a nocao de bem-estar da familia, e os empresarios concordando em facilitar ou
colaborar no processo. Ha outra versdo do nascimento do Sena que destaca o
trabalho de seu fundador, Rodolfo Martinez Tono, por ter a visao e liderar os pri-
meiros grandes esforcos para a criacao e expansao da entidade, em consonancia
com a necessidade de qualificacdo dos trabalhadores do pais. Existe até uma
versao sobre a criacdo do Sena que destaca o contexto internacional:

O SENA foi um dos primeiros projetos por meio dos quais o Pro-

grama das Nagdes Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) iniciou

suas atividades na Coldmbia. Em 1959, o programa ampliado de
assisténcia técnica, depois de assessorar e financiar dois projetos

c. Senac, Rio de Janeiro, v. 44, n. 3, p. 192-207, set./dez. 2018 Carlos David Martinez Ramirez e Carlos Alberto Barén Serrano
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no periodo de 1950 a 1954, aprovou dois projetos em dezembro
de 1959: um correspondia ao treinamento vocacional do SENA e
outro se referia ao reconhecimento pedoldgico da parte norte das
planicies orientais (MARTINEZ, NOGUERA, CASTRO, 2003, p. 47).

Em outros paises da América e da Europa, refere-se ao tipo de educacgéo desenvolvi-
do pelo Sena como VET ou ensino superior. No caso da Colémbia, a falta de articula-
¢ao do sistema educacional dificultou que varios setores da comunidade académica
do Sena aceitassem o conceito de educacao superior para a fungdo do Sena.

Os fundamentos epistemoldgicos da formacao profissional integral ndo séo alheios
as caracteristicas ontoldgicas, politicas e econémicas da instituicdao. As diferencas
entre uma abordagem académico-cientifica e outra de natureza trabalhista-tecno-
l6gica podem determinar o horizonte que o conhecimento e as caracteristicas dos
projetos desenvolvidos na instituigdo podem ter.

4. A histéria da formagao por projetos: passado e presente

As primeiras décadas do Sena referiram-se a estruturagao de projetos para identifi-
car os programas de formacgao desenvolvidos para responder a necessidade de for-
magdo de uma empresa ou de uma organizagao especifica, 0 que constituiu uma
das primeiras formas de formacao por projetos, ndo s6 pela denominagao, mas
pela atencao a uma real necessidade do ambiente de trabalho. Na década de 1980,
essa ideia foi mais formalmente sofisticada, por meio do Acordo n. 12 de 1985
(SENA, 1985), no qual o projeto é definido como instrumento de gestédo, que prevé
e organiza agbes de planejamento, técnico-pedagdgicas e de administracao, a fim
de solucionar uma necessidade da sociedade, enquadrada nos objetivos e nas po-
liticas da entidade. E o instrumento que concretiza a estruturacéo da resposta para
atender as necessidades da populacéo, de acordo com o Artigo 13, na Unidade Téc-
nica do Sena (1985). Dessa forma, os aspectos técnico-pedagdgicos e de gestao
de recursos sao combinados na concepgao dos projetos, de modo que 0s aspectos
administrativos e pedagogicos se entrelagam com uma perspectiva sistémica.
O modelo de Formacdo por Projetos do SENA implica toda
uma extensdo do raio de agao pedagdgico dessa metodologia,
indo além dos cendrios de aplicagédo tradicionais para criar
novos ambientes de aprendizagem, tanto em suas proprias
instalagbes como nas empresas e nos locais onde os alunos
moram e trabalham, priorizando as necessidades e demandas
econdmicas e sociais do meio ambiente. O referido modelo
por projetos foi desenvolvido para desenvolver uma medida de
gestdo dos Centros, que integra varidveis organizacionais e
técnico-pedagdgicas (relacionadas a gestéo do centro, aspectos
materiais, pedagdgicos, didaticos etc.) (AMORQOS, 2017, p. 14).

3,p. 192-207, set./dez 2018 Carlos David Martinez Ramirez e Carlos Alberto Barén Serrano
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Vale ressaltar a énfase administrativa dada as primeiras concepg¢des do projeto
no Sena. Por exemplo, no Artigo 15 do Acordo n. 12 de 1985, afirma-se que um
projeto é constituido em unidades de: “Programacao, Administracdo, Execucao,
Orgcamento e Custos, Avaliagao’; no Artigo 16 desse mesmo Acordo, afirma-se
que “a Formacgéao Profissional Integral contempla em suas fases 0s processos
administrativos que garantam o fornecimento e a organizacgao eficientes e opor-
tunos de recursos humanos, fisicos e financeiros”. Dessa forma, embora os cha-
mados aspectos técnico-pedagogicos sejam incorporados, a énfase continua a
ser acentuada em questdes administrativas.

Alguns exemplos do espirito de formagé&o por projetos noinicio do Sena, no sentido
de desenvolver aplicacdes praticas em ambientes reais de trabalho, aplicando
também conceitos de integralidade e interdisciplinaridade, incluindo o trabalho
comunitario, sdo as seguintes iniciativas:

O Programa de Promogéo Profissional Popular Rural (PPPR), especialmente no
inicio da década de 1970.

O Programa de Promogéo Profissional Popular Urbana (PPPU), desde o fim da
década de 1960, mas com forga desde 1970.

Os Programas Moveis, especialmente depois de 1974.
A Capacitagdo Empresarial Campesina (CEC), também desde a década de 1970.

Os Laboratdérios Experimentais de Organizagao Socioempresarial (LEOS), docu-
mentados desde 1976.

A Capacitagdo para a Participagdo Campesina (Capaca), também desde a
década de 1970.

A Capacitagao para a Integragéo e Participagdo Comunitaria Urbana (Cipacu),
desde meados da década de 1980.

O Sena Comunitario, também desde meados da década de 1980.
O Jovens Rurais, desde o0 ano de 2003.

A énfase nessas estratégias de formacao por projetos era principalmente conse-
guir uma cobertura significativa, especialmente para populagées localizadas em
areas periféricas ou com certos tipos de vulnerabilidade, de forma que os obje-
tivos estratégicos fossem combinados com ferramentas pedagogicas. No caso
particular dos LEOS, a énfase no uso de ferramentas pedagogicas com atividades
de experimentacao e simulacao era mais clara.

Dessa forma, pode-se identificar como o Sena tem desenvolvido esfor¢os para res-
ponder as necessidades historicas e territoriais de formacao profissional integral,
por exemplo, nas suas primeiras décadas, adaptando-se aos requisitos nacionais
para atingir os setores rurais, periféricos e os mais isolados das grandes capitais.

>. Senac, Rio de Janeiro, v. 44, n. 3, p. 192-207, set./dez. 2018 Carlos David Martinez Ramirez e Carlos Alberto Barén Serrano



s

201

PASSADO, PRESENTE E FUTURO DA FORMAGAO POR PROJETOS NA COLOMBIA

Na primeira década do século XXI, com a influéncia das tendéncias europeias e da
Organizagéo das Nacdes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura (Unesco),
propagam-se discursos que ressaltam a importancia da aprendizagem ao longo da
vida, a interdisciplinaridade, a importancia da inovagao na aplicagao das didaticas
ativas, a relevancia da formacao de acordo com as mudangas nos ambientes de
trabalho e tecnoldgico, etc. Assim, da-se um novo significado aos projetos de for-
magao no Sena, procurando enfatizar os aspectos pedagogicos da metodologia de
aprendizagem por projetos. Dessa maneira, 0 novo sentido atribuido aos projetos
envolve a geracdo de conhecimentos, em vez de privilegiar apenas os aspectos
empresariais, embora também permita considerar os ambientes de trabalho como
referéncia pedagodgica para simular cenarios do mundo do trabalho nos processos
de ensino-aprendizagem-avaliagao.

Precisamente no inicio do século XXI, é estabelecida uma diferenga no

0 novo sentido  Sena entre projetos “produtivos’, que enfatizam os aspectos de empreendi-

atribuido mento e empreendedorismo, projetos “formativos”, que se concentram na
ot geracao de conhecimento, e projetos “produtivo-formativos”, que integram

aos projetos esses dois horizontes anteriores.

envolve a De acordo com Amorés (2017, p. 14-15), o Sena adotou a formagao por

geracao de projetos como a principal estratégia para o desenvolvimento de competén-

conhecimentos  cias, “visto a partir de uma perspectiva metodologicamente integrativa, que
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entende os projetos como a base das atividades de formagao propostas
aos aprendizes, em um programa de formacao que também incorpora outras técni-
cas didaticas como complemento’.

Em 2007, a instituicdo estabelece um marco conceitual e pedagogico para a im-
plementacao da formacao por projetos no Sena, no qual sao identificados como
principais aspectos: as competéncias laborais (genéricas e transversais); principios
de aprendizagem, como a dimenséo tacita do conhecimento, a aprendizagem ba-
seada em problemas, a construgao de significados, a aprendizagem significativa,
a metacognigao e a autorregulagao; e também alguns principios didaticos, como
auséncia de substituicao, antecipagdo ou menor defasagem, motivagao, individua-
lizagao, socialidade, interdisciplinaridade tematica, diversidade metodoldgica, inter-
funcionalidade psiquica, homogeneidade preditiva, reciprocidade dinamica tedrico-
-prética, explicitagéo critico-construtiva e criatividade (SENA, 2007, p. 37-50).

Na primeira década do século XXI, a énfase é colocada na formacao por projetos
como uma oportunidade para simular ambientes reais de trabalho nos ambientes
de formacao; assim, varios tipos de projetos de infraestrutura sdo promovidos para
simular ambientes reais de producao nos ambientes de formacao da instituigéo.

Atualmente, espera-se que a formagao por projetos permita: o desenvolvimento de
atividades tedrico-praticas, a integragao curricular, a personalizagdo dos processos
de formacgao (rota de aprendizagem é um nome dado a um conjunto de projetos
que compdem um programa de formagao, que podem variar de acordo com as
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necessidades e caracteristicas de cada aprendiz), a integragéo da abordagem de
competéncias, o desenvolvimento de projetos produtivos e a aquisigéo (e geracao)
de conhecimentos.

Para ilustrar de que maneira a formagéo por projetos € atualmente aplicada no
Sena, de maneira sintética, pode-se relacionar dois tipos de praticas: aquelas suge-
ridas na literatura institucional disponivel (praticas discursivas) e a maneira como
sdo comumente assimiladas e implementadas as a¢des especificas nos ambientes
de formagao (praticas ndo discursivas).

Quanto as praticas discursivas, a metodologia deve permitir processos de persona-
lizacao, respeitando os ritmos e estilos de aprendizagem, para os quais € possivel
diversificar os projetos de formagao em um grupo de aprendizes, de acordo com as
diferencas individuais; dessa forma, diferentes rotas de aprendizagem poderiam ser
desenvolvidas dentro de um grupo (de modo que cada rota contivesse um conjunto
diferente de projetos), facilitando a personalizagdo dos processos de ensino-apren-
dizagem-avaliagao.

Os procedimentos também estabelecem que os projetos podem ser definidos pelos
aprendizes no inicio do processo de formagao. Na aplicagao diaria, as politicas de
extensao de cobertura e o perfil de ingresso dos aprendizes tornam complexa a real
aplicagéo desses procedimentos. Na figura a seguir, resume-se 0 esquema exposto.

Figura 1 - Praticas discursivas na aplicagdo da formagao por projetos no Sena

Estruturagdo dos
projetos de formagao

Desenvolvimento e
avaliacao de projetos
de formacgao

Identificagdo dos
estilos de

aprendizagem e das rotas de

aprendizagem

Fonte: Elaborag&o propria.

Em praticas ndo discursivas, ¢ comum enfatizar uma perspectiva curricular,de modo
que as estruturas curriculares (planos de estudo) sdo geralmente relacionadas
a atividades de projeto orientadas para aplicagdes no campo ou projetadas para
integrar diversos conteldos. A figura a seguir sintetiza esse esquema.

Figura 2 - Praticas nao discursivas na aplicagdo da formacéao por projetos no Sena

Relagao de estruturas Estruturagao Desenvolvimento e

curriculares com de projetos de avaliagdo de projetos
atividades de projetos formacao de formagao

Fonte: Elaborag&o propria.
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Uma vantagem interessante nas praticas discursivas tem a ver com o potencial de
personalizagcado dos processos de ensino-aprendizagem-avaliagdo; uma desvanta-
gem estaria associada a limitagdo da experiéncia por privilegiar um estilo de apren-
dizagem particular ou a aplicagao limitada da diversificagédo de projetos (uma vez
que impde limitagdes administrativas para sua operacao).

Algumas vantagens identificaveis em praticas nao discursivas tém a ver com o po-
tencial dos projetos de formacao para desenvolver aplicagbes em ambientes reais
de trabalho e para a solu¢do de problemas tecnoldgicos ou empresariais; uma des-
vantagem teria a ver com a limitag@o da experiéncia quando se propdem atividades
de aprendizagem que sdo muito genéricas (para facilitar a integragéo curricular) ou
muito especificas (limitadas a um Unico contexto ou a um Unico processo).

O gquadro a seguir resume algumas das vantagens e desvantagens das praticas dis-
cursivas e nao discursivas associadas a formagao por projetos no Sena na ultima
década.

Quadro 1 - Vantagens e desvantagens das praticas discursivas e nao discursivas associadas a
formagao por projetos no Sena

Praticas discursivas Praticas nao discursivas
Vantagens Personalizacdo dos processos de ensino- AplicagGes em ambientes
aprendizagem-avaliagéo. reais de trabalho e para

a solugao de problemas
tecnoldgicos ou em
contextos empresariais.

Integragao de atividades para o
empreendimento e 0 empreendedorismo e
para a geracao de conhecimento e pesquisa.

Desvantagens | Limitagao da experiéncia por privilegiar um | Limitacao da
determinado estilo de aprendizagem. experiéncia quando se
propGem atividades de
aprendizagem que séo
muito genéricas ou muito
especificas.

Fonte: Elaboragé&o propria.

Alguns casos recentes de sucesso na aplicagdo da formagao por projetos no
Sena incluem o desenvolvimento de abordagens investigativas (VARGAS PARGA,
2016), a simulacédo de ambientes empresariais (BONILLA CELY, 2016; RINCON
TRUJILLO, 2016), agdes de combate ao desemprego (HENAO PUERTA, BOLANOS
BETANCOURT, 2016), a inclusdo de populagdes afro-colombianas (AGRONO MO-
RALES et al,, 2016) e populacdes com deficiéncias cognitivas (FLOREZ LOZANO,
2016, MALAGON: ACUNA:; MARTINEZ, 201 8), a inovacao e a descentralizacdo de
recursos (ALDANA VALDES, 2016) e a aplicacdo da matemética no contexto (BOR-
JA MONTRA, 2016), entre outros casos que foram recentemente documentados,
gragas, em grande parte, ao apoio e aos esforgos editoriais da Escola Nacional de
Instrutores “Rodolfo Martinez Tono".
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5. Os desafios do treinamento por projetos: o futuro

E importante gerar espacos de reflexdo para entender o cenério atual e os horizon-
tes de melhoria. Segundo Amorés (2017, p. 11), é possivel afirmar que a Aprendiza-
gem Baseada em Projetos amplia o conhecimento dos alunos e desenvolve suas
habilidades para torna-los mais competentes, “mas para isso é preciso uma profun-
da reflexao didatica que ajude a definir ‘o que’ queremos ensinar, ‘por que' vamos
ensinar e, acima de tudo, ‘como’ vamos ensinar”.

Uma situacao paradoxal recente no campo educacional em geral é en-

E importante fatizar a melhoria das politicas de cobertura que obtiveram resultados

gerar espacos

interessantes nesse campo, sob o risco de negligenciar a qualidade
da educacdo. Embora as politicas para aumentar a cobertura tenham

de reflexao apresentado resultados relevantes, deve-se priorizar estratégias que
para entender o ndo aumentem o numero de alunos por sala de aula; € mais facil per-
cenario atual e sonalizar os processos educacionais usando a Aprendizagem Base-

os horizontes de
melhoria
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ada em Projetos quando um grupo de aprendizes oscila entre 7 e 14
participantes, ou até mesmo um numero proximo de 25 ou 30 é razo-
avel (a diversificagdo dos projetos seria administrativamente viavel),
ao contrario de quando se tem mais de 40 aprendizes por sala de aula
(oficina, laboratério ou ambiente de formacéao).

6. Consideracoes finais

O Sena conta com experiéncias bem-sucedidas na aplicagdo da formagao por
projetos, tais como: o desenvolvimento de projetos produtivos baseados no apro-
veitamento dos recursos dos Centros de Formagao; a integracdo de recursos de
varios Centros de Formacao para o desenvolvimento de projetos que tenham sido
denominados intercentros; a integracdo de projetos para a geracao de conheci-
mento e, a0 mesmo tempo, para o desenvolvimento de atividades de empreendi-
mento ou empreendedorismo.

Uma conclusdo importante € que a incorporagao de métodos de Aprendizagem
Baseados em Projetos pode ser assumida como um desafio para o futuro proximo,
enfatizando os aspectos pedagdgicos com uma visao focada no sujeito aprendiz
e no sujeito instrutor, superando a tradicao de enfatizar os aspectos curriculares e
administrativos (sem desconsiderar sua importancia).

Outro desafio interessante é incorporar com maior precisao o desenvolvimento de
projetos de pesquisa na formacao de competéncias laborais, dando lugar a criagéo
de linhas de pesquisa que favoregcam a integracao de atividades de pesquisa rele-
vantes para e com 0s setores produtivos e tecnoldgicos que impactam a instituicao,
reconhecendo sua natureza missionaria e abrindo espago para pesquisas em Peda-
gogia e educagao em geral.

Percorrendo-se a historia da formagao por projetos € possivel visualizar a propria
historia dos movimentos pedagdgicos na instituicdo, sua natureza institucional e
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epistemoldgica. Para fazer uma prospecgao adequada da formacgao por projetos
no Sena, é importante reconhecer sua historia para aplicar desenvolvimentos inova-
dores, que respeitem as caracteristicas proprias da educacgao profissional integral.

A Escola Nacional de Instrutores, nos ultimos anos, tem gerado importantes deba-
tes sobre a abordagem pedagogica dos projetos de formacado. Em termos gerais,
tem-se buscado melhorar o enriquecimento das experiéncias pedagogicas; em ter-
Mos operacionais, a viabilidade da diversificacdo de projetos de formacgéo tem sido
discutida para que um programa de formagao disponha de uma ampla gama de
projetos de formagéo que possam potencializar a aprendizagem significativa e a
geracao de conhecimento, sem obscurecer a natureza da formacgéao para o trabalho
que historicamente caracterizou a instituicao.

Em termos tedricos, € necessario gerar debates e reflexdes sobre o potencial dos
projetos de formagao para garantir o enriquecimento da experiéncia pedagogica e
avaliar o seu impacto real, o envolvimento de atividades de pesquisa, bem como
uma perspectiva que contextualize a estratégia com uma abordagem mais ampla
envolvendo a aprendizagem baseada em problemas, transcendendo a perspecti-
va tradicionalmente aplicada, focada nos aspectos administrativos, pragmaticos e
empresariais, sem perder a natureza institucional no horizonte.

Nota

' O presente artigo foi formulado com o acompanhamento da Escola Nacional de
Instrutores “Rodolfo Martinez Tono” da Diregdo de Formacao, do Servico Nacional
de Aprendizagem (Sena), da Colémbia.
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