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O Departamento Nacional do Senac, no permanente caminho de atualizacdo de
suas politicas de educacao profissional, estabeleceu, em 2018, uma importante
parceria com o Centro Interamericano para o Desenvolvimento do Conhecimento
na Formagao Profissional (Cinterfor), érgdo da Organizagéo Internacional do Traba-
lho (OIT), sediado em Montevidéu, Uruguai.

Responsavel por articular uma rede de entidades e instituicdes, publicas e privadas,
formada por mais de 65 entidades de 27 paises (Espanha e paises da América La-
tina, Caribe e Afrioa), o Cinterfor/OIT, em seus mais de 50 anos de atuagao, tem se
dedicado ao fortalecimento de competéncias laborais e a difusdo de conhecimen-
tos na area de educacgao para o trabalho.
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A publicagéo deste numero especial do Boletim Técnico do Senac (BTS) é o primei-
ro resultado dessa parceria, que prevé, ainda, a realizagao de uma ampla pesquisa
sobre praticas para o desenvolvimento de habilidades para o século XXI, entendidas
no Senac como “Marcas Formativas”.

Na entrevista a seguir, Fernando Vargas (FV) e Anna Beatriz Waehneldt (ABW) con-
versam sobre dois momentos em que as instituicoes estiveram juntas em 2017: a
Reunido Anual de Diretores Regionais do Senac, realizada em Campos do Jordao,
Sao Paulo, e o Seminario Metodologias de Formagao Baseada em Projetos, De-
safios e Oportunidades, promovido pelo Cinterfor/OIT em Montevidéu, tendo este
ultimo, inclusive, impulsionado a elaboragcao deste numero especial do BTS.

Na reunido dos Diretores Regionais do Senac, no inicio de 2017, o Cinterfor apre-
sentou dez diretrizes para a promogao e o fortalecimento dos sistemas de forma-
¢ao para o trabalho e para a vida na América Latina e no Caribe’. O que o Senac
tem desenvolvido nessa dire¢ao?

Entendemos — e endossamos — que as dez diretrizes tém por finalidade a constru-
gao de sistemas solidos de formagéao para o trabalho e para a vida e temos atuado
intensamente nessa diregao. Iniciamos, neste ano de 2018, dialogos com os Depar-
tamentos Regionais sobre o fortalecimento da oferta de ensino médio técnico, com
vistas a contribuir para a melhoria dessa etapa de escolarizacdo basica, historica-
mente reconhecida, no Brasil, por seus indicadores de baixa aprendizagem e altos
indices de abandono e evasao. A oferta de ensino superior, no Senac, também tende
a se expandir, nas modalidades presencial e a distancia. Os Foruns Setoriais por
Segmento, estratégia de escuta do mercado, que adotamos desde 2013, ao lado de
nossas pesquisas de Qualidade Percebida, Egressos e Demanda Atual e Futura e
das pesquisas de investigacao de praticas docentes, como as do Projeto Integrador,
que realizamos em 2017, sdo outros exemplos de agdes que se conectam direta-
mente as diretrizes do Cinterfor/OIT.

Em especial, no que diz respeito a responsabilidade dos sistemas de educagao
profissional em “promover a igualdade de oportunidades e a incluséo social’, nona
diretriz apresentada, o Programa Senac de Gratuidade (PSG) destaca-se como pro-
pulsor da funcao social do Senac, ao instituir a obrigatoriedade de 66,6% da arreca-
dagédo compulsoria para subsidiar o acesso a educagéao profissional para a popula-
gao de baixa renda. A busca constante por eficiéncia e efetivo impacto do PSG na
reducao das desigualdades sociais brasileiras € uma importante meta que temos
perseguido. Essas agdes se guiam pela necessidade de promover o alinhamento
com as politicas de desenvolvimento produtivo e mudangas tecnoldgicas e, sobre-
tudo, mostram-se como caminho para promover a formagao ao longo da vida e a
articulacao entre a educacgdo formal e a formacao profissional, diretrizes essenciais
do Cinterfor para a América Latina.
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No semindrio de Montevidéu, em novembro de 2017, discutimos com represen-
tantes de varias instituicoes de educagao profissional da América Latina a pers-
pectiva da aprendizagem baseada em projetos (ABP) como estratégia para o de-
senvolvimento de competéncias no ambito da formacgao para o trabalho. Na sua
visdo, qual a necessidade de as instituicoes de educacgao profissional assumirem
a proposicao das metodologias ativas de ensino e aprendizagem e, em especial,
a ABP, como politica institucional para a formagao profissional?

Os novos paradigmas da industria 4.0, a intensa dinamica de desaparecimento e
criagao de ocupacdes, o risco do aumento da desigualdade social na América Lati-
na e a demanda do mercado por profissionais com destacadas habilidades socioe-
mocionais, além das técnicas inerentes ao perfil da profissao, sao fatores que tém
pressionado as instituicdes de educacao profissional a reformularem seus curricu-
los. Em nossas discussoes, naquele seminario, observamos como as instituicdes
latino-americanas, entre elas o préprio Senac, estao empenhadas em agregar as
suas praticas educativas estratégias que possibilitem uma formagéao profissional
alinhada ao mercado e com suficiente capacidade de desenvolvimento de habilida-
des socioemocionais e competéncias profissionais. Esses dois aspectos, acredita-
mos, apresentam relevante forga de impacto social, porque estao diretamente as-
sociados a empregabilidade de nossos alunos, tanto para a sua entrada no mundo
do trabalho, quanto para a permanéncia e ascensao profissional.

Nesse sentido, as metodologias ativas da aprendizagem, sobretudo a ABP, tém se
mostrado, como o proprio Cinterfor destacou, um caminho promissor para dina-
mizar curriculos e modernizar a pratica de ensino e aprendizagem das instituicdes
de educacao profissional. Parte-se do principio de que, ao buscar solu¢des para
desafios e situagbes problematizadoras aderentes a realidade da ocupacado na
qual o aluno esta sendo formado, a metodologia de projetos propicia vivéncias de
construcao colaborativa e participativa, o que permite ao aluno assumir respon-
sabilidades em ac¢des conjuntas, promovendo 0 seu protagonismo e articulando
competéncias e habilidades socioemocionais. A aprendizagem, assim, se faz pela
experiéncia proporcionada durante o desenvolvimento do projeto; aprende-se pro-
blematizando, pesquisando, testando hipoteses, tomando decisdes e agindo em
equipe para atingir os objetivos. A experiéncia com projetos no campo educacional,
ainda que nao seja uma novidade propriamente dita, € uma alternativa pedagogica
necessaria as instituicdes de educacgéao profissional, sobretudo, por sua capacidade
de privilegiar a relagao dialdgica e aprendizagem coletiva ao longo de todo o curso,
0 que justifica, portanto, sua necessaria inclusao na arquitetura curricular formal
dos cursos de educacao profissional. O Senac é uma das instituicdes que assu-
mem essa prerrogativa, e vem investindo, de forma significativa, na consolidagéo e
no aprimoramento das praticas ancoradas na ABP.
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Além desses fatores contextuais, o que levou o Senac a tornar a experiéncia
pedagodgica dos Projetos Integradores uma Unidade Curricular obrigatéria dos
cursos que oferta? Isso trouxe que tipo de vantagens? Quais os desafios dessa
estratégia?

Em 2013, o Senac iniciou uma importante agao de alinhamento nacional, o Modelo
Pedagdgico Senac. A motivacao principal para a realizagédo do Modelo foi a neces-
sidade de ofertar cursos de Aprendizagem, Qualificacdo Profissional e Habilitacdo
Profissional Técnica de Nivel Médio com a mesma qualidade pedagdgica e pers-
pectiva de operagdo em todo o territério nacional. O modelo inovou ao unificar as
orientacdes para a pratica educativa e apontar para um horizonte comum do que
queremos em termos de qualidade na formacao profissional.

Nesse sentido, a experiéncia com projetos, a partir de estudos dos especialistas
dos Departamentos Regionais que atuaram na formulagao das premissas originais
do Modelo, foi apontada como poténcia para a necessaria articulagao das compe-
téncias e o desenvolvimento das Marcas Formativas Senac, as quais distinguem o
profissional que formamos. Com o Modelo Pedagdgico, a metodologia de aprendi-
zagem por projetos foi, portanto, incorporada a arquitetura curricular daqueles cur-
sos, com a denominagado de Unidade Curricular de Natureza Diferenciada Projeto
Integrador (UCPI).

Desde entado, temos acompanhado a implementacdo dessa experiéncia em todo
o territdrio nacional e, nesse ponto, vale destacar que, atualmente, o Modelo Peda-
gogico Senac atingiu mais de 70% da oferta de cursos em 92 titulos de educacao
profissional, que sao realizados de maneira alinhada. Isso quer dizer que mais de
280 mil alunos desses cursos, em todo o Brasil, participam de Projetos Integradores.
Se considerarmos o potencial pedagdgico dos projetos em articular competéncias
e a sinergia de docentes e alunos trabalhando em experiéncias que, muitas vezes,
como atestamos, extrapolam os ambientes do proprio Senac, a grande vantagem
dessa estratégia tem sido, de fato, o incremento da qualidade de nossa formacgao
profissional. No entanto, dada a diversidade do territorio nacional, o ineditismo dessa
experiéncia e a multiplicidade de projetos, tendo em vista as diferentes caracteristi-
cas de cada tipo de oferta, nossos maiores desafios sao, por um lado, garantir que
0s mais de 25 mil docentes da instituicdo tenham suficiente capacitacdo no tocante
ao bom desenvolvimento de Projetos Integradores e, por outro, coletar evidéncias
gue atestem o efetivo impacto dessa experiéncia, de forma a poder, no campo da
gestao institucional, corrigir rumos e ampliar e difundir o que esta dando certo. Parte
desses desafios levantamos na pesquisa que realizamos, em 2017, com os mais de
2 mil docentes de Projeto Integrador do Senac, apresentada neste Boletim especial. A
disponibilizacdo da Colegdo de Documentos Técnicos do Modelo Pedagdgico? e, mais
recentemente, o langamento dos cursos do Programa Transparéncia e Unidade, séo
grandes investimentos que o Departamento Nacional vem empreendendo na direcao
da formagao permanente de professores e equipes técnicas.
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O Senac realizou uma pesquisa com os docentes de Projetos Integradores em 2017
e, agora, em 2018, em parceria com o Cinterfor/OIT, esta na fase final de outra pes-
quisa, ainda maior, sobre praticas docentes para o desenvolvimento de Marcas For-
mativas e Habilidades para o século XXI. Qual a relagao entre essas duas agoes?

Os resultados da pesquisa sobre os Projetos Integradores, discutidos no seminario
em Montevidéu — e apresentados nesta edicdo do BTS — possibilitaram entender
diversos aspectos das etapas de realizacao dos projetos: Planejamento Integrado,
Problematizacao, Execucgéao, Avaliagdo e Sintese. As praticas docentes para o de-
senvolvimento das Marcas Formativas?®, ainda que tenham sido abordadas nessa
pesquisa, estavam previstas para uma nova rodada de investigagdo em 2018, na
sequéncia das atividades para aprofundamento qualitativo da implementacao do
Modelo Pedagogico. Ao tratar desses assuntos, percebemos a afinidade com a
guestao das habilidades socioemocionais na educacéo profissional, as chamadas
4Cs — Criatividade, Comunicacéao, Colaboragao e Pensamento Critico —, importante
tema de estudo do Cinterfor/OIT.

Assim, nas conversas que sucederam ao seminario, o Cinterfor/OIT ressaltou a
premente necessidade de compreensao da forma como os sistemas de educagéo
profissional tém enfrentado a questao do desenvolvimento das habilidades para o
século XXI, sobretudo, no momento de grande transformagéao do mundo do trabalho.
Essa foi a base para estabelecermos um fértil intercambio de conhecimento e ca-
pacidades entre as instituicdes, com o objetivo de compreender como os docentes
efetivam praticas pedagogicas voltadas ao desenvolvimento das Marcas Formativas.

Ao longo dos meses de julho, agosto e setembro deste ano, fizemos trés webcon-
feréncias de planejamento conjunto e construcao da Matriz de Marcas Formativas/
Habilidades para o Século XXI, que deu origem aos instrumentos de investigacao.
Atualmente, encerramos a fase de coleta de dados, com mais de 3 mil docentes
participantes, e temos expectativa de que o0s resultados, a serem divulgados no
primeiro semestre de 2019, tragam subsidios importantes para que, juntos, Senac
e demais instituicoes de educacao profissional da América Latina, aprimoremos
ainda mais nossos esforgos educacionais. Esse desafio € que nos move.

Notas

! Para saber mais sobre as diretrizes, conferir O futuro da formacéo profissional na
Ameérica Latina e no Caribe: diagndsticos e diretrizes para seu fortalecimento. Monte-
videu: Cinterfor/OIT, 2017. Disponivel em <https:/www.oitcinterfor.org/sites/default/
files/file_publicacion/futuro_FP_portugues_web.pdf>. Acesso em: 29 out. 2018.

2 Disponivel em www.extranet.senac.br/modelopedagogicosenac/index.html

% Para saber mais sobre Marcas Formativas Senac, consultar Concepgdes e prin-
cipios, v. 1 da Colegédo de Documentos Técnicos do Modelo Pedagogico Senac.
Rio de Janeiro: Senac Nacional, 2015. Disponivel em <http://www.extranet.senac.
br/modelopedagogicosenac/arquivos/DT_1_Concepcoes%20e%20Principios.pdf>.
Acesso em: 29 out. 2018.
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