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Pensamento em agao: metodologia de projetos

Dewey encomendou cadeiras e mesas para as atividades da escola experimental
que fundara em Chicago. O fornecedor lhe respondeu: “o senhor nos pediu mo-
veis para as criangas trabalharem, o que temos sao maoveis para elas escutarem’
(BURKE; GROSVENOR, 2008, p. 69). O episddio mostra que o aprender fazendo era
um conceito completamente estranho no final do século XIX. Mostra também que,
desde o inicio de suas atividades como educador, Dewey associava agao e pen-
samento. A ideia de “criangas trabalhando” marca uma virada metodoldgica que
incluiria, entre seus desdobramentos, a pedagogia de projetos.

Exemplo radical de educacao, que se afasta do modelo da escola-auditério, é o
Black Mountain College, instituicao que associou as ideias de Dewey com propos-
tas educativas do movimento Bauhaus. L&, ndo havia educagao académica tradi-
cional, tudo se fazia em torno de atividades que exigiam mao na massa. A acao
precedia toda e qualquer producéo intelectual. Ou, melhor dizendo, toda producao
intelectual nascia da agdo. Em passagem na qual associa o Black Mountain College
com as ideias de Dewey, Adamson (2007, p. 88) observa:

Como Dewey havia argumentado em 1937, o ensino do conheci-

mento artesanal ndo pode ser colocado em palavras porque ele é

o0 proprio trabalho do artista/designer e ninguém pode Ihe ensinar

como fazé-lo. Se pudessem dizer-lhe o que fazer, seu trabalho se-
ria mecanico, ndo criativo e nada original.

Dewey prop6s uma educacao que nao separava fazer e saber. Sempre acentuou que
0 aprender acontece na agao. Suas ideias muito deviam a uma leitura sobre a edu-
cagdo nas oficinas artesanais das antigas corporagdes de oficio (ADAMSON, 2007).
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Reflexdes sobre o aprender a trabalhar levaram Dewey a propor uma educagao es-
colar na qual a acdo desempenhava papel central. A pedagogia de projetos é tribu-
taria dessa concepcao mais ampla de educacao.

0 alvo central dessa resenha € o texto The project method, de William Heard Kilpatrick
(2010), um marco na educagado, mostrando diregdes do que veio a ser conhecido
como metodologia de projetos. Mas a historia centenaria de tal método conheceu
muitos desdobramentos. Por isso, antes de considerar o texto de Kilpatrick, julguei
adequado apresentar outras obras: Aprendizagem baseada em projetos (BENDER,
2014), exemplo de obra atual sobre o assunto; e Introdugdo ao estudo da Escola
Nova (LOURENCO FILHO, 1930) para mostrar como um dos pioneiros da Escola
Nova no Brasil apresenta a pedagogia de projetos.

Educacao para o século XXI

Bender (2014) apresenta sua obra como proposta para a educagao do século XXI.
Nao é uma proposta modesta. Ele considera seu livro como guia para a educagao
identificada com as exigéncias dos novos tempos.

O autor integra a sua proposta solugdes metodoldgicas usadas com algum suces-
so em educagao, instrumentando um modelo de metodologia de projetos que pode
incluir, entre outros, WebQuests e microensino. Com base em experiéncias desen-
volvidas em diversas escolas, ele elabora um quadro prescritivo com as seguintes
fases de desenvolvimento: ancora, questdo motriz, tarefas, acesso a informacdes e
elaboracdo de artefatos. Ancora é um ponto de partida, quase sempre imaginado
pelo professor, que procura relacionar interesses dos alunos com areas de saber ou
problemas que podem merecer investigacao; questao motriz € uma indagagao, ge-
ralmente proposta pelos alunos, que direciona o processo investigativo; tarefas séo
fases investigativas que envolvem os alunos, individualmente ou em grupos; acesso
a informacao € definido como uma condi¢do que envolve instrumentos e meios; ar-
tefatos sao produtos que oferecem respostas concretas para as questdes motrizes.

Bender argumenta que a metodologia de projetos tem como base interesses dos
alunos. Por essa razao, os participantes costumam estar bastante motivados. Isso
contrasta com as abordagens tradicionais de ensino, quase sempre pouco moti-
vadoras. Para o autor, uma caracteristica essencial de projetos é a autenticidade.
Os alunos nao estudardo para aprender abstragdes distantes de sua realidade. Es-
tudardo para obter respostas para problemas que podem ser encontrados na vida
cotidiana. Um dos exemplos citados € um projeto em que 0s alunos estudam uma
reserva florestal privada para determinar o niumero de arvores que podem ser corta-
das para fins comerciais, sem prejuizo ao meio ambiente e de acordo com algumas
condicdes de manejo determinadas pelos proprietarios. No caso, alunos estudam
tematicas de ciéncias, historia, geografia e matematica em um contexto significa-
tivo. Aprendem a partir de um projeto inspirado por questdes auténticas, nao por
necessidade de encontrar respostas para abstragoes.
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Uma das caracteristicas da obra resenhada é a insisténcia do autor de que sua
versdo da metodologia de projetos integra de modo muito consequente as novas
tecnologias da informacado e comunicacdo. Em exemplos dados no livro, ha descri-
¢cOes de como os alunos podem investigar as informagdes necessarias ao desen-
volvimento dos projetos em que estao engajados. Bender ndo considera que 0 uso
de novas tecnologias é determinado apenas pela riqueza das fontes, mas também
pela necessidade que os alunos tém de aprender a lidar com meios importantes
para o mercado de trabalho.

Bender ndo apresenta justificativas da metodologia em analise a partir da psi-
cologia da aprendizagem e do ideario pragmatista, como o fazem Lourenco Filho
e Kilpatrick.

O que se observa continuamente no livro de Bender é a descricao de artefatos que
nada mais sao do que textos formatados para publicagéo no ciberespaco. O autor
justifica essa forma de resultado final recorrendo a ideia de autenticidade. Tal op-
gao reduz muito as possibilidades de chegar a resultados mais proximos do que
acontece fora dos muros escolares. Mas parece que o autor tenta conciliar a ideia
de projetos com o funcionamento das escolas, com seus quadros de horarios, com
espagos organizados como auditorios etc.

Outro aspecto que merece critica na obra é a visdo instrumentista da internet.
O autor sugere que o uso dos meios eletronicos é essencial para uma educacgao do
século XXI, mas nao apresenta argumentos capazes de justificar suas afirmacoes a
partir de teorias solidas de aprendizagem. Ele, inclusive, reduz a usos exclusivamen-
te instrumentais propostas baseadas em entendimentos construtivistas da educa-
¢ao, como é o caso das WebQuests. Bender as vé apenas como forma de organizar
propostas para que os alunos busquem respostas a questdes em fontes da web.
E nessa diregao, ignora completamente os fundamentos do modelo WebQuest, tal
qual definido por Bernie Dodge, seu criador (DODGE, 1995). Isso me faz desconfiar
de que o autor também usa outras referéncias metodologicas, agregadas ao mode-
lo de projetos que propde, ignorando seus fundamentos.

Metodologia de projetos vista por um dos pioneiros da Escola
Nova no Brasil

No Brasil, uma das sistematizacoes mais expressivas da pedagogia de projetos é
a de Lourencgo Filho (1930). Ele elabora suas ideias ndo apenas a partir das obras
de Dewey, Kilpatrick e outros autores da Escola Nova, mas também com base em
experimentos que vinha conduzindo, na Escola Rio Branco, desde 1926.

Lourenco Filho mostra que a metodologia de projetos tem como base cientifica
uma psicologia que se opde ao intelectualismo. Mostra que a metodologia de proje-
tos ressalta acdo. Além disso, diz que ela esta voltada para o papel socializador da
escola. A metodologia supde que 0 pensamento ndo funciona em um vazio, nem €
passivel de uma construcao puramente formal do saber. Ela é reflexo de necessida-
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des que a humanidade tem nos meios fisico e social. Esse pensamento, sempre in-
teressado, brota de situagdes problematicas. Pensamento e acdo ndo se separam.
Para o autor, pensar ¢ uma forma reduzida de agir com simbolos, principalmente
com a linguagem.

As formulagdes tedricas de Lourenco Filho estao bastante proximas do que propde
Dewey. O educador brasileiro formula uma metodologia de projetos que, além de
acentuar a necessidade de agbes com proposito, esta atenta para compromissos
da escola como agente de socializagao.

Lourenco Filho lembra que ndo agimos apenas no meio fisico. Agimos em socie-
dade. Na linguagem corrente dos dias de hoje, podemos dizer que o educador bra-
sileiro via, nos projetos, oportunidade de negociar significados entre pares, ndo so
para elaborar cooperativamente o saber, mas também para construir entendimen-
tos para a vida em sociedade.

Convém aqui fazer um registro para deixar claro o entendimento que Lourenco
Filho e os formuladores originais da pedagogia de projetos tinham da agéo. Eles
nao entendiam que atividade € necessariamente sinal e que os alunos estdo enga-
jados em aprendizagens significativas. Insistiam sempre na agdo com proposito;
ou, para usar uma linguagem de nossos tempos, insistiam em um fazer intencional
ou intencionado. Metodologia de projetos, como a pensou Lourenco Filho seguindo
Dewey, nao se confunde com ativismo.

O autor brasileiro ensaia uma definicao de projeto que € preciso registrar. Ele par-
te de critica a ideia predominante na escola de que é preciso elaborar um saber
de conceitos e principios que, uma vez estruturados, poderdo ser aplicados. Essa
explicagdo lembra criticas mais recentes feitas a ideia de que o saber escolar é
uma elaboracédo geral, que podera ser aplicada a casos concretos em processos
de transferéncia de aprendizagem. Em projetos, o caminho é o oposto. Comeca-se
por desafios concretos que demandam elaboragdes capazes de explica-los e resol-
vé-los. Para clarear isso, convém destacar quatro pontos indicados por Lourenco
Filho (1930):

1. Projeto visa a elaboragdo de um pensar aplicado a realidades.

2. Busca-se informacao para resolver um problema, ndo para armazenar saberes.
3. Aaprendizagem precisa acontecer em ambiente natural.

4. O problema antecede principios.

O autor oferece varios exemplos de projetos, desenvolvidos na Escola Rio Branco. Em
todos eles, ficam evidenciados interesse dos alunos, participagao, mudanga no papel
dos docentes e participacao dos pais e de toda a comunidade escolar no processo.

Fiel aos ideais da Escola Nova, Lourenco Filho entende que os projetos precisam
nascer de escolha dos alunos, ndo dos professores. Compete a estes ultimos for-
necer apoio para que 0s primeiros possam se engajar em atividades necessarias a
concretizagao dos propositos de sua agao.
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A proposta original da metodologia de projetos

Kilpatrick (2010) sistematiza o conceito de projetos, procurando sugerir caminho
capaz de integrar trés eixos: a ideia de que a acao é fundamental na elaboracéo
do pensar, a concretizagao dos conhecimentos cientificos sobre aprendizagem e
a presenca de elementos essenciais para a elaboragao de ética necessaria a vida
em sociedade. Esse caminho é determinado por agao voltada para propdsitos.
Nao basta, portanto, atividade, é preciso que esta resulte em um objetivo buscado
(intencionalmente) pelo sujeito.

O autor utiliza um caso simples para clarear o conceito de projeto. Sugere que se
considere uma garota que acaba de fazer um vestido. Se ela o fez com propdsito,
se o planejou e se ela mesma o confeccionou, temos um projeto. O que a garota
fez aconteceu em um meio social no qual o vestido € uma obra que tem significado
reconhecido por outros. Ao dar este e outros exemplos, Kilpatrick enfatiza que a
acao acontece socialmente, ela ndo é apenas um fazer fisico ou uma realizagdo
intelectual desvinculada do meio social em que ocorre. Ele segue, nesse sentido, a
proposta de Dewey de que a escola tem um papel socializador.

Cabe reparar que Kilpatrick imagina que a realizacdo de projetos requer liberdade.
Ele segue, mais uma vez, ideias de Dewey, entendendo que educacao, para usar
expressao cara a Paulo Freire, € uma pratica de liberdade. Escravos ou servos nao
tém propdsitos suficientes para realizarem projetos. Eles agem guiados por propo-
sitos alheios. Projetos desenvolvidos de modo consequente, com busca clara de
um proposito, sao, além de um meétodo eficiente de aprendizagem, experiéncias
que favorecem educacédo democratica. Cabe observar que a pratica da democracia
nao esta nos conteudos, mas no método de ensino. Métodos impositivos ndo séo
praticas democraticas. Uma educagao democratica ndo é definida pelos conteu-
dos, mas pelas maneiras pelas quais 0s aprendizes se engajam na elaboracdo do
conhecimento. Vale aqui a ideia de que o aspecto mais importante da aprendiza-
gem € o engajamento dos alunos para concretizar um proposito por eles escolhido.

O método proposto reproduz, no meio escolar, os processos de uso do conheci-
mento no cotidiano, na vida. Uma das marcas da pedagogia de projetos € a auten-
ticidade. Os problemas que funcionam como pontos de partida para projetos sao
idénticos aos que precisam ser resolvidos fora da escola. Para o educador america-
no, a escola ndo prepara para a vida. Ela ¢ uma dimenséao da vida. O aqui e agora da
escola ndo é uma preparacdo para um depois. E a vida vivida como ela é.

A metodologia de projetos concretiza principios cientificos estabelecidos pela psico-
logia da aprendizagem. Na época, tal psicologia privilegiava abordagens experimen-
tais, orientadas por uma visdo comportamentalista que explicava a elaboragéo de
saberes a partir de conexdes entre estimulos e respostas. Tal psicologia tem certa
proximidade com a filosofia pragmatista, pois destaca a agdo como componente im-
portante na elaboracdo do pensamento. Apesar de 0 comportamentalismo ser, hoje
em dia, uma psicologia superada, a associagao entre pedagogia de projetos e enten-
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dimento de que o aprender envolve agao exige respostas do organismo a problemas
gue surgem em sua relacdo com o ambiente, sendo congruente com concepgoes de
aprendizagem que destacam a acao como componente indispensavel nela.

O pragmatismo sugere caminhos para que se supere o dualismo mente-corpo
que predomina em explicagdes hegemonicas sobre pensamento e agao. Em ela-
boragdo mais recente sobre tal corrente filosoéfica, Mark Johnson (2007) propde
interpretacédo que articula essa proposta filoséfica com as atuais leituras psicolé-
gicas de elaboracdo do pensamento, acentuando que as demandas do fazer estdo
na raiz da elaboracao de significados:
O significado decorre da natureza de nossos corpos e dos pa-
drdes da interagdo que temos com o ambiente; ele assim ganha
forma por meio de nossos valores, interesses, e propositos como
agentes ativos. Como Dewey insistia — e a ciéncia cognitiva o
confirma — o pensamento nunca esta totalmente divorciado do

sentimento, de valor, e da estética de nossa experiéncia corporal
(JOHNSON, 2007, p. 103).

Educadores que trabalham com projetos em suas escolas precisam buscar articu-
lagdes com as abordagens psicoldgicas atuais que enfatizam a agdo como movel
do saber. Nessa diregao, por exemplo, vale examinar possiveis pontes entre meto-
dologia de projetos e a Teoria da Atividade, desenvolvida por Leontiev a partir das
ideias de Vygotsky.

Retorno ao texto de Kilpatrick. Depois de estabelecer pontes entre a metodologia de
projetos e a psicologia da aprendizagem, o autor volta a examinar a questdo do propé-
sito. Para tanto, recorre a um exemplo. Sugere que se pense em dois garotos fazendo
um papagaio, um deles guiado por propdsito, outro por alguma forma de imposigao.
O resultado final do trabalho pode ser equivalente. Mas os processos, completamen-
te diferentes. No primeiro caso, o garoto ndo sé conseguiu o fim procurado, como
também enriqueceu seu repertorio de saberes para resolver futuros problemas. No
segundo caso, 0 outro garoto obteve o resultado esperado, mas vivenciou um proces-
SO que nao pode ser generalizado. Ao comentar o desenrolar desse caso hipotético e
relacionando-o com a educacao sistematica, Kilpatrick observa que o primeiro garoto
V€ as atividades escolares com alegria, e 0 segundo as vé com desagrado.

O método de projetos ndo se resume a uma abordagem eficiente no campo da
aprendizagem escolar. E um caminho que se identifica com as necessidades vi-
tais. Além dos resultados imediatos que ele garante, ha um ganho significativo no
campo do desenvolvimento intelectual dos alunos. Mas nao é apenas no campo
intelectual que a pedagogia de projetos € o melhor caminho educacional. Dimensao
essencial do método de projetos € seu efeito em termos de educagao moral. A agdo
com proposito exige trabalho com outros e a busca de um bem-estar socialmente
negociado. Em vez de uma moralidade desencarnada, a participagdo em projetos
assegura a construgéo de valores a partir da agdo e de acordos (e desacordos) em
busca de um bem comum. A pedagogia de projetos sugere que a ética se constroi
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a partir de fazeres determinados por necessidades que vao surgindo no ambiente
e que exigem dos sujeitos escolhas congruentes com propdsitos intencionados.

Kilpatrick (2010) propde a seguinte tipologia de projetos, dividindo-os em qua-
tro propositos:

1. Concretizar alguma ideia ou plano em uma forma externa, em uma obra tangi-
vel (fazer um movel, construir um carro).

Fruir uma experiéncia estética (ouvir uma sinfonia, apreciar uma pintura).

Resolver algum desafio intelectual (por que S&o Paulo cresceu mais que o Rio
de Janeiro no século XX).

4. Assegurar dominio de certo conhecimento ou habilidade (usar corretamente
two word verbs em inglés).

Ha tendéncias em enfatizar o tipo 4, pela sua proximidade com o trabalho escolar
tradicional. Tendéncia, alids, que aparece com muita evidéncia na obra de Bender
(2014). O tipo 3 também € atraente para os professores, pois lembra desafios inte-
lectuais presentes em muitos trabalhos escolares tradicionais. O tipo 2 € um grande
desafio, Kilpatrick diz que nao é facil sugerir como desenvolvé-los. Finalmente, o
tipo 1 é bastante atraente e com etapas de planejamento mais claras.

A obra de Kilpatrick da forma a um método que decorre dos principios do apren-
der fazendo. Sistematiza o que Dewey vinha praticando desde 1896. E ela é ainda
uma proposta que pode tornar a educagao um processo em que agir e pensar nao
se desassociam.

O perigo da domesticagao

Para ingressar nas escolas, muitas ideias acabam sendo domesticadas, perdendo
algumas de suas marcas mais expressivas. E 0 que parece estar ocorrendo com
a metodologia de projetos. Na versédo apresentada por Bender (2014), ela perde
seu acento socializador, seus tracos voltados para uma educagao democratica, seu
apelo em termos de formagao ética, sendo vista apenas como opg¢ao de ensino
muito eficiente e antenada com as demandas do mercado.

Vimos, em Lourenco Filho e em Kilpatrick, uma proposta de metodologia de proje-
tos que valoriza a acao intencional, a formacao cidada e o desenvolvimento inte-
lectual que ndo separa agir e pensar. Na obra desses dois pioneiros, a metodologia
de projetos é mais completa e ndo é entendida apenas como modo eficiente de
preparar bem os alunos para o mercado. Ela é uma proposta que considera as ra-
z0es fundamentais que levam a humanidade a agir e pensar de modo articulado,
buscando respostas integrais para desafios que valem a pena serem enfrentados.
Por isso, é preciso voltar sempre aos pioneiros para evitar que a metodologia de
projetos seja domesticada.
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