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Resumo

Este artigo investiga como algumas estratégias pedagogi-
cas de uma escola de ensino médio que adota a metodolo-
gia de oficinas de aprendizagem podem estimular o ingres-
SO e a permanéncia de estudantes nas escolas de ensino
meédio. A partir da documentacao coligida na elaboragao do
estudo, realizou-se uma analise da proposta pedagogica do
colégio investigado. A metodologia escolhida foi o ciclo de
politicas, que propde uma analise das politicas educacionais
em um processo historico, dialdgico e plural.

Palavras-chave: Ensino médio. Educagao e formagéao técni-
ca e profissional. Curriculo. Gestado escolar.

Abstract

This paper investigates how some pedagogical strategies of
a secondary education school that applies the methodology
of apprenticeship training workshops can encourage the
students to enter and stay in secondary education schools.
From the documentation gathered in the preparation of
the study, an analysis of the pedagogical proposal of the
investigated school was carried out. The methodology
chosen was the policy cycle, which proposes an analysis
of educational policies in a historical, dialogical and plural
process.

Keywords: Secondary school. Technical and vocational
education and training. Curriculum. School management.
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Resumen

Este articulo investiga como algunas estrategias pedagogicas de una escuela de
enseflanza secundaria que adopta la metodologia de talleres de aprendizaje pueden
estimular el ingreso y la permanencia de estudiantes en las escuelas de ensefianza
secundaria. A partir de la documentacion recopilada en la elaboracion del estudio,
se realizd un andlisis de la propuesta pedagodgica del colegio investigado. La
metodologia elegida fue el ciclo de politicas, que propone un analisis de las politicas
educativas en un proceso historico, dialogico y plural.

Ensefianza secundaria: Educacion y formacion técnica y profesional. Curriculo.
Gestion escolar.

1. Introdugao

Em tempos de reforma do ensino médio, é importante buscar experiéncias inova-
doras existentes mesmo antes desta. E o0 caso de uma das iniciativas do Servico
Social da Industria (Sesi): o Colégio Sesi CIC de Ensino Médio, no Distrito Industrial
em Curitiba, Parana, articula a educacgéao regular do ensino médio com o ensino pro-
fissional oferecido pelo Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai).

O Sesi atua em consonancia com o Sistema da Federacao das Industrias do Esta-
do do Parana (Fiep). A partir de 2005, sob a iniciativa e gestdo da Fiep, o referido
Colégio passou a oferecer para a formagao dos jovens a metodologia Oficinas de
Aprendizagem, como uma forma diferenciada de a dinamica da sala de aula acon-
tecer em relagdo ao processo ensino-aprendizagem. As Oficinas foram criadas e
desenvolvidas por Marcia Conceicdo Rigon (2010), na cidade de Montenegro, no
Rio Grande do Sul, em 1996.

Os pilares que sustentam a pratica pedagodgica do referido Colégio sdo a aprendi-
zagem por desafios, a interdisciplinaridade, a transdisciplinaridade, o trabalho em
equipe e, principalmente, a interseriacao, uma inovagao e diferencial na Proposta
Pedagdgica (SESI, 2017), pois, na dindmica de estudos, as turmas se organizam por
Oficinas de Aprendizagem interseriadas. Contudo, os niveis de ensino da educacao
basica sdo organizados em anos, por obrigacao legal, nos quais os educandos séo
matriculados para fins de registro e controle da vida escolar.

Conforme o Quadro 1, os grupos nao seriados atingem os trés anos de curso, de
modo a incentivar a capacidade de escolha dos alunos e permitir a integragao cur-
ricular por projetos.

Quadro 1 - Grupos nao seriados ou interseriagao

Nivel da Educagao Basica | Etapa/Séries Forma Grupos Nao Seriados

Ensino médio 13,22 e 32 séries | Estudam juntos a partir da escolha que realizam
das oficinas de aprendizagem ofertadas.

Fonte: SESI/PR (2017).
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Com base nessa metodologia, o colégio investigado descerra possibilidades de re-
alizar inovacdes, embora também revele os obstaculos para quebrar o paradigma
tradicional do ensino médio enciclopédico, fragmentado em numerosas disciplinas,
com precaria articulagao entre elas. Esse trabalho se detém no mapa da rota do
estabelecimento, expressa na Proposta Pedagdgica (SESI, 2017).

tém autonomia

Similar aos projetos de trabalho propostos por Hernandez (1998),

Os educandos as Oficinas de Aprendizagem (RIGON, 2010) ddo importéncia ndo

s6 a aquisigdo de estratégias cognitivas de ordem superior, mas
também ao papel do estudante como responsavel pela sua propria

para escolher aprendizagem. A diferenca entre os projetos de trabalho de Hernan-
a oficina que dez (1998) e as Oficinas de Aprendizagem consiste em que estas
querem cursar ultimas promovem a interdisciplinaridade na construgao de respos-

tas e possiveis solugdes aos desafios apresentados, e ndo apenas a
convergéncia em torno de um tema.

Destaque-se, ainda, que no Colégio investigado o ano letivo é organizado em trimes-
tres. O educando escolhe e participa de uma Oficina de Aprendizagem a cada tri-
mestre. E, uma semana antes do inicio das aulas, disponibilizam-se os projetos das
oficinas, na integra, para que educandos e suas familias possam ler e discutir juntos
a escolha da oficina a ser cursada no trimestre. Tais projetos sdo disponibilizados
no Portal Oficinas, pagina da internet dentro do Portal Sesi Educacao, que comporta
o sistema de gestao das Oficinas de Aprendizagem, onde professores, educandos e
suas familias tém acesso as informacdes sobre o0 processo ensino-aprendizagem.

O Colégio define o numero de vagas em cada oficina, de forma a ter em cada
sala 0s numeros minimo e maximo de educandos permitidos pela mantenedora,
respeitando-se a indicacao da legislacdo e as normas. O Colégio distribui o total de
educandos em quantas oficinas forem necessarias. Os educandos tém autonomia
para escolher a oficina que querem cursar no trimestre, verificando o seu itinerario
de oficinas cursadas.

Para atender a proposta de trabalho em equipes, as salas de aula do Colégio SESI
CIC de Ensino Médio diferenciam-se em sua organizagao mobiliaria: possuem me-
sas redondas, pentagonais ou hexagonais. Sobre esse aspecto, vale destacar que
o Colégio funciona em prédio préprio, compartilhando alguns espacos pedagoégi-
cos e administrativos com o prédio do Senai, construido nas mesmas imediagdes
geograficas e administrado pela mesma mantenedora, para fins de atendimento
conjunto aos alunos da educacao basica articulada com a educacéao profissional.
O Quadro 2 indica os espacgos pedagogicos do Estabelecimento.
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Quadro 2 - Espagos pedagégicos do Colégio

Quantidade Espaco

2 Espacos para recepgao

Sala para professores

Salas para servigos pedagégicos

Salas de apoio

NN =

Sala para diregéo

N
-

Salas de aulas

Laboratério de informatica

Biblioteca

Laboratdrio de ciéncias

Cantinas

Banheiros femininos

Banheiros masculinos

Almoxarifado

aAlalwlwiNn|lml—a| -

Quadra de esportes

Fonte: SESI/PR (2017).

A oferta do ensino médio segue os seguintes critérios de atendimento: a) de fre-
quéncia mista; b) presencial e com momentos a distancia em ambientes virtuais de
aprendizagem; c) no periodo diurno, nos turnos matutino e vespertino; d) matricula
por ano do curso, mas estudando na forma de Oficinas de Aprendizagem — grupos
ndo seriados; e) carga anual de, no minimo, 800 horas; f) carga horaria diaria de, no
minimo, quatro horas; g) periodo letivo de, no minimo, 200 dias letivos; h) trés anos
de curso (SESI, 2009b).

Dessa forma, o curriculo é organizado em nove segmentos, 0s quais orientam o
planejamento e a pratica pedagdgica do Colégio: a) elaboragao e oferta de Oficinas
de Aprendizagem; b) planejamento disciplinar, mas também interdisciplinar; c) es-
tabelecimento das competéncias e habilidades a serem tratadas no processo de
ensino-aprendizagem e nos processos avaliativos. Todos os segmentos devem ser
cursados para a conclusdo do nivel de ensino.

Ressalte-se que, no ano de 2017, o Colégio contava com 865 alunos, divididos em
29 turmas, sendo 20 turmas no periodo da manha e nove turmas no periodo da tar-
de, com faixa etdria de 14 a 17 anos, com a média simples de quase 30 alunos por
turma (Tabela 1). A perspectiva de futuro da maioria dos alunos era o curso técnico
e, posteriormente, a educagao superior.
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Tabela 1 - Oferta educativa do Colégio SESI CIC

. Turno
Nivel/Modalidade Turmas Educandos —
Manha Tarde
Ensino médio - regular 29 865 578 287

Fonte: SESI/PR (2017).

A maioria dos alunos do Colégio advém de familias de classes médias. Sao alu-
nos egressos de escolas publicas e particulares, formando um grupo bastante
heterogéneo, além daqueles indicados por projetos sociais. Sob esse prisma, 0
Quadro 4 ilustra a quantidade de alunos pagantes e os atendidos por projetos
sociais (SESI, 2017).

Tabela 2 - Alunos pagantes e atendidos por projetos sociais

Alunos Numeros Porcentagem
Alunos Pagantes 333 38,50
Alunos Bolsistas EBP* 88 10,18
Alunos Pagantes EBP* 444 51,32
Total de alunos 865 100

Fonte: SESI/PR (2017).
* EBP - Educagéo basica articulada com a Educagéo Profissional.

Cabe salientar que os professores constantemente tém apontado que o “nivel de
instrucao” dos alunos no momento de entrada no ensino médio é baixo. Por isso,
diante das dificuldades apresentadas pelos alunos ingressantes na 12 série, o Colé-
gio instituiu o Agile, teste de proficiéncia aplicado na entrada da 12 série e na saida
da 3?2 série do ensino médio, para identificar os principais pontos de dificuldade
apresentados e a serem trabalhados por todos os professores, nas diferentes disci-
plinas, bem como a aprendizagem agregada durante o curso.

Nessa perspectiva, com o objetivo de que 0s alunos tenham mais sucesso ao rea-
lizar as avaliagdes internas e externas ao Colégio, notadamente, os testes do Sis-
tema de Avaliagdo da Educacdo Basica (Saeb), Exame Nacional do Ensino Médio
(Enem), Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enad) e Programa Inter-
nacional de Avaliagdo de Estudantes (Pisa), o referido Colégio realizou mudancgas
significativas na sua Proposta Pedagdgica (SESI, 2017) e nas formas de gestéo de
uso das tecnologias a favor da aprendizagem dos alunos.

A proposta pedagodgica citada foi reformulada em 2016 e implementada a partir de
2017 em toda a rede de ensino do SESI/PR. Com isso, passou-se a transcrever nos
registros da vida escolar o sistema avaliativo por notas, pois, antes da proposta atu-
al, utilizavam-se conceitos ou mengdes. Outro aspecto a enfatizar € que as avalia-
¢Oes passaram a ser trimestrais, e ndo mais bimestrais, como eram nas propostas
pedagogicas anteriores.
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Nesse sentido, a referida proposta pedagdgica apresenta ainda outras diferencas
em relagdo as anteriores (SESI, 20093, 2011, 2014), tais como a mudanga na ma-
triz curricular vigente, diminuindo a carga horaria de 3.168 horas para 2.700 horas
(CONSELHO ESTADUAL DE EDUCACAOQ, 2014).

Ressalta-se que a carga horaria oferecida atende a Lei de Diretrizes e Bases da
Educagdo Nacional (LDB), Lei n. 9.394 (BRASIL, 1996), que estabelece o minimo de
2.400 horas. Vale também mencionar que, nas propostas anteriores, existiam duas
matrizes curriculares, sendo uma para as turmas que ja iniciaram o curso e outra
para as novas turmas (CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO, 2014).

Porém, conforme relatou a Gerente de Operagdes Inovadoras do Colégio Sesi/
PR, de Curitiba, em oficio enviado a Secretaria de Educacado do Estado do Parana
(SEED), tornou-se inviavel manter duas matrizes curriculares em vigéncia, uma vez
que o Colégio nado faz distingdo de série escolar do corpo docente nas salas de
aula. Desse modo, justifica dizendo que todas as horas que foram reduzidas serdo
compensadas por meio de programas complementares (CONSELHO ESTADUAL
DE EDUCAGAOQ, 2014).

A partir do ano de 2015, o Colégio passou a contar com a plataforma Geekie, tec-
nologia on-line de ensino de jogos (games), e o portal on-line Sesi Educagdo como
suportes complementares da aprendizagem para professores e alunos. Em 2017,
o Colégio investigado passou a disponibilizar a Khan Academy, uma plataforma
on-line, intuitiva e gratuita, que oferece videoaulas. Atualmente, a Khan Academy
possui repertério com milhares de videos sobre diversos conteudos, incluindo ma-
tematica, desde o nivel basico, como adi¢ao e subtracao, até conteudos mais avan-
gados de educacao superior, como estatistica e calculo. A Fundacdo Lemann € a
responsavel pelas tradugdes dos videos e exercicios para a lingua portuguesa.

Ao acompanhar o desempenho de todos os alunos, o professor, no fim da aula, tem
acesso aos relatorios de desempenho individual e, norteado pelas observacdes,
pode recomendar contelddos que fagam sentido para uma turma, um aluno ou um
grupo de alunos, para suprir uma defasagem ou promover o avanco, segundo 0s
objetivos pedagogicos determinados.

Por essa razao, o mencionado Colégio, bem como toda a rede Sesi de ensino médio,
tornou-se um espago onde o uso das tecnologias € imprescindivel, pois o fluxo da
informagéo se torna cada vez mais intenso gragas a internet e ao uso dos compu-
tadores e de dispositivos moveis (tablets, smartphones). Esses dispositivos estdo
frequentemente inseridos na sala de aula, interligando os conhecimentos basicos
aos mais complexos da matriz curricular, possibilitando a alunos e professores
um espaco de discussao com uma variedade de informagdes, tornando, assim, a
aprendizagem mais interativa.

Sob esse angulo, o referido Colégio conta também com a figura do professor tutor,
um docente com licenciatura plena na disciplina. Esse profissional € um docente da
equipe multidisciplinar que atende a Rede de Colégios Sesi Parang, atuando como
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mediador, facilitador e motivador. Em alguns casos, age também como conteudista
da disciplina, elaborando os materiais, as atividades, promovendo a interlocucéo
com os alunos e, no caso das disciplinas ofertadas no modelo hibrido, também
com os professores presenciais (SESI, 2017).

Em suma, a Proposta Pedagdgica (SESI, 2017) apresenta-se como um dos me-
canismos capazes de contribuir para o desenvolvimento da gestdo escolar dos
estabelecimentos educacionais a ela vinculados. Tal medida pressupde que a sua
elaboracao, implementagao e avaliagdo se consubstanciem mediante uma agao
participativa de todos os envolvidos direta e indiretamente com o processo educa-
tivo na unidade escolar, o que implica a construcdo de uma nova maneira de com-
preender a escola e o0 ato educativo.

2. Quadro teérico e metodologia

O presente artigo é parte de uma pesquisa mais ampla (COELHO, 2017), que seguiu
0s caminhos de uma pesquisa exploratoria, situada como estudo de caso intrinse-
co e instrumental (STAKE, 2007), de natureza quali-quantitativa e explicativa, além
de uma pesquisa de campo cujo foco foi investigar como determinadas estratégias
pedagogicas do Colégio podem melhorar a aprendizagem e estimular o ingresso e
a permanéncia de estudantes no ensino médio.

A populacéo que fez parte da pesquisa esta inserida no Colégio investigado. Parti-
ciparam da pesquisa 16 professores e 157 educandos, sendo 82 alunos da terceira
série, 49 da segunda série e 26 da primeira série do ensino médio (COELHO, 2017).

A coleta e geragao de dados foi realizada por meio de diferentes ins-
0 ciclo de politicas ~ trumentos e técnicas de pesquisa, entre as quais, a técnica de ques-
tionario, que se revelou uma importante fonte de evidéncias. Entre-

& UM mé . . .
eu étodo tanto, para fins deste artigo, veio a lume a parte que aborda a analise

para a pesquisa documental e de contetido, segundo Bardin (2011), com enfoque nas
de politicas propostas politico-pedagogicas do periodo abordado.
educacionais A abordagem tedrica escolhida foi o ciclo de politicas (BALL, 1994;

BALL; BOWE; GOLD, 1992) e Ball e Mainardes (2011), que propdem
uma analise das politicas educacionais em um processo histoérico, dialégico e
plural. O ciclo de politicas € um método para a pesquisa de politicas educacionais
em que ha uma variedade de intengdes e disputas que influenciam o processo
politico. E constituido por trés contextos principais: o de influéncia, o da produ-
¢ao do texto e o da pratica. Esses contextos estao inter-relacionados, ndo tém
uma dimensdo temporal ou sequencial nem séo etapas lineares (MAINARDES;
STREMEL, 2015).
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3. Fundamentagao tedrica

O ensino médio, no Brasil e em outros paises, € alvo de discussdes e labirintos de-
cisorios. O que nao é casual, pois esse nivel da educacgao basica, no ambito da de-
mocratizagao, representa um entrecruzamento de caminhos, em um nivel no qual
a base comum necessariamente se diversifica. Entao, divergem os destinos dos
estudantes: uns para a educacao superior, com varios niveis de prestigio social,
conforme cursos e instituicdes; outros para ramos da educagao profissional, de
nivel técnico.

No Brasil, subsiste a sombra do modelo de elite, do ensino médio preparatério e en-
ciclopédico, criado no Império. Apesar da ampliagao da educagao superior, apenas
uma parte minoritdria consegue ingressar nela. Enquanto isso, as matriculas recu-
am, sugerindo uma inapeténcia para a escola média tal como €, apesar do retorno
econdmico de um nivel de escolaridade mais alto.

A populagao para preencher vagas nao se submete as regras escolares. Um dos
grandes motivos é a idade com que chegam ao ensino médio, depois de repro-
vagdes no ensino fundamental. Como mostra o estudo de Lima, Coelho e Gomes
(2015), somente 55,1% da populagdo do grupo etdrio de 15a 17 anos, isto é, 0s que
estavam na idade certa, frequentavam o ensino médio. Incluindo-se outras idades,
verifica-se o percentual de 84,3%, o que demonstra o fenbmeno da distorgao ida-
de-série. Essa alta defasagem idade/série, aliada a curriculos desinteressantes, fez
com que 15,7% dos jovens adolescentes elegiveis ao ensino médio estivessem fora
dos bancos escolares no ano de 2013.

Como o custo de oportunidade da escolarizagdo aumenta significativamente com
a idade, isto €, torna-se cada vez mais caro e desencorajador deixar parte das suas
atividades para estudar, a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA) pode atuar como
uma escolarizagcdo mais breve para certificacdo. Todavia, como demonstram Go-
mes, Coelho e Lima (2017), para aqueles que pretendem prosseguir nos estudos e
avancar no trabalho, a educacgéao regular publica ou privada, mesmo com seu alto
custo de oportunidades, ainda € o melhor investimento pelo seu futuro retorno.

Vale ressaltar que as estratégias de aprendizagem explicitadas na Proposta Peda-
gogica (SESI, 2017) estdo em consonancia com o que preconiza Pozo (1998), um
dos principais autores que influenciou, com seus escritos tedricos, a mencionada
proposta. Para Pozo (1998), a estratégia de aprendizagem abrange ndo somente
o dominio da técnica, ou seja, 0 que aprender, mas também o metaconhecimento,
isto €, o conhecimento sobre como, quando e onde o uso de determinada técnica é
mais adequada.

Para a efetivacdo desse processo, 0 uso de técnicas variadas e o emprego de ins-
trumentos avaliativos diversos sdo indispensaveis: tais como as rotas de aprendi-
zagem e os mapas de avaliagéo, preconizados na atual Proposta Pedagdgica (SES],
2017), pois subsidiam o professor em suas tomadas de decisdes.
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Desse modo, tanto as estratégias de aprendizagem quanto os instrumentos ava-
liativos devem ser compreendidos como meios e recursos destinados a obtengao
das informacdes desejadas. Mas para viabilizar a avaliacdo nessa perspectiva, é
necessario um acordo prévio entre professores e alunos para a determinacao de
quais técnicas e instrumentos serdo utilizados. Essa agdo possibilita uma reorgani-
zacao do trabalho e a adequacéao das técnicas e instrumentos acordados, quando
se fizer necessario.

Ressalte-se que, em algumas partes da referida proposta pedagogi-
0 paradigma da ca, sdo citados termos como “paradigma educacional emergente”,
demonstrando, assim, que a sua elaboragao e seu desenvolvimento
estdo em consonancia com o paradigma da complexidade (MORIN,
ao professor novas  2007), por meio do pensamento sistémico e da visao holistica de edu-
possibilidades cacao. O paradigma da complexidade traz ao professor novas possi-
bilidades de trabalhar com seu aluno em um contexto holistico, que
propicia a esse estudante possibilidades de pesquisa, criagcdo e cons-
seu aluno em um trugdo do seu proprio aprendizado.

complexidade traz

de trabalhar com

contexto holistico  pagsa maneira, o Colégio investigado e os docentes enfrentam novos
desafios. Um deles é a superacdao do modelo newtoniano-cartesiano,
0 qual, por meio do uso de processos de repeticdo, memorizagao e praticas que
fragmentam a aquisigdo do conhecimento, tem influenciado a pratica pedagdgica
nos ultimos dois séculos, o que gera a necessidade de se descobrir novas formas

de fazer a escola (GOMES, 2005).

4. O que preveé a proposta vigente?

A primeira etapa para o delineamento de uma proposta pedagogica esta voltada
para o diagnostico, ou seja, a descricdo da populacao escolar, dos que fazem a es-
cola e dos que estao envolvidos com ela, como pais, liderancas locais etc. Uma vez
realizado o diagnostico, a etapa seguinte € a elaboragao, quando, no momento de
criacao, se tomam as decisdes e se fazem as escolhas sobre a pratica pedagogica
com o registro escrito do planejamento. Apds essa segunda etapa, passa-se para
a terceira, que € a execugao, quando se procura a realizagao do que foi planejado,
especialmente, na pratica pedagogica de sala de aula. Na quarta etapa, realiza-se a
avaliagao, verificando a coeréncia do planejamento desde o inicio e assim perpas-
sando todo o processo.

Sobre essa questéo, a Proposta Pedagogica (SESI, 2017) redefiniu a pratica pedago-
gica em suas concepgoes e modos de organizagao do tempo e espagos escolares.
Isso se deu por meio da mudanca de sua matriz curricular, com o objetivo declarado
de fortalecer o potencial educativo do Colégio, tendo em vista que a formagao de
jovens para o mundo do trabalho os desperta particularmente para as areas das
ciéncias matematicas e da natureza, as mais carentes para o desenvolvimento tec-
nolégico de que o pais precisa em um cenario de globalizagado. Assim, ao lado das
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disciplinas da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), disciplinas como Robdtica,
Ciéncias Aplicadas e Projetos de Aprendizagem fortalecem a formagéao pretendida.

Atendendo as inquietagcdes com o ensino médio oferecido aos jovens, o documento
inicial decorreu de consultoria e de trabalho conjunto de educadores. Foram rea-
lizados estudos e reflexdes no processo de formagao continuada realizado pela
Rede de Colégios Sesi/PR, em encontros regionais com profissionais dos Colégios
Sesi, encontros estaduais com liderangas, analise de resultados de pesquisas de
satisfacdo e dos resultados de avaliagdo em larga escala, como o Enem, além de
avaliagOes institucionais a que foram submetidos enquanto Rede.

Os principais pontos discutidos para sua montagem foram: o processo de ensino-
-aprendizagem, que implica na definicdao do curriculo escolar; as atividades a serem
desenvolvidas em cada componente curricular; e o planejamento da escola em sua
totalidade. Sua elaboracéo requereu, ainda, uma profunda reflexdo sobre a realida-
de na qual a escola esta inserida. Portanto, exigiu um conhecimento aprofundado
do que se pretendia planejar e como vivenciar a proposta a ser elaborada.

Dessa forma, foi nesse sentido a atualizagdo da Proposta Pedagdgica (SESI, 2017)
e a revisao da matriz curricular do Colégio investigado. O texto da proposta esta
subdividido em dez capitulos.

O primeiro capitulo constitui a identificacdo do estabelecimento de en-
O curriculo sino, com a descricao da denominagao, contato, Nucleo Regional de
Educacao e a oferta de ensino. O segundo capitulo aborda o historico
do estabelecimento de ensino, além de listar os atos legais do curso,
de autorizagéo, de funcionamento e de reconhecimento.

deve levar em
consideracao a

vida como fonte O terceiro capitulo trata do diagndéstico da comunidade escolar, com

de problemas reais  a descricdo das caracteristicas da clientela atendida, cenério estraté-
e significativos gico e educacional e da educagéo voltada para a formagdo humana
integral e orientada para o mundo do trabalho. A concepcao do prepa-
ro para o trabalho dessa proposta (SESI, 2017) é a de uma formacao basica para
todos os tipos de trabalho, conforme as Diretrizes Curriculares Nacionais para o

Ensino Médio (BRASIL, 2013).

De modo que, para alcangar o preparo para o trabalho, o curriculo deve levar em
consideracao a vida como fonte de problemas reais e significativos, valorizando
as habilidades praticas, sem menosprezar o entendimento tedrico, que estimula o
comportamento ético, formando pessoas capazes de criar, inovar e inventar novos
processos e solugoes.

O quarto capitulo aborda as finalidades do ensino médio do Colégio, que vao além
das previstas em legislacado, e também as possibilidades para o egresso.

No quinto capitulo sdo apresentados os fundamentos que regem a atual proposta
de acordo as suas bases filosdficas e socioldgicas em relagao aos conceitos de
concepgao de mundo, pensamento, conhecimento, sociedade, ser humano, jovem,
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cidadania e mundo do trabalho. Nesse capitulo também se identificou o topico “En-
sino por Resolucao de Problemas e Pesquisa’, explicitando essa metodologia como
subjacente a metodologia de Oficinas de Aprendizagem, e, quem sao 0s principais
autores em didlogo, tais como Pozo (1998) e Perrenoud (1999). Em consonéancia
com essas metodologias, o educando é formado para elaborar estratégias, estudar
alternativas e tomadas de decisao frente as situagdes-problema apresentadas, mo-
bilizando conhecimentos, habilidades, atitudes e valores.

Dessa maneira, identificou-se a vontade de rompimento com a légica linear das teo-
rias tradicionais do curriculo por parte dos professores e do conjunto geral dos edu-
cadores do Colégio e, assim, em consonancia com a metodologia das Oficinas de
Aprendizagem, “0 que aprender” torna-se um complemento ao principal processo:
‘como aprender”. O jovem ja tem acesso a informagao e ao conteudo. O importante
sera acompanha-lo e ensina-lo a utilizar esse conteudo da melhor forma possivel,
transformando-o em conhecimento.

Nessa perspectiva, os educandos ndo somente aprendem novos

0 educando conteudos, mas, principalmente, desenvolvem competéncias e habi-
é formado lidades de vida. O objetivo é a formacao integral dos jovens por meio

do desenvolvimento dos campos afetivo, motor e cognitivo. Assim, o
para elaborar processo de ensino-aprendizagem envolve, de forma interdependen-

estratégias, estudar  te, as dimensoes cognitiva e relacional.

alternativas e Na dimensao cognitiva, o processo de ensino-aprendizagem articu-
tomadas de decisiao a-se para desenvolver competéncias e habilidades relacionadas a

objetos de conhecimento em situagdes-problema contextualizadas.
Na dimensao relacional, por especificidade da metodologia das Oficinas de Apren-
dizagem, trabalha-se com os quatro pilares da educagao: o aprender a conhecer;
o aprender a fazer; o aprender a conviver, e 0 aprender a ser, anunciados no Rela-
torio para a Unesco da Comisséao Internacional sobre Educacgéo para o Século XXI
(DELORS et al., 1999).

Em seguida, o sexto capitulo trata do planejamento operacional, que aborda, entre
outras questodes, o controle de frequéncia nos dias letivos, levando em conta as nor-
mas do respectivo sistema de ensino. Assim, fica a cargo do Colégio verificar se 0s
alunos possuem o minimo de 75% de presenca do total de horas letivas, enviando
as informagdes escolares para 0s pais ou responsaveis legais, conforme determina
alein. 12.013 (BRASIL, 2009).

Outro aspecto importante a destacar é a dinamica de aprendizagem em equipe, na
sala de aula, onde os educandos sao responsaveis pela construcdao do conhecimen-
to com seus colegas de equipe e de oficina, compartilhando suas competéncias e
habilidades, seus saberes e também suas limitagdes e dificuldades.

Apesar de o aprendizado em equipes corresponder ao maior tempo na dindmica
de sala de aula, estdo também previstos outros momentos de aprendizagem, tais
como: 1) momentos individuais que possibilitam ao educando dialogar consigo
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mesmo, abstrair, organizar internamente as informagdes, estruturar e evidenciar
sua forma de pensar e aprender; 2) estudos individuais em casa, 0s quais requerem
em meédia duas horas de dedicagao diaria, podendo ser: atividade de pesquisa preli-
minar; atividades de pesquisa para aprofundamento; atividade de fixagao; atividade
de concluséo/avaliagédo; 3) estudos em ambientes virtuais, 0os quais complemen-
tam os estudos em sala de aula. O professor indica onde, como, com qual finalidade
e 0 prazo em que sera realizado. O momento e o local de realizacdo dependem da
organizagdo do educando (SESI, 2017).

Para as disciplinas com carga horaria totalmente em Educacao a Distancia (EAD), o
aluno deve organizar-se quanto ao tempo e espaco para realizacdo das atividades
propostas, além de consultar o professor tutor sempre que necessario e concluir as
atividades dentro do prazo estipulado.

Outro topico digno de nota trata-se da finalizagao da oficina, que prevé

O curriculo é um fechamento do trabalho, no qual os educandos devem explicitar a

interdisciplinar

situacao-problema e elaborar as possiveis respostas, conclusdes ou
solucgdes a partir do ponto de vista de cada disciplina que colaborou

e transversal, para a visdo do todo, do objeto de estudo em si. Esse fechamento,
formulado por também denominado finalizagdo ou celebracao, pode ser realizado de
meio das Oficinas diferentes formas, desde que retrate o aprendizado desenvolvido na

oficina de modo técnico-cientifico.

de Aprendizagem

Ja no capitulo sétimo, séo ressaltados a concepgao e 0s principios
da organizacao curricular, coerentes com as bases filosoficas e pedagodgicas, a
metodologia de ensino e seus pilares. O curriculo é interdisciplinar e transversal,
formulado por meio das Oficinas de Aprendizagem. Além da interdisciplinaridade e
transversalidade, o curriculo esta organizado por areas do conhecimento, nas quais
as competéncias e habilidades convergem para o desenvolvimento da aprendiza-
gem esperada.

O capitulo oitavo trata da gestdo escolar, mecanismos de gestao e do Guia do Edu-
cando, uma ferramenta de cunho pedagogico e administrativo, que apresenta orien-
tagBes sobre os procedimentos metodoldgicos, as regras regimentais da institui-
¢ao, delimitando direitos e deveres, e 0s parametros para a construgao do contrato
de convivéncia coletivo. Ele fornece aos integrantes da comunidade escolar infor-
macdes sobre a metodologia e o funcionamento geral do colégio.

Ja o capitulo nono trata da organizagdo do trabalho pedagdgico e da formacao
continuada. Esse capitulo descreve o quadro de pessoal, o perfil do profissional e 0
processo formativo e de aprimoramento da pratica pedagdgica. As acdes adminis-
trativas, de ordem geral, sdo de responsabilidade da geréncia da unidade onde se
situa o Colégio.

O décimo capitulo trata da avaliagao institucional e se refere a busca da melhoria
da educacdao para toda a comunidade escolar, subsidiando a direcdo do Colégio na
elaboragao de seu plano de melhoramento.
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Diante do exposto, verifica-se que a Proposta Pedagdgica (SESI, 2017) estd em
consonancia com a literatura (INEP, 2010), ao demonstrar que a aprendizagem dos
alunos € o seu foco central. Os diferentes atores norteiam suas decisdes e acdes
criticas; os objetivos de ensino-aprendizagem sao expressos em planos de ensino
e compartilhados com alunos e pais. Estratégias de ensino diversificadas, tanto na
classe como fora dela, sdo usadas para que as metas de ensino sejam cumpridas
e 0s alunos aprendam.

Um dos pontos paradoxais, entretanto, € que, para acomodar a proposta pedagogi-
ca as exigéncias legais e normativas, o curriculo tem ao todo 21 componentes, 12
na BNCC e nove na parte diversificada, na qual as oficinas sédo incluidas em duas
disciplinas. Em outros termos, mesmo para integrar, cumpre encaixar-se nos mol-
des fragmentarios vigentes. Somem-se a isso 0s componentes curriculares de um
curso técnico industrial, e eis que se estima a necessidade média de duas horas de
estudo domiciliar, de modo que a dupla jornada requer total exclusividade de tempo
aos estudos, em virtude de imposigdes legais e normativas.

5. Discussao e resultados

Por meio da lente tedrica do ciclo de politicas (BALL, 1994; BALL; BOWE; GOLD,
1992), os efeitos de uma politica especifica podem ser limitados se ela for tomada
de modo isolado, mas, quando os efeitos gerais do conjunto de politicas de diferen-
tes tipos sdo considerados, pode-se ter um panorama diferente. Por isso, Mainar-
des (2006) sugere que a analise de uma politica deve envolver o exame das vdrias
facetas e dimensdes de suas implicagoes, por exemplo, mudancas e impacto sobre
curriculo, pedagogia, avaliacdao e organizagéo, ou interfaces com outras politicas
setoriais e com o conjunto das politicas.

Nessa linha de raciocinio, os referidos autores afirmam que a politica €, ao mes-
mo tempo, texto e agdo. Os interesses envolvidos apresentam forgas muitas vezes
ocultas e invisiveis. Por isso, as politicas ndo sdo implementadas e recebidas, elas
tomam forca a medida que todos os participantes envolvidos compreendem o0s
textos e dao a eles novos significados, resultantes de suas recriagdes nos diversos
contextos em que atuam.

Dessa forma, as politicas se materializam por meio dos textos escritos, tais como:
documentos legislativos, pronunciamentos oficiais, materiais de divulgacao, fo-
lhetos, videos, etc. Além disso, as politicas podem ser representadas por meio
de textos primarios e secundarios ou complementares. Os textos primarios sao
considerados documentos principais, nos quais 0s aspectos centrais das politi-
cas sao registrados.

Nesse sentido, a Proposta Pedagodgica (SESI, 2017) como producéo de texto da po-
litica educacional foi constituida por uma série de documentos, legislagao, normas,
pronunciamentos que envolvem ideias, solugdes encontradas em livros, periodicos,
conferéncias que acabaram por serem traduzidas na concepgao da referida proposta.
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Na esteira desse raciocinio, verifica-se que a concepgao da politica como discurso
(BALL, 1994) passa pelo entendimento de que ha uma complexa rede de disputas
por poder e hegemonia, em que vozes, ideias e conceitos prevalecentes se tornam
possibilidades de acao, excluindo outras interpretacdes, subjetividades e formas de
agir em relagéo aquela politica.

Para Ball (1994), existem conflitos decorrentes da interpretacao e tradugéo dos tex-
tos pelos atores da implementacao, constituindo uma interpretagao ativa, singular,
nao somente pelas dimensdes contextuais de influéncia e elaboragdo da politica,
mas também pelas condigdes decorrentes da ordem de discurso existente.

Seguindo essa linha de raciocinio, Ball (1994) explica que é necessario que se reco-
nheca a existéncia de discursos dominantes, considerados “regimes de verdade”,
pois discurso envolve poder. Esse tipo de discurso limita as possibilidades de se
pensar de forma contraria e, por consequéncia, limita a resposta a mudanca e leva
as pessoas a uma ma interpretacao do que é politica.

A partir da constatagéo das caracteristicas da fundamentagéao teori-

A proposta ca na proposta pedagogica analisada, observa-se que 0s argumentos

pedagogica em

dos gestores educacionais em defesa da interseriacdo nem sempre
explicitam com clareza o conjunto de principios de ordem tedrica,

exame, por ser pratica, social, politica, pedagogica e psicologica que a fundamenta.
uma politica Ainda assim, pelo texto examinado, é possivel observar que a interse-

curricular, pode ser

riagcdo é um complemento da interdisciplinaridade, a qual propde uma
aprendizagem dinamica, na qual as disciplinas estao relacionadas en-

considerada como  y ;. E, na interseriacdo, ndo pode ser diferente.

discurso

Dessa forma, a sala de aula torna-se um espago em que convivem
alunos de diferentes faixas etarias e niveis de conhecimento. O objetivo dessa pre-
missa € que os estudantes sejam corresponsaveis tanto por seus processos de
aprendizagem quanto pela aprendizagem do outro.

No entanto, embora exista um consideravel conjunto de discussdes no texto da
Proposta Pedagdgica em anadlise (SESI, 2017), faz-se ainda necessario explicitar
melhor os fundamentos epistemoldgicos, filosoficos, socioldgicos e politicos que
levaram o Colégio a optar pelo sistema da interseriagao, ainda que respaldado pelo
art. 23 da LDB (BRASIL, 1996).

Sob esse prisma, deve-se destacar que esses fundamentos podem também ser
incorporados de formas diferenciadas em cada contexto, principalmente, em virtu-
de de aspectos politico-ideoldgicos. Por exemplo, em uma rede que decide adotar
a interseriacdo com o objetivo de diminuir a reprovagao, racionalizar o sistema de
ensino e melhorar a eficacia do sistema, os fundamentos devem ser coerentes com
tais intencdes. Desse modo, a proposta pedagogica em exame, por ser uma politica
curricular, pode ser considerada como discurso e, assim, privilegia algumas vozes,
gue passam a ser ouvidas como significativas.
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No entanto, além do tom prescritivo, esta pesquisa considerou, a partir do documen-
to analisado, que as responsabilidades pelas alteragdes na organizagéo pedagogi-
ca e curricular do Colégio couberam, principalmente, aos gestores, em detrimento
de uma participacdo maior dos docentes. Tal constatacao ficou explicita na fala
dos professores, transcritas de questionario aplicado sobre concepgéo, processo
e sistema de avaliacao da aprendizagem, em que demonstraram sua insatisfacao
por nao terem sido convidados a participar do processo de revisao e atualizagdo da
Proposta Pedagdgica (COELHO, 2017).

Nesse aspecto, sera que o motivo que impulsionou a insatisfagdo dos professo-
res com as alteragdes realizadas na Proposta Pedagdgica (SESI, 2017) nédo estaria
justamente na sua obrigatoriedade em curto prazo? Discute-se o tempo do aluno,
mas como fica o tempo do professor? Que tempo seria necessario para o professor
refletir, interpretar e compreender o processo de revisdo e atualizagdo dessa nova
proposta pedagoégica?

Nessa perspectiva, convém destacar o que Ball, Bowe e Gold (1992) distinguem
como estilo de texto writerly (escrevivel) e readerly (prescritivo). A palavra writerly
expressa que se trata de uma forma de texto que pode ser reescrita, que convida
o leitor a ser escritor, coautor. Ja a palavra readerly expressa uma forma de texto
limitado a ser lido.

Para Mainardes (2006), um texto readerly limita o envolvimento do leitor, ou seja,
tende a produzir um leitor passivo, que incorpora a leitura sem analisa-la, questio-
na-la ou situa-la em seu contexto, em sua histdria. Esse tipo de texto apresenta
um significado claro e definido, ndo havendo oportunidade para uma interpretagéo
criativa pelo leitor. Por outro lado, um texto writerly convida o leitor a ser coautor do
texto, encorajando-o a participar mais ativamente na interpretacao do texto, isto €,
incorpora o leitor como coautor, como sujeito historico que interfere na interpreta-
¢ao do texto e o reescreve.

Com base nessas premissas, por meio da lente tedrica do ciclo de politicas (BALL,
1994; BALL; BOWE; GOLD, 1992), verifica-se que ambos os estilos readerly e writerly
foram simultaneamente trabalhados na Proposta Pedagdgica (SESI, 2017), contu-
do, o tom prescritivo prevaleceu no texto da proposta. Tal fato leva a afirmar que o
texto politico produzido foi o resultado de disputas e acordos entre 0s grupos que
atuaram dentro de diferentes lugares da produgao do texto e competiram para con-
trolar as representacdes da politica, visto que ndo se limitam a uma representagao
estatica, pois envolvem poder, interesses e historias diversas.

No que concerne ao resultado da politica educacional adotada no Colégio investiga-
do, infere-se que a producdo do texto da Proposta Pedagdgica (SESI, 2017) teve a
intengdo de ser também um curriculo em eixos verticais e transversais de concep-
¢Oes, tais como: a) de educagdo como processo permanente enfocando o carater
historico e social do conhecimento; b) de aprendizagem, ou seja, de desenvolvimen-
to das competéncias adquiridas no processo de formagéo pessoal e profissional
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por meio de ressignificagdes; ¢) de instituicdo de espaco organizado e planejado
para atender jovens de 14 a 17 anos de idade; d) de conhecimento escolar como
resultado da construcao que se processa a partir da interagdo com diferentes tipos
de conhecimento; e) de pratica pedagdgica, isto &, da reflexdo do trabalho pedago-
gico a luz das teorias; f) de avaliagdo como parte inerente do processo de ensino
e aprendizagem, e g) de interdisciplinaridade, uma abordagem com vdrios olhares
para um determinado conhecimento.

Em suma, diante do exposto, € vital reconhecer que os estilos de textos writerly e
readerly sdo produtos do processo de formulacdo da politica, um processo que se
da em continuas relagdes com uma variedade de contextos. Consequentemente,
os textos tém uma clara ligagdo com contextos particulares nos quais eles foram
elaborados e usados.

6. Consideracoes finais

Segundo os dados analisados, o estabelecimento educacional em foco desenvolve
um projeto diferente, inovador, testado e expandido para uma rede escolar,com ain-
dicacao de resultados favoraveis. Tanto indicadores quanto impressdes e opinides
revelam numerosos pontos positivos, inclusive, o empenho e a dedicagao em levar
a frente a experiéncia e aperfeigoa-la continuamente.

O processo pedagogico envolve grande complexidade, a que sucessivas propostas
pedagodgicas buscam infundir maior coeréncia na articulacao entre suas partes, no
Seu pensar e no seu fazer.

A avaliagao, para mensurar os resultados, tem alcangado notoérias dimensdes inter-
nacionais, com grande investimento em pesquisa. Do ponto de vista escolar, para
obter resultados elevados, varias alternativas tém sido exploradas, como o curriculo
a prova de professores, a uniformizacdo de materiais de ensino-aprendizagem, o
estabelecimento de relagdes verticais e a interligacdo dos diversos componentes
para obter os escores mais altos em face dos insumos, bem como para que o pla-
nejado no centro se realize na ponta.

De modo que a propria escola tem buscado uma racionalizacao, dificil de se con-
cretizar na realidade, por haver uma extensa tipologia de escolas retratadas na
literatura por galerias de imagens organizacionais da escola, como empresa, bu-
rocracia, democracia, arena politica, anarquia e cultura. Em outros termos, a es-
cola sdo escolas.

As generalizagdes apresentam alto risco, ao passo que a realidade, além das diver-
sidades, dista das concepgdes que excluem os conflitos e o dinamismo constantes.
Tem-se didaticamente simplificado a realidade e delineado uma visdo menos com-
plexa do que é, de fato, a realidade, com o desejo de acado sobre ela. Isso néo sig-
nifica que racionalizar escolas e sistemas educativos seja inviavel, porém, cumpre
questionar os limites e os tipos de racionalizagao, conforme os quais as emogdes
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podem ser expulsas, enquanto o processo educativo envolve tanto razao quanto
emogao; caso contrario, como no caso da falta de motivacdes, os resultados sao
negativos: passa-se nos exames sem de fato aprender.

A escola ndo produz pegas materiais, ao contrario, busca infundir mudangas em
seres humanos dotados de vontade propria, de criangas e adolescentes no rumo da
autonomia (e adultos relativamente auténomos). Desse modo, cabe indagar sobre
0 que se ganha e o que se perde nas tentativas de mudanca.

Por isso mesmo, inclusive na educagéao profissional, curriculos a prova de pro-
fessor e providéncias similares tém alcancado resultados pobres, entre outros
motivos, porque cada professor acumula e desenvolve saberes individuais, como
grupos de professores também partilham saberes proprios em escolas. Langar
fora tais saberes para ac¢des estritamente ditadas pelo poder central compromete
os efeitos na compra.

Ao analisar o estabelecimento selecionado para pesquisa, € louvavel verificar os
ingentes esforgos para planejar, predizer e avaliar cada passo do processo de ensi-
no-aprendizagem. Todavia, as perguntas emergentes tratam dos limites e da efeti-
vidade desses processos. A unidade educacional se aproximaria cada vez mais da
escola burocratica ou empresa? Ao fazé-lo, o que se perde no processo formativo?
Desenvolvem-se competéncias, habilidades, transmitem-se conhecimentos, criam-
-se habitos e costumes. Entretanto, o que se perde no curriculo de experiéncias
do professor, retido entre as malhas burocraticas? Que valores e sentimentos es-
capam ao processo? Como a motivacao de professores e alunos é limitada pela
arquitetura do sistema?

A avaliagao reconhecidamente busca mensurar a realidade, parte da qual é de fato
mais efetivamente mensuravel, embora outras partes se afastem na diregao do pre-
cariamente mensuravel ou mesmo do imensuravel. Por exemplo, entre as variaveis
intervenientes, como o medo de professores e alunos afeta os resultados da avalia-
¢ao? Como as avaliagbes, voltadas para a mensuragao, estreitam as finalidades e
0s objetivos da educacao?

Estas notas ndo sao constatacdes criticas sobre o Colégio. Sdo alertas para os gra-
ves riscos da educagao contemporanea. Em contraste, ao passo que a industriali-
zacao se afasta das formas classicas, das linhas fordistas de producéao, a educacao
parece ainda fascinada com esses modelos de outrora. Baixos custos unitarios e
altos lucros sao atrativos fascinantes de curto prazo, sejam quais forem as conse-
quéncias predatorias.

Mas os efeitos da educacao sao de longo prazo. Nao se pode realizar uma pesquisa
sem destacar qualidades, mudancgas, conquistas. A pesquisa nao pode se eximir de
inserir o caso estudado em um contexto maior e alertar para contradigdes e riscos
de grande escala que podem incidir no cotidiano escolar.
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