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Resumo

O presente artigo é resultado de pesquisa qualitativa, estudo de caso, que apresen-
ta dados sobre o curriculo por competéncia e aborda em seu escopo 0s egressos
da educacao profissional no curso técnico em enfermagem. Na analise dos dados
sao abordadas trés categorias. O objetivo especifico é analisar as potencialidades
do Modelo Pedagogico Senac no desenvolvimento das competéncias necessarias
e desejadas pelo mundo do trabalho nos egressos do curso Técnico em Enferma-
gem do Senac Alagoas. A coleta de dados foi realizada por questionario semiestru-
turado no Google Forms. Os resultados apontam para a efetividade do curriculo por
competéncia, ressaltando a importancia do professor nesta conducao.

Palavras-chave: competéncia; mercado de trabalho; curriculo.

Abstract

This article is the result of a qualitative research, a case study, which presents data
aboutthe competency-based curriculumand addresses, inits scope, the graduates of
vocational education in the technical nursing course. Three categories are addressed
in the data analysis. The specific objective is to analyze the potential of the Senac
Pedagogical Model in the development of the competencies needed and desired by
the professional world in the graduates of the Technical Nursing Course at Senac
Alagoas. Data collection was performed using a semi-structured questionnaire in
Google Forms. The results highlight the effectiveness of the competency-based
curriculum, emphasizing the importance of the teacher’s guidance.
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Resumen

Este articulo es el resultado de una investigacion cualitativa, estudio de caso, que
presenta datos sobre el curriculo por competencias y aborda en su ambito los
egresos de la educacion profesional en el curso técnico en enfermeria. En el andlisis
de los datos se abordan tres categorias. El objetivo especifico es analizar el potencial
del Modelo Pedagogico Senac en el desarrollo de las competencias requeridas y
deseadas por el mundo del trabajo en los egresados del curso Técnico de Enfermeria
de Senac Alagoas. La recopilacion de datos se realizé mediante un cuestionario
semiestructurado en Google Forms. Los resultados apuntan a la eficacia del curriculo
por competencias, destacando la importancia del profesor en esta conduccion.

Palabras clave: competencia; mercado laboral; curriculo.

Introducao

Apresentamos neste texto dados da pesquisa de mestrado em Educagéo realizado
a partir de um estudo de caso. Aborda-se a questdo do egresso da educacéao profis-
sional técnica, onde se encontram os sujeitos da pesquisa. Caminhamos pela anali-
se de dados referente aos titulos de cursos técnicos ofertados por eixo tecnoldgico
no Brasil, assim como faremos a mesma analise no que diz respeito ao estado de
Alagoas. Apresentamos as escolas que atualmente ofertam o curso técnico em
enfermagem no estado e discutimos sobre os egressos do curso Técnico em Enfer-
magem do Senac Alagoas.

O objetivo especifico € analisar as potencialidades do Modelo Pedagogico Senac no
desenvolvimento das competéncias necessarias e desejadas pelo mundo do traba-
lho nos egressos do curso Técnico em Enfermagem do Senac Alagoas.

Nesse contexto, apresentamos a analise dos dados coletados para, responder a
questdo norteadora da presente pesquisa, que se apresenta como objetivo geral:
analisar a compreensao dos egressos do curso Técnico em Enfermagem do Senac
Alagoas sobre o curriculo por competéncia e de sua articulacdo com as necessida-
des de formacao profissional no mundo do trabalho.

Egressos da educacao profissional técnica

Os egressos da educacao profissional técnica de nivel médio seguem para ativida-
des de suas respectivas areas de formacao a partir das oportunidades que lhe sdo
ofertadas. Ao considerar os dados de oferta de cursos técnicos no Brasil em 2019,
apresentados pelo Portal Brasileiro de Dados Abertos (Ministério da Educagdo —
MEC), o pais ofertou, até entdo, 215 titulos, distribuidos em 13 eixos tecnoldgicos,
conforme grafico a seguir.
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Grafico 1 — Quantidade de titulos ofertados por eixo tecnolégico no Brasil — 2019

Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: Baseado no Portal Brasileiro de Dados (MEC), 2019.

Observamos que, em numero de titulos oferecidos, existe uma maior concentragao
para os eixos de producao cultural e design, ambiente e saude e militar. Pontuamos
gue o curso foco desta pesquisa esta inserido no eixo ambiente e saude, que se en-
contra em segundo lugar na oferta em titulos no Brasil. Ao tomar como parametro
o estado de Alagoas, obtivemos os seguintes dados por titulo e eixo tecnolégico,
conforme o grafico a seguir.

Grafico 2 — Quantidade de titulos ofertados por eixo tecnoldgico no estado de Alagoas — 2019

Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: Baseado no Portal Brasileiro de Dados (MEC), 2019.
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Quando reportamos a analise da oferta por eixo tecnolégico para o estado de Ala-
goas, observamos que a maior concentracdo de titulos esta no eixo de ambiente
e saude, em que se encontra o curso Técnico em Enfermagem, objeto da presente
pesquisa.

Quanto a oferta do titulo de Técnico em Enfermagem no estado de Alagoas por
instituicao ofertante, verificamos os seguintes dados:

Quadro 1 - Unidades de ensino técnico por municipio — 2019

Unidade de ensino Municipio

Centro de Estudo Técnico em Saude Arapiraca
Ceproal — Arapiraca Arapiraca
Escola Profissionalizante Santa Barbara Arapiraca
Instituto Sdo Mateus Arapiraca
Centro Educacional Professora Darcy Duarte de Amorim Cacimbinhas
Centro de Ensino Grau Técnico Maceio — Centro Maceio

Centro de Ensino Profissionalizante Santa Juliana Maceio

Centro de Estudo Técnico em Saude Maceio

Centro de Preparagéo Profissional Santa Bérbara Maceio

Escola de Enfermagem Santa Juliana Maceio

Escola Residéncia Saude Maceio

Escola Técnica de Saude Professora Valeria Hora Maceio

IFAL — Campus Avancgado Maceio Benedito Bentes Maceio
Servigo Nacional de Aprendizagem Comercial — Senac/CFP Carlos Milito Maceio
CEPROAL — Centro de Ensino Profissionalizante de Alagoas Palmeira dos [ndios
Colégio Sao Vicente P&o de Acucar
Centro de Educacgéo Profissional Dom Jonas Batinga Penedo
E.E.E.B.P. José Aprigio Brandao Vilela Teotonio Vilela

Fonte: Elaborado pelo autor.
Nota: Baseado no Portal Brasileiro de Dados (MEC), 2019.

Existem 18 unidades de ensino oferecendo o curso Técnico em Enfermagem no
estado de Alagoas, com uma maior concentragdo da oferta na capital do estado
(Maceid), com nove instituigdes ofertantes. Em segundo lugar vem o municipio de
Arapiraca, no agreste do estado, com quatro instituicoes. Entre as escolas ofertan-
tes no municipio de Maceio esta o Senac — Centro de Formacao Profissional Carlos
Milito, onde desde 2013 vém sendo aprofundadas as discussdes sobre a imple-
mentacao do curriculo por competéncia com o objetivo de formar para o mundo do
trabalho a partir do desenvolvimento de teoria e pratica de maneira alternada.
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Formacao dos egressos do curso Tecnico em Enfermagem

Aqui sdo apresentados os resultados da pesquisa a partir dos dados coletados e
observando um dos objetivos especificos, que é analisar as potencialidades do Mo-
delo Pedagogico Senac no desenvolvimento das competéncias necessarias e de-
sejadas pelo mundo do trabalho nos egressos do curso Técnico em Enfermagem
do Senac Alagoas.

“O curso

proporciona

A coleta de dados junto aos egressos ocorreu em um periodo de maior
tensdo para os técnicos em enfermagem, considerando que todos atu-
almente se encontram na linha de frente no acompanhamento aos pa-
cientes vitimados pela COVID-19. A disponibilidade para participagao

autoconhecimento 5 pesquisa foi um tanto dificil diante do estado emocional de todos
e e bastante esses trabalhadores e trabalhadoras da saude que sdo cuidadores de
reconhecido vidas e que tém acolhido o sentimento das perdas de diversas familias

no mercado de

neste periodo tdo delicado de suas vidas profissionais.

trabalho. isso é Tivemos cinco egressos pesquisados, iremos chama-los de egressos
?

muito importante

A, B, C, D e E. No levantamento das questbes da pesquisa, buscamos
observar o entendimento sobre o processo educativo de formagéo no

”
para os alunos Senac, e especificamente no curso de Enfermagem. Com base nos da-

dos coletados e analisados, emergiram trés categorias de conteudo:
formacao e mercado de trabalho; centralidade do professor; formagédo e humani-
zacdo. Nesse formato, podemos compreender a percepcao e o entendimento dos
egressos em relacgao ao referido processo formativo.

Formacao e mercado de trabalho

No apanhado das questbes analisadas, verificamos que os aspectos relacionados
a categoria formacao e mercado de trabalho estiveram presentes nas respostas
dos egressos. O egresso A aponta a satisfagdo quanto ao processo educativo: “Foi
gratificante, as informacdes foram passadas com clareza, e assim posso transmitir
0 que me passaram.”

Jé o egresso C destaca a importancia do Senac e sua capacidade de formar para o
mercado de trabalho: “O curso do Senac proporciona autoconhecimento e é bastan-
te reconhecido no mercado de trabalho, isso € muito importante para nos alunos.”
A fala nos remete ao documento técnico Concepcdes e Principios do Modelo Peda-
gogico Senac, cujo curriculo tem o compromisso de promover emancipagao, auto-
nomia e transformacao do aluno no decorrer do processo formativo (SENAC 2015c,
p. 12). A mengdo ao autoconhecimento estd carregada de significados que estéo
atrelados ao processo de formagao profissional em seu contexto emancipatorio.

Cabe também fazer uma mencéao especifica a categoria apresentada como merca-
do de trabalho. Nos documentos técnicos do Departamento Nacional do Senac é
tratada a perspectiva do mundo do trabalho, conforme apresentado no documento
técnico “Concepgdes e Principios”:
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As concepcgodes filosoficas de ser humano, mundo, trabalho e
educacao que alicercam a proposta do Modelo Pedagdgico Se-
nac traduzem o sentido que a Instituigdo atribui ao fazer educa-
tivo, na perspectiva da formag&o humana e do trabalho (SENAC,
2015¢, p. 9).

Para o Senac, o curriculo estd comprometido com a formagéo
dos perfis profissionais, que se definem em funcdo das deman-
das sociais, do mundo do trabalho, das peculiaridades locais e
regionais (SENAC, 2015¢, p. 11).
Observamos que a primeira percepcdo quanto ao discurso sobre 0 mercado de tra-
balho, do egresso C, vai ao encontro da proposta adotada pelo Senac, considerando
constar em sua formacéao profissional informagdes sobre mercado e mundo do traba-
lho. A educacéo voltada ao mercado de trabalho referenda a apropriagcao do trabalho
para o atendimento as necessidades de acumulagao do capital. Enquanto a educacao
voltada ao mundo do trabalho pressupde a inser¢éo do ser humano na base dos ele-
mentos que constituem sua propria existéncia, ao mesmo tempo em que colabora
para o bem coletivo no desenvolvimento das potencialidades sociais, econdmicas,
culturais e politicas (ANTUNES, 2011).

Nesse sentido, a compreensao de formacao profissional orientada pelo Departa-
mento Nacional do Senac segue além de uma preparagao para o mercado de tra-
balho, visto que as tratativas de formagéo do curriculo estao atreladas ao processo
emancipatorio, de visdo de mundo e concepgao de uma formacgao para o0 mundo
do trabalho.

Como expresso na colegao de documentos técnicos “Concepgdes e Principios”, o
curriculo, além da formacao voltada para a atuacao profissional, tem o compromis-
so de promover a emancipagao, autonomia e transformacao do aluno no decorrer
do processo formativo (SENAC, 2015¢ ).

0 egresso D expressa de forma consistente os aspectos da categoria formagéao pro-
fissional e mercado de trabalho: “Exige qualificacdo porque o Senac tem para nos
oferecer; e o perfil ¢ de um profissional qualificado para 0 mercado de trabalho." Ja o
egresso E expde que a pessoa sai “preparada para o mercado de trabalho’. Além de
direcionar para a questéo dos indicadores de competéncias, dizendo: “Séo fundamen-
tais e necessarios para a qualidade do curso.”

Para o entendimento dessas questdes, observamos o que consta no documento
norteador do Senac Nacional que aborda o desenvolvimento de competéncias.

Os indicadores sdo evidéncias do desenvolvimento da competén-
cia. Caracterizam-se pela associa¢do aos elementos de compe-
téncia, por serem observaveis nas diversas situagdes de aprendi-
zagem e, principalmente, por possibilitarem a docentes e alunos
o acompanhamento do progresso da aprendizagem (SENACD,
2015, p. 21-22).
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Nessa perspectiva, as evidéncias da proposta do curriculo por competéncia na
formacéao profissional se sustentam na percepcao dos egressos, pela satisfacao
guanto aos elementos presentes na referida categoria.

E fato que a anélise por categoria nos traz uma amplitude quanto & percepcao do
egresso, mas cabe buscar o aprofundamento desse discurso, visto como funda-
mental para a construgdo conceitual dos egressos com relagdo aos elementos
apresentados. Considerando essa proposigao:
[..] um conjunto de técnicas de andlise das comunicagdes, que
utiliza procedimentos sistematicos e objetivos de descrigdo do
contelido das mensagens. [...] A intengdo da andlise de contetido
é a inferéncia de conhecimentos relativos as condiges de produ-
¢ao ou eventualmente de, de recepgéo, inferéncia esta que recor-
re a indicadores quantitativos ou ndo (BARDIN, 2006, p. 38).

A percepgdo dos egressos, como visto na compreensao de Bardin (2006), corres-
pondem aos procedimentos sistematicos e objetivos da descrigdo do conteudo dos
relatos da pesquisa. Entendemos que os egressos caminharam durante sua for-
magcao profissional por uma proposta de curriculo por competéncia que, em seus
aspectos filosoficos e pedagogicos, propde uma formagéao destinada ao mundo do
trabalho, como ja vimos anteriormente. No entanto, a pratica profissional em insti-
tuicdo privada, em que 0s sujeitos da pesquisa se encontravam no momento da co-
leta de dados, remete a outros elementos de compreensao de mundo, diretamente
influenciados pelo mercado de trabalho.

Observa-se em documento do Senac (2015b, p. 9) sobre os riscos de concepgdes

a respeito das contribui¢cdes do curriculo por competéncia ao mundo do trabalho:
[.] orisco que se corre quando qualquer paradigma é elevado ao
seu extremo, mas, e talvez por isso mesmo, falham ao negar as
reais potencialidades que a nogdo de competéncia pode trazer
para o mundo do trabalho, como a possibilidade de superagao
da diviséo e fragmentagéo das tarefas nos moldes de produgao
Taylor-fordista, a consolidagdo da iniciativa, comunicacao, criati-
vidade e autonomia como atitudes esperadas do trabalhador, e,
principalmente, a validagdo do saber fazer - fruto de um conjunto
de elementos que sdo mobilizados pelo trabalhador na busca por
solugdes a problemas cada vez mais complexos e que escapam
a qualquer tentativa de manualizagéo.

Essa perspectiva de analise tem sido um dos pontos de aproximagao, ou mesmo
afastamento, quando nos referimos ao curriculo por competéncia. Para o egresso
do curso Técnico em Enfermagem, perceber sua formagao e as necessidades do
mundo do trabalho requer se debrucar na concepgéao do aluno em formacao, bem
como na atual realidade enquanto profissional que enfrenta plantdes e vivencia um
momento de pandemia e cobrangas do mundo do trabalho. Cabe-nos entender que
Sua percepcao representa um apanhado de muitos outros significados.
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Por meio de uma formacgao baseada no curriculo por competéncia, 0 egresso do
Senac Alagoas reconhece elementos que sao fundamentais em sua formagao, a
partir de representacdes que sdo expressas na categoria formacao e mercado de
trabalho.

Cabe ainda ressaltar que o curriculo por competéncia contribui de maneira expres-
siva na formacao profissional técnica.

O trabalho escolar tradicional estimula a mera apresentacao de
resultados, enquanto a abordagem por competéncias torna vi-
siveis 0s processos, 0s ritmos e os modos de pensar e agir. O
aluno é muito menos protegido, e o juizo dos outros nao se funda
em sua classificagao, a partir de normas de exceléncia abstratas,
mas sim em sua contribuigao concreta para o progresso do tra-
balho coletivo (PERRENOUD, 19993, p. 69).

Essa concepcao corrobora a visdo pedagoégica do Senac em relagdo ao Projeto
Integrador (SENAC, 2015f. 7), que privilegia a relacdo dialdgica e a aprendizagem
coletiva. Entendendo que parte dessa concepgao acontece em articulagao, a partir
de experiéncias e vivéncias de construcao colaborativa, esse processo ocorre de
forma conjunta e promove a autonomia do aluno diante de situagées problematiza-
doras. Consta na orientagao do Projeto Integrador:

A aprendizagem se faz pela experiéncia proporcionada durante o
desenvolvimento do projeto, ou seja, aprende-se problematizan-
do, pesquisando, testando hipdteses, tomando decisdes e agindo
em equipe para atingir os objetivos.

A utilizagdo dos projetos em ambiente educacional tem suas rai-
zes no movimento da Escola Nova, também chamada de Escola
Ativa ou Progressista, surgida entre o fim do século 19 e inicio do
seguinte, no contexto da industrializagdo que se processava na
vida moderna na Europa e na América do Norte. Essas mudancas
sinalizavam para uma nova atitude perante a educagao, baseada
na experimentacao, no desenvolvimento da ciéncia e de suas apli-
cagOes as atividades humanas.

Na literatura sobre 0 assunto é possivel identificar diversos pesqui-
sadores cujos trabalhos contribuiram para o avango de propostas
pedagdgicas baseadas em projetos educacionais. Entre eles, des-
tacam-se os franceses Ovide Decroly e Celestin Freinet, além de
Maria Montessori, na Italia e, em especial, John Dewey, importante
nome da Escola Nova nos Estados Unidos e William Kilpatrick, seu
discipulo. Dewey (1967) e, em prosseguimento, Kilpatrick (1967),
inovaram ao atribuir aos projetos educacionais o sentido de ins-
trumentos pedagogicos organizados de forma a proporcionar uma
experiéncia significativa, fixada nos pressupostos da participagao
coletiva, estimulo a autonomia e tomada de deciséo dos alunos.
Esse entendimento, basilar nos trabalhos e pesquisas posterio-
res sobre o uso dos projetos na educacao, aponta para uma ne-
cessaria revisita as principais ideias desses dois pesquisadores
(SENAC, 2015f, p. 7).
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Também ¢é importante relembrar os trabalhos de Dewey a respeito da educagao
como necessidade social, concebendo que deve centrar-se no incremento da capa-
cidade de raciocinio, bem como nas criticas apresentadas pelos alunos, no sentido
de fortalecer seu potencial como cidadao e pessoa, em diregao a defesa da demo-
cracia e a liberdade do pensamento.

E nessa perspectiva que o egresso consolida sua formacgao profissional, diante de
percepgoes e ambientes diversos de aprendizado que tanto o direcionam para uma
visdo de mundo como o conduzem a uma pratica de mercado de trabalho.

Também é fundamental retomar a discussao acerca do mercado de trabalho, no
sentido do destaque quanto a acumulacao do capital. Nessa perspectiva, a propos-
ta pedagogica do Senac na formacao profissional se distancia, ou pelo menos vem
buscando se distanciar, dessa concepc¢ao, considerando que a formacao do aluno
€ mais ampla:
Curriculo: conjunto integrado e articulado de competéncias, in-
dicadores e elementos, sempre comprometido com a formagéo
de profissionais. Define-se em fungdo das demandas sociais,

do mundo do trabalho, das particularidades locais e regionais
(SENAC, 2018, p.7).

O egresso E diz: “O Senac, em seu processo educativo de formacao, tem por ob-
jetivo o aprendizado do aluno, tanto tedrico como pratico, que se faz necessarios
para a pratica profissional.” A compreensao dele remete diretamente ao processo
abordado no curriculo por competéncia, quando retrata a teoria e a pratica de forma
continua.

As primeiras analises da categoria formacao e mercado de trabalho representam
fortemente uma percepgao alicercada na realidade da dinamica das instituicoes e/
ou empresas contratantes, em que a lente do egresso esta focada em uma realida-
de de mercado, entendendo o mercado de trabalho como um termo ou expressao
que se refere as diversas formas existentes de trabalho, podendo ser realizado de
forma manual ou intelectual.

Nesse direcionamento, o trabalhador ou trabalhadora troca seu conhecimento, sua
habilidade e suas atitudes, ou seja, sua pratica profissional, pelo que conhecemos
como saldrio. E com essa Vvisdo que 0 egresso se encontra na interacdo com as
pressdes impostas pelo mercado de trabalho, mas que duela internamente com
uma visdo ampla construida em sua formacao profissional, enquanto contexto do
mundo do trabalho.

Na categoria formagao e mercado de trabalho, discutimos a relagao entre mercado
de trabalho e visao institucional do curriculo por competéncia desenvolvido pelo
Senac. Nessa discussao, aproveitamos para mais uma vez destacar que nos docu-
mentos técnicos do Senac é abordada a perspectiva do mundo do trabalho, confor-
me ja apresentado. Contudo, essa categoria mensura uma realidade na percepgao
do egresso que se depara com a relacao entre o trabalho e o capitalismo das insti-
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tuicoes. Adiante, discutiremos a categoria centralidade do professor, que ramifica
as questbes de formacao e mercado de trabalho.

Centralidade do professor

A categoria centralidade do professor foi a mais observada e destacada pelos
egressos na coleta de dados da pesquisa. Compreendé-la implica, antes de mais
nada, conhecer o discurso dos egressos.

A qualidade dos docentes é destacada pelo egresso A: “Otimo, 6tima abordagem,
muito dinamico, todos os conteudos foram passados com clareza; dindamicas e
estdgios [...] atencioso e competente; muito qualificado em cada matéria que pas-
samos, professores de qualidade”

Percebemos que 0s egressos colocam grande peso de sua formacao na capacida-

de técnica dos professores que ministraram aulas no curso. Para Kuenzer (2011, p.

678) o professor é
[...] a0 mesmo tempo objeto e sujeito de formacdo: objeto, en-
qguanto sua formagao e exercicio do seu trabalho implicam uma
boa dose de adesdo ao projeto capitalista; sujeito, porquanto, ao
responder as demandas derivadas da crescente intelectualiza-
gao do trabalho a partir de uma formagéo que lhe desenvolva
a capacidade de andlise e intervencgao na realidade, pode con-
tribuir para a formacao de sujeitos capazes de formular, pelas
mediagbes do conhecimento e da organizagao coletiva, outro
projeto de sociedade.

Essa dualidade entre o objeto e o sujeito da formagéo culmina na consciéncia do
professor em formar profissionais que apresentem nao apenas competéncias téc-
nicas, mas sobretudo competéncias humanas e de compressao de mundo. E nesse
sentido que os egressos destacam o professor de educacao profissional que de-
senvolve atividades em sala de aula baseadas em um curriculo por competéncia.

A centralidade do professor esta presente também em pesquisas desenvolvidas
pelo Departamento Nacional do Senac, identificando alto grau de satisfacao dos
egressos na percepgao da atuagao do professor. Os referidos dados da pesquisa
serao apresentados mais adiante.

Na mesma direcao, o egresso B destaca a formacao recebida e a importancia do
trabalho dos professores: “[...] com muito peso e responsabilidade, gragas aos ensi-
namentos dos professores; eles buscam trazer atividade da realidade para o apren-
dizado e isso é muito bom; o método de aprendizagem é satisfatorio, a exceléncia
dos profissionais no decorrer do curso.”

No processo de planejamento do docente existem etapas que correspondem ao
que foi apresentado pelos egressos. Conforme apresentado no documento técnico
Planejamento Docente (SENAC, 20154, p. 12):
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No ciclo acédo-reflexdo-acgao, no qual se aprende fazendo e anali-
sando o proprio fazer, devem ser planejadas atividades nas quais
o aluno se envolva cognitiva e emocionalmente com aquilo que
estd sendo produzido. A situagao de aprendizagem, assim, deve
ser uma agao pedagodgica que permita ao aluno ser sujeito pro-
dutor e assim construir algo que lhe traga significado e sentido.

Compreender esse ciclo agdo-reflexdo-acao € entrar nas seguintes etapas de de-
senvolvimento desse processo:

Figura 1 - Agao-reflexao-agao

S&o planejadas atividades que levam o aluno a realizar

o fazer profissional descrito na competéncia e seus
indicadores. O aluno realiza esses fazeres com base nos
conhecimentos, habilidades, atitudes e valores previamente
existentes, construidos em suas proprias vidas.

Acao

S&o planejadas atividades que mobilizam os elementos de

competéncia previstos no plano de curso. Essas atividades
Reflexao qualificam o fazer, tornando possivel ao aluno analisar

a agdo inicial, tomar decisdes e se posicionar de forma

a ressignificar a agdo inicial.

" S&o planejadas atividades que levam o aluno a realizar
Acao novamente o fazer profissional, agora de uma nova forma,
atendendo aos indicadores de competéncia.

Fonte: Senac. Departamento Nacional (2015d).

As situagdes de aprendizagem nesse processo ocorrem a partir de praticas educa-
tivas planejadas com base no ciclo didatico e pedagogico da agao-reflexdo-acao.
Apds uma agao inicial, passa-se a reflexao sobre essa acao, contudo tal reflexdo é
mediada por elementos que a qualifiquem e deem significado, em seguida retorna-
se para a agao, no sentido de praticar de forma segura e qualificada.

Esse processo reflexivo, da interacado professor e aluno, contribui na aprendizagem
e, por conseguinte, no desenvolvimento de competéncias necessarias para 0 mun-
do do trabalho. Além de possibilitar uma condigdo de desenvolvimento humano na
relacao reflexiva conjunta.

E a partir desse sentido que reforcamos a importancia da reflexdo sobre a pratica.
O significado dos registros de professores e alunos é salutar, considerando que
(FREIRE, 1993, p. 83) “a pratica de registrar nos leva a observar, comparar, selecio-
nar, estabelecer relacdes entre fatos e coisas”, pois “as relacdes entre educadores
e educandos sao complexas, fundamentais, dificeis, sobre que devemos pensar
constantemente” (FREIRE, 1993, p. 82).
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O egresso C destaca a forga de vontade dos professores e o desempenho: “A forca
de vontade dos professores para nds alunos, o desempenho dos professores com
os alunos”

A partir das constatacdes, reiteramos a premente necessidade de refletir sobre a
pratica como exercicio constante para melhor desenvolvimento das atividades no
decorrer da agédo pedagogica. Tal atividade possibilita ao professor a concretude da
fundamentacgéo do fazer pedagdgico, pautado no curriculo por competéncia.

O trabalho realizado pelos professores na execucado da proposta pedagodgica ba-
seada no curriculo por competéncias possibilita dinamicidade, com atividades que
proporcionem o desenvolvimento de competéncias necessarias para atuagao no
mundo do trabalho. Segundo Burnier (20071):
O professor também deve estar atento para a necessidade de en-
volver o aluno com as diferentes atividades educativas propostas
para a sua formagéo, de maneira que todos os alunos percebam
com clareza o porqué de se estar realizando cada tarefa/ativida-
de. Com isso, buscamos romper com o que Enguita chama de

alienagéo do aluno com relagdo aos objetivos e aos processos
educativos (BURNIER, 2001, p. 42).

E exatamente nesse sentido que os professores que atuam nos cursos técnicos
do Senac Alagoas, especificamente no Técnico de Nivel Médio em Enfermagem,
direcionam suas atividades pedagogicas.

0 egresso E destaca como diferencial de sua formacgao profissional a capacitagéo e
competéncia dos professores: “[...] os instrutores séo altamente capacitados e nos
trazem confianga para exercer as competéncias.”

Na inferéncia do egresso E, reconhece-se o resultado do trabalho de capacitagao
dos professores a partir de encontros pedagoégicos, oficinas, orientacdo pedagogi-
ca e diversas outras atividades direcionadas a preparacdao do modelo pedagdgico
praticado pelo Senac.

No desenvolvimento de competéncias, para organizar, dirigir e aplicar as situacoes
de aprendizagem, “é indispensavel que o professor domine os saberes, que esteja
mais de uma licao a frente dos alunos e que seja capaz de encontrar o essencial
sob multiplas aparéncias, em contextos variados” (PERRENOUD, 2000, p. 12).

E a partir da préatica pedagdgica do professor de formacao profissional do Senac
Alagoas que compreendemos quanto o egresso do curso Técnico em Enfermagem
consegue relacionar os elementos do processo de aprendizagem. Além de, funda-
mentalmente, refletir sobre as agdes desenvolvidas e aplica-las no desenvolvimen-
to das atividades praticas.

A centralidade do professor ja foi analisada em pesquisa realizada pelo Departa-
mento Nacional do Senac. No que diz respeito aos docentes, foi aplicada em 2017
a Pesquisa Nacional de Qualidade Percebida — Senac. O grafico a seguir traz alguns
dados da pesquisa.
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Grafico 3 — Avaliagao dos professores do Senac, 2017
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Fonte: Dados da Avaliagédo Nacional da Qualidade Percebida Senac 2017. Senac DN, 2018.

Em uma escala de 0-10, verifica-se que a média de pontuacao nacional, regionais e
estaduais nao ficou abaixo de 9 pontos, com excecao do item “aproveitamento em
sala de aula”, em que o professor do Senac Alagoas ficou com nota 8,95.

Nessa vertente de pontuagao apresentada na pesquisa esta presente a competén-
cia técnica do professor frente a proposta pedagogica. A Avaliagdo Nacional da
Qualidade Percebida (SENAC, 2018) representa muito fortemente o discurso do
egresso E, pois confere todo o trabalho que é realizado de preparacdo e acompa-
nhamento da proposta pedagdgica.

Os professores se apropriam da estrutura curricular do curso Técnico em Enferma-
gem e, a partir do Modelo Pedagdgico Senac, desenvolvem o curriculo por compe-
téncia. Verificamos em Planejamento Docente (SENAC, 2015d, p. 6):

Tendo por base as concepgdes e o0s principios orientadores do
Modelo, o planejamento docente compreende o processo de
antever, organizar e articular a agdo docente no interior das Uni-
dades Curriculares. O produto desse processo assume mate-
rialidade no Plano de Trabalho Docente (PTD). Nele constam a
planificagéo das a¢des educativas e organizagdo das estratégias
mais adequadas para o desenvolvimento da competéncia. O PTD
procura tornar tangiveis os principios educacionais, as marcas
formativas, o modelo curricular centrado no desenvolvimento de
competéncias e a proposta da avaliagdo processual, preconiza-
dos no Modelo Pedagdgico Senac.

E o professor que conduz esse processo sob a ética do desenvolvimento de com-
peténcia, e nesse trabalho apresenta uma ruptura com os paradigmas da educagao
tradicional. Importante dizer que existe um saber proprio do fazer, a partir deste,
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podemos afirmar que se distingue de toda a teoria que se possa elaborar sobre ele.
Consideramos também que esse saber se amplia no exercicio do fazer, o que signi-
flca constatar que uma competéncia s6 se desenvolve pela pratica.

Contudo, o simples exercicio do fazer, tal qual utilizamos no aprender fazendo, ndo
garante o desenvolvimento da competéncia. Essa reflexao sobre a qualificagéo pro-
fissional do professor, apontada pelo egresso E representa também muito da entre-
ga do professor em todos 0s processos de aprendizagem e ensino.

[..] a formagdo deve estimular uma perspectiva critico-reflexiva,
que fornega aos professores os meios de um pensamento aut6-
nomo e que facilite as dindmicas de autoformagéao participativa.
Estar em formacao implica um investimento pessoal, um traba-
lho livre e criativo sobre os percursos e 0s projetos proprios, com
vistas a construgéo de uma identidade, que é também uma iden-
tidade profissional (NOVOA, 1991, p. 25).

Essa percepcao do professor atuando no desenvolvimento de uma visao critico-re-
flexiva e que converge para um pensamento autbnomo corrobora a proposta de de-
senvolvimento de competéncia para o mundo do trabalho, concebendo as marcas
formativas que estdo atreladas a formacao profissional no Senac.
As marcas formativas sdo caracteristicas a serem evidenciadas
e desenvolvidas pelos alunos ao longo do processo formativo.
Derivam dos principios educacionais e valores institucionais que
regem o Modelo Pedagogico Senac e, por essa via, representam
0 compromisso da Instituigdo com a formacgéao integral do profis-
sional cidaddo (SENAC, 2018, p. 9).

Entender a percepgao dos egressos quanto a categoria centralidade do professor
requer refletir sobre todos esses aspectos de formagao do professor, que compre-
endem visao de mundo e preparacao para o0 mundo do trabalho, numa perspectiva
que essas marcas formativas expressam claramente o dominio técnico-cientifico,
visdo critica, atitude empreendedora, atitude sustentavel, atitude colaborativa, pro-
tagonismo juvenil, social e econdmico e atitude saudavel.

A centralidade do professor também foi retratada com grande relevancia na pesqui-
sa da Qualidade Percebida, feita pelo Departamento Nacional do Senac em 2019.
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Gréfico 4 — Avaliagao Nacional da Qualidade Percebida — Senac, 2019
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Fonte: Dados da Avaliagdo Nacional da Qualidade Percebida Senac 2019. Senac DN, 2020.

Os resultados da pesquisa de Avaliagdo Nacional da Qualidade Percebida Senac
2019 destacam a relevancia do desenvolvimento das atividades do professor em
sala de aula, englobando os seguintes aspectos: aproveitamento do tempo de
aula; clareza nas explicagdes; coeréncia entre 0os assuntos abordados no curso e
as avaliagdes; dominio do assunto; esclarecimento de duvidas; material de apoio
do professor; métodos de aprendizagem variados e inovadores; e relacionamento
com a turma. E importante frisar que, em todos os itens abordados na pesquisa, o
professor do Senac Alagoas obteve avaliagao igual ou superior no comparativo ao
restante da regiao Nordeste e do Brasil.

A proxima categoria analisada, formagao e humanizacao, retrata elementos que
fortalecem a referida interagao entre as categorias.

Formacao e humanizagao

Percebemos que algumas categorias de conteudo aparecem como fundamentais
na andlise dos dados. Nesse sentido, destacamos formagao e humanizagdo como
uma dessas categorias, tendo em vista o curso Técnico em Enfermagem, que tem
como elementos do perfil profissional a pratica do cuidado e a humanizagao frente
ao paciente. A formacéo profissional dos alunos do curso em questéo é direcionada
nesse sentido.

O egresso A expressa seu entendimento quanto a importancia da humanizacao e
do cuidado ao paciente: “[...] devemos ser humanizados, olhar o paciente como um
todo. Aprendi a me desenvolver com o publico e a ser mais humana e ver o outro
lado da vida.”

Cabe fazermos uma consideracao com relagao ao perfil profissional apresentado
no plano de curso do Técnico em Enfermagem, visto fazer mencao a questoes rela-
cionadas a humanizagao do paciente.

Sandro Soares Diniz

15] 24



Um estudo de caso sobre a efetividade do curriculo por competéncia com egressos do curso técnico de enfermagem do Senac Alagoas ’]6‘ 24

0 técnico em enfermagem formado pelo Senac tem como pilares
de sua atuagdo profissional a humanizagao na assisténcia em
saude, a seguranga do paciente e a postura profissional; é com-
prometido com a produc¢do do cuidado prestado nos diferentes
contextos socioambientais e culturais em resposta as necessida-
des da pessoa, familia e coletividade. Compde e interage com a
equipe interdisciplinar e multidisciplinar e exerce suas atividades
sob a supervisdo do Enfermeiro (SENAC, 2015¢, p. 4).

O referido destaque ao plano de curso remete a compreensao do egresso quanto a
um dos aspectos fundamentais do perfil profissional definido para atuacao do téc-
nico em enfermagem. Mas, acima de tudo, reflete o que consta na unidade curricu-
lar 1: executar acoes de prevencao, promogcao, protecao, reabilitacdo e recuperacao
da saude, um dos indicadores de competéncias constantes no plano de curso, e
especificamente no primeiro indicador de desenvolvimento de competéncia, que é
“Prestar assisténcia ao usuario de forma humanizada, considerando suas necessi-
dades e a Politica Nacional de Humanizagao” (SENAC, 2015e, p. 9).

A humanizacao sugere trazer uma compreensao do que trata o campo da saude
para melhor entender a percepcao do egresso A, quando menciona: ‘Devemos ser
humanizados, olhar o paciente como um todo.”

Observamos que no ano de 2000 foram feitas discussdes sobre a humanizacao,
sendo tema de uma das agbes do Ministério da Saude na criagdo do Programa
Nacional de Humanizagao da Assisténcia Hospitalar (PNHAH). O programa tinha
como foco a melhoria do contato humano entre profissional de saude e usuario/
profissionais e entre hospital e o restante da comunidade, visando garantir a qua-
lidade e a eficacia dos servigos prestados por essas instituicdes (BRASIL, 2000).

Nessa direcao, além de estar presente na percepcao do egresso A, também o egresso
B faz importante mengao a questdo da humanizagao. Ele comenta a importancia do
curso em relacao as questdes de humanizacao na formacgao profissional ofertada
pelo Senac: “E um curso que preza a importancia da humanizacéo, e essa é a base”

A concepcgao de humanizagao faz parte do curriculo do curso Técnico em Enfer-
magem, bem como dos pressupostos contidos nos documentos norteadores que
conduzem a formacao do curriculo no Senac.

A relagao teoria e pratica esta presente no discurso do egresso, considerando as
questdes pedagogicas trabalhadas em sala de aula, assim como a relagao aprendi-
zado e formacao, que fazem parte dessa construgéo profissional do egresso.

A partir da percepgao dos egressos A e B, podemos reconhecer também que o pro-
cesso de humanizagao de que trata o curriculo de formagéo do curso, baseado na
pedagogia das competéncias, favorece ndo apenas o processo de humanizagao no
atendimento ao cliente, mas nas relagdes com o mundo do trabalho e suas intera-
¢bes no cotidiano.
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0 egresso C enfatiza: "Muito importante para nossa formacgao.” Quando se refere a
relevancia da formacao profissional, isso caracteriza um conjunto de agdes, desde
a compreensao das competéncias que sdo desenvolvidas, as atividades tedricas e
praticas até a reflexdo de mundo e o enfrentamento com o mercado de trabalho,
bem como o atual enfrentamento das questbes pandémicas.

Em 2018, a partir de pesquisa realizada com egressos do Senac, observa-se as se-
guintes motivagées para a escolha deles pela instituicdo: a) a marca Senac; b) a qua-
lidade dos cursos; ¢) boa relagéo custo-beneficio; e d) encaminhamento e/ou suges-
tdo da empresa onde trabalhou o egresso. O resultado retratou a seguinte situagao.

Gréfico 5 — Nivel de satisfagao dos egressos Senac, 2018

I Qualidade de cursos
[ Relagéo custo-beneficios
B A marca Senac

Encaminhamento e/ou a sugestao

Fonte: Pesquisa de Avaliagdo do Egresso do Senac, 2018. Senac DN, 2021.

A qualidade dos cursos remete diretamente ao modelo pedagdgico adotado pelo
Departamento Nacional do Senac e utilizado em todas as unidades de ensino da
instituicdo no pais.

A consciéncia e seguranga quanto a formagéao profissional esta presente no senti-
mento do egresso, gracas a aspectos que sao trabalhados no processo de aprendi-
zagem para o desenvolvimento de competéncias. Essa percepgao € sustentada no
documento técnico “Avaliagdo da Aprendizagem” (SENAC, 2015a).

A aprendizagem para o desenvolvimento de competéncias re-
guer uma abordagem pedagdgica fixada no entendimento desse
conceito como praxis, ou seja, dialética entre teoria e pratica que
impulsiona a autonomia e capacidade do homem de transformar
si proprio e o mundo. Esse entendimento se materializa em prati-
cas educacionais que trazem a competéncia, ao mesmo tempo,
como ponto de partida e linha de chegada da agdo docente e,
portanto, organizam-se didaticamente em situagdes de aprendi-
zagem que partem da agdo — o fazer profissional expresso na
competéncia — para, depois de uma reflexdo sobre essa agéo, a
ela retornar de uma nova forma (SENAC, 20153, p. 17).
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Essa seguranga que o egresso carrega esta representada em todo o processo de
formacao dele. Para Ferreira (2010), a autopercepgéo de competéncia no ambiente
escolar estabelece relagcdo com a experiéncia de realizar e completar uma atividade
de forma eficaz e que gere aprendizagem, considerando que a necessidade de exer-
cer o controle de suas a¢des leva o individuo a necessidade de buscar autonomia.

Observa-se que no curriculo do curso Técnico em Enfermagem, a partir do perfil
profissional de formacdo a ser desenvolvido e dos parametros dos documentos
técnicos ja apresentados neste artigo, a autonomia € um dos elementos presentes
na formacgao do aluno, o que nos direciona para a validagao do curriculo baseado
em competéncias como fator fundamental para a preparacao do profissional para
o mundo do trabalho.

As competéncias necessarias para insergcao no mundo do trabalho requerem uma
organizagao curricular que seja direcionada a tais necessidades. No caso do Técni-
co em Enfermagem, a estrutura do curso converge para os pressupostos dos cuida-
dos em saude, baseados em um processo de humanizacao do atendimento.

Contudo, as competéncias desenvolvidas pelo egresso no curso sao direcionadas
para as necessidades que hospitais, clinicas e demais instituicdes de saude fomen-
tam no curriculo profissional.

A categoria formagao e humanizagao possibilitou analisar aspectos muito pre-
sentes na estrutura do curriculo do técnico em enfermagem, considerando que o
curso, por ser do segmento de salde, por sua origem ja traz elementos que direcio-
nam para a formacao baseada nos conceitos de humanizagao.

Em um apanhado de respostas e suas respectivas analises, recorremos a seguinte

compreenséo.
A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela
se preocupa com um nivel de realidade que ndo pode ser quantifi-
cado. Ou seja, ela trabalha com um universo de significados, mo-
tivos, aspiragdes, crencas, valores e atitudes, o que corresponde
a um espago mais profundo das relagdes, dos processos e dos
fendémenos que ndo podem ser reduzidos a operacionalizacédo de
variaveis (MINAYO, 2002. p. 21, 22).

Analisar e entender cada resposta, com foco na vivéncia de cada egresso do curso,
perpassa penetrar esse universo de significados. Considerando que tais vivéncias
se iniciam ainda enquanto estagiarios de técnico em enfermagem e séo reproduzi-
das posteriormente nas atividades ja como profissionais nas diversas instituicoes
de saude.

Das principais categorias apresentadas, observa-se maior grau de relevancia dado
ao trabalho do professor e a categoria mercado de trabalho e humanizagao.
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Foi possivel verificar no que consiste o curriculo por competéncias na perspectiva
dos documentos técnicos do Modelo Pedagodgico do Senac. Mas reforcamos, a
partir da observagéo a seguir, a visdo do que define as competéncias:

A condigéo de observagédo da competéncia favorece o estabele-
cimento de indicadores objetivos de avaliagdo que permitam pre-
cisar a aprendizagem alcangada pelo aluno. Ou seja, ao referir-se
a uma agao/fazer profissional observavel, a competéncia trans-
cende a abstragdo e se tangibiliza no desempenho do aluno. Essa
condicdo também possibilita verificar a capacidade de o aluno, no
enfrentamento de situagbes concretas, mobilizar e articular co-
nhecimentos, habilidades, atitudes e valores constituidos ao lon-
go do processo de ensino e aprendizagem (SENAC, 2015b, p. 12).

Diante da condicao apresentada, para que uma acgao profissional seja considerada
uma competéncia, € preciso que, em sua composicao, ela seja observavel. Além de
ser potencialmente criativa:

A condicdo de ser potencialmente criativa distingue a competéncia
daquilo que é uma técnica ou simplesmente a execugdo correta
de uma tarefa ou de um procedimento prescrito. Essa condigao
é ainda mais forte ao se considerar a competéncia como praxis,
atividade criativa e transformadora da sociedade. Para cumprir
essa condigao, é preciso verificar se a agéo ou o fazer profissional
previsto na competéncia refere-se a um trabalho que pode ser feito
de inumeras maneiras, de formas totalmente novas que nio inclu-
am, somente, procedimentos ou protocolos. Fazeres profissionais
rotineiros e repetitivos ndo requerem mais que uma habilidade, da
mesma forma, um fazer profissional que seja complexo, mas cuja
realizagao se da de uma Unica e correta maneira, e se prescinde da
autonomia do trabalhador e de variagbes pessoais durante a exe-
cugao, ndo serd uma competéncia (SENAC, 2015b, p. 13).

Posterior a esta condigao ha a capacidade de articular conhecimento, habilidades,
atitudes e valores.

A condigdo de articular conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores indica que a competéncia é um fendmeno que necessi-
ta mobilizar ndo s esses elementos para a sua expressao, mas
gue, em seu exercicio, transcende a mera soma deles. Assim, por
exemplo, é possivel que alguém tenha o conhecimento sobre um
fazer, mesmo a ponto de descrever suas etapas e seus processos
e, ainda assim, ndo seja capaz de executa-lo. Da mesma forma,
pode-se dominar uma habilidade e apresentar as atitudes e os
valores correlatos e ndo ser capaz de desempenhar o fazer bem
feito. A condigao de articular esses elementos, apresentada pela
competéncia, desconstroi a tradicional ideia de linearidade do
processo de ensino e aprendizagem, na qual a teoria antecede a
pratica. Conhecimentos, habilidades, atitudes e valores profissio-
nais devem ser construidos e desenvolvidos, simultaneamente,
no mesmo e sinérgico movimento do desenvolvimento das com-
peténcias que os mobilizam (SENAC, 2015b, p. 13).
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Por fim, é necessario que permita o desenvolvimento continuo, conforme apresen-

tado no mesmo documento técnico:
O exercicio da competéncia, na perspectiva de desenvolvimento
continuo, envolve conhecimentos, habilidades, atitudes e valores
gque podem ser constantemente aprimorados. Essa condigéo
pressuple tanto a permanente necessidade de atualizacdo da
competéncia, tendo em vista as constantes transformacdes do
mundo do trabalho e o progresso cientifico e tecnolégico da so-
ciedade, como expressa sua inerente capacidade de impulsionar
o desenvolvimento humano de forma integral, uma vez que, para
realizar bem um fazer profissional, complexo e criativo, em con-
sonancia com o contexto no qual ele é produzido, é preciso que o
sujeito se desenvolva de forma plena (SENAC, 2015b, p. 14).

As quatro condiges apresentadas sinalizam as instancias essenciais para o en-
tendimento do conceito de competéncia preconizado pelo Departamento Nacional
do Senac e instituido em todos os estados da federagao em seus Departamentos
Regionais.

Diante das categorias que ficaram marcadas — formacédo e mercado de trabalho;
centralidade do professor; e formacdo e humanizacdo —, entendemos que foram
apresentados pelos egressos os resultados de uma pratica intermediada pelo curri-
culo por competéncias, considerando cada discurso apresentado.

Retornemos ao ultimo objetivo especifico, que analisa as potencialidades do Mode-
lo Pedagogico Senac no desenvolvimento das competéncias necessarias e dese-
jadas pelo mundo do trabalho nos egressos do curso Técnico em Enfermagem do
Senac Alagoas.

A partir das anadlises das trés categorias mencionadas, verifica-se que a formacao
baseada no curriculo por competéncias favorece um pleno desenvolvimento de
elementos necessarios para a formacao profissional do técnico em enfermagem,
considerando a percepgao dos egressos quanto a formacdo e ao mercado de
trabalho e seu contraponto com o mundo do trabalho. Também se nota a confir-
macao de resultados ja aferidos em pesquisas da qualidade percebida em relacéo
aos professores, bem como da preparagao do técnico em enfermagem quanto a
compreensado do processo de humanizagéo e, especificamente, sua importancia
na pratica profissional.

Com a analise dos dados apresentados pelos egressos, entendemos que o cur-
riculo por competéncia desenvolvido no curso Técnico em Enfermagem confere
competéncias necessarias e desejadas pelo mundo do trabalho, e que o egresso
do Senac consegue perceber e pér em pratica 0s elementos de competéncias que
compdem sua formagao profissional.
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Consideragoes finais

Os dados apresentados possibilitam atender ao objetivo especifico desta pesquisa,
que € analisar as potencialidades do Modelo Pedagogico Senac no desenvolvimen-
to das competéncias necessarias e desejadas pelo mundo do trabalho nos egres-
sos do curso Técnico em Enfermagem do Senac Alagoas.

Algumas observacoes ainda se fazem necessarias, pois o estudo ndo teve o intuito
de trazer uma compreensao conceitual do egresso, mas sim da pratica de compe-
téncia para o egresso do curso técnico de Enfermagem do Senac Alagoas, conside-
rando que a compreensao do egresso esta no saber, conhecer e fazer.

Existe uma multiplicidade de elementos para tanto, tendo como base as

“Afinal, vamos categorias formagdo e mercado de trabalho, centralidade do professor e

para a escola
para adquirir
conhecimentos

formacéo e humanizacao, identificadas diante das respostas apresenta-
das ao questionario semiestruturado da pesquisa.

Tais categorias retratam que a compreensao do egresso sobre o cur-
riculo por competéncia recai sobre a competéncia desenvolvida pelo

ou para adquirir  professor e a preparacédo de um profissional humanizado para atuar no
competéncias?”  mundo do trabalho. No entanto, a concepgdo de mercado de trabalho é

B. Té

bem presente na percepg¢ao do egresso do curso Técnico em Enferma-
gem, sendo um contraponto da proposta de curriculo por competéncia do Senac,
trabalhada em seus aspectos pedagodgicos e filoséficos apresentados no decorrer
do presente artigo.

Sao seguidos alguns referenciais que trazem o conceito sobre competéncia que
tem se aproximado da pratica pedagodgica do Senac. Philippe Perrenoud foi o maior
referencial, seguido de Kuller e da colegdo dos documentos técnicos do Modelo
Pedagogico Senac.

No entanto, reconhecemos que outros autores fazem analises diferentes ou mes-
mo contrarias a pedagogia por competéncias, como Acacia Zeneida Kuenzer, Ma-
rise Nogueira Ramos, Gaudéncio Frigotto, Silvia Maria Manfredi e Dagmar Maria
Leopoldi Zibas. Contudo, a proposta da pesquisa nao foi trabalhar o contraditério
na conceituagao das competéncias.

Assim remetemos ao que Perrenoud (1999 p. 7) aponta como questionamento na
analise das competéncias. “Afinal, vamos para a escola para adquirir conhecimen-
tos ou para adquirir competéncias?”

A concepcgao do curriculo por competéncias € central na proposta pedagoégica do
Senac. Dessa forma, ‘o Senac, portanto, propde a seguinte definicdo de compe-
téncia: agao/fazer profissional observavel, potencialmente criativo, que articula co-
nhecimentos, habilidades, atitudes e valores e permite desenvolvimento continuo’
(SENAC, 2015b).
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Também ndo descartamos que a pedagogia das competéncias esta a servico do
capitalismo, quando passa a responsabilidade, ou mesmo a incumbéncia, para a
escola de preparar para a vida e para o mundo do trabalho.

Como ja observado, existe uma multiplicidade de entendimentos, mas entendemos
que o curriculo por competéncia adotado como proposta pedagdgica ja passou por
tantas outras avaliagdes, além das que foram elencadas neste trabalho, que provou
ser muito efetivo.

A validacao do curriculo por competéncia no curso de Enfermagem do Senac esta
pautada em todas as categorias apresentadas na pesquisa com 0s egressos do
Técnico em Enfermagem. Mas também na qualidade dos professores, na qualidade
percebida dos cursos e na solidez da marca, que ha mais de 75 anos forma profis-
sionais em todo o pais.

As falas dos egressos nos sugerem a efetividade do curriculo por competéncia nos
aspectos referentes a formacao profissional direcionada para o0 mundo do traba-
lho, bem como sua relagdo com as instancias instituidas do mercado produtivo. O
discurso dos egressos esta repleto de significados, fortemente carregados de sua
visdo de mundo frente as experiéncias na formacgao profissional e em suas rela-
¢bes com o mundo do trabalho. Ressaltam também a qualidade dos professores
gue conduzem as atividades em sala de aula e no acompanhamento dos estagios.
Cabe, ainda, dizer que o curriculo por competéncias organizado pelo Senac repre-
senta concepgoes filosdficas de ser humano, mundo, trabalho e educacao.

Enfim, entende-se que o curriculo por competéncia supre as necessidades do mun-
do do trabalho, dadas suas caracteristicas de teoria e pratica de forma continua,
bem como a reflexdo sobre o fazer. A pratica reflexiva garante solidez diante das
escolhas que porventura o egresso tenha que fazer no enfrentamento do mundo
do trabalho.

Ressalta-se 0 quao expressivo foi abordar de um objeto carregado de polémicas. Ao
aborda-lo, buscou-se considerar a questao polissémica em torno do curriculo por
competéncia. Concluimos observando a efetividade do curriculo por competéncia
no Senac.
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