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Resumo

A Pedagogia da Alternancia (PA) pode ser uma alternativa para
integrar o Ensino Médio a Educagdo Profissional? Atende aos
objetivos da Educagao Basica? Inclui o trabalho e a pesquisa
como principios? Propde alternativas de organizagao curricu-
lar? Sua metodologia e avaliagao facilitam a integragdo curri-
cular? Que infraestrutura serd necessaria? Uma investigacao bi-
bliografica permite responder positivamente a essas perguntas.
Mas a PA tem uma limitagdo: exige um internato e um campo
de aplicagdo. No entanto, pode inspirar novas concepgdes das
interacoes entre escola e comunidade.

Palavras-chave: Pedagogia da alternancia. Curriculo. Curricu-
lo integrado. Ensino Médio. Educacao Profissional. Metodolo-
gia. Avaliacdo. Infraestrutura escolar.

Abstract

Can the Pedagogy of Alternation (PA) be an alternative to inte-
grate the High School to the Vocational Education? Does it meet
the Basic Education objectives? Does it include the work and
research as principles? Does it propose curricular organization
alternatives? Does its methodology and evaluation facilitate the
curricular integration? What infrastructure will be required? A
bibliographical research allows responding positively to these
questions. But PA has a limitation: requires a boarding school
and a field of application. However, it can inspire new concep-
tions of interactions between school and community.

Keywords: Pedagogy of alternation. Curricula. Integrated curric-
ulum. High School. Vocational Education. Methodology. Evalua-
tion school infrastructure.
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Resumen

¢La Pedagogia de la Alternancia (PA) puede ser una alternativa para integrar
la Educacién Secundaria a la Educacién Profesional? éCumple con los ob-
jetivos de la Educacién Basica? éIncluye el trabajo y la investigacion como
principios? ¢Propone alternativa de organizacion curricular? ¢Su metodolo-
gia y evaluacién facilitan la integracién curricular? éQué infraestructura sera
necesaria? Una investigacion bibliogréfica permite contestar positivamente a
estas preguntas. Pero na PA tiene una limitacién: requiere un internato y un
campo de aplicacion. Sin embargo, puede inspirar nuevas concepciones de
las interacciones entre escuela y comunidad.

Palabras clave: Pedagogia de la alternancia. Plan de estudios. Curriculo in-
tegrado. Educacion Secundaria. Educacion Vocacional. Metodologfa. Eva-
luacién. Infraestructura escolar.

Introducao

O objetivo do presente artigo é verificar se a PA pode inspirar propostas
pedagdgicas e curriculares para o Ensino Médio integrado a Educagao Pro-
fissional.

A PA consiste em uma metodologia de organizagdo do ensino escolar em
que se alternam e se articulam tempos em que os jovens ficam na escola
com tempos em que trabalham na propriedade familiar. Na PA sdo conjuga-
das e integradas diferentes experiéncias formativas distribuidas ao longo de
tempos e espagos distintos, tendo como finalidade uma formacao profissio-
nal. No tempo de escola, o ensino é coordenado pelos educadores. No tem-
po da propriedade agricola, a familia é responsavel pelo acompanhamento
das atividades dos alunos.

A PA surgiu em 1935, na Franga, a partir das insatisfagdes de um pequeno
grupo de agricultores com o sistema educacional, o qual ndo atendia as
especificidades da educagdo para o meio rural. Esse grupo queria uma edu-
cagdo agricola que atendesse as caracteristicas dos jovens do campo e que
também propiciasse a profissionalizacdo em atividades agricolas e os instru-
mentos para o desenvolvimento social e econdmico da sua regido.

No Brasil, a PA comegou a ser implantada em 1969, no Espirito Santo, por
meio da acdo do Movimento de Educagao Promocional do Espirito Santo
(Mepes) com as trés primeiras Escolas Familias Agricolas (Efas). Atualmen-
te, existem muitas escolas e instituigbes que a utilizam como método. As
experiéncias mais conhecidas sao as desenvolvidas pelas Efas e pelas Casas
Familiares Rurais (CFRs).
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Utiliza-se uma terminologia genérica para se referir a essas instituigdes que
praticam a alternancia educativa no meio rural: Centros Familiares de For-
magao por Alternancia (Ceffas). O Brasil contava, em 2007, com 243 Ceffas
em atividade em todas as regides e em quase a totalidade dos estados (TEI-
XEIRA; BERNARTT; TRINDADE, 2008). A rede dos Ceffas reunia, até 2004,
seis diferentes experiéncias de formagao em alternancia: as Efas, as CFRs, as
Escolas Comunitarias Rurais (Ecors), as Escolas Populares de Assentamentos
(Epas), o Programa de Formacgao de Jovens Empresarios Rurais (Projovem) e
as Escolas Técnicas de Agricultura (Etas).

A PA também foi recriada na proposta pedagégica do Movimento dos Tra-
balhadores Sem-Terra (MST), que estd na origem da criacdo da Fundacdo
de Desenvolvimento da Educagao e Pesquisa da Regido Celeiro (Fundep) e
do Instituto Técnico de Capacitagdo e Pesquisa da Reforma Agrdria (Iterra).
Tanto os cursos da Fundep quanto os do lterra alternam tempos/espagos
de estudo e trabalho, e formam alunos encaminhados pelos movimentos
sociais populares vinculados a Via Campesina Brasil e ao Movimento dos
Trabalhadores Desempregados (MTD), em cursos de nivel médio e superior
(RIBEIRO, 2008).

A PA tem servido para embasar experiéncias educativas desenvolvidas em
sistemas publicos de ensino, por meio de programas educacionais imple-
mentados pelo poder piblico nas vérias esferas de governo, envolvendo a
formagdo de educadores ou a escolarizagdo dos jovens e adultos do campo
nos varios niveis e modalidades de ensino. E utilizada por varias escolas agri-
colas mantidas por Secretarias Estaduais de Educagdo ou governos estaduais.
E o caso, por exemplo, da Secretaria de Educacao do Parané e, em Sao Pau-
lo, do Centro Estadual de Educacao Tecnolégica Paula Souza, que mantém
10 ndcleos do Projovem (BRASIL, 2009) e trés escolas com o curso Técnico
em Agropecudria, em regime de alternancia (AZEVEDO, 2005).

O uso da PA por institui¢oes tao diversas seguramente sofre variagbes. Neste
trabalho, vamos ignorar essas variagdes e considerar apenas as aplicagdes
que caminham no sentido da superagdo da fragmentacgao curricular e da in-
tegracao entre a educacao geral e a educagao profissional. Dessa forma, va-
mos nos referir especialmente as experiéncias de alternancia integrativa real,
a qual articula o trabalho e a vida escolar em um mesmo processo educativo.

Para analisar a fecundidade da PA em inspirar propostas de Ensino Médio
integrado a Educagao Profissional, fizemos um levantamento e uma sintese
da literatura pertinente, orientados por um conjunto de questoes. Foram
investigados sete temas ou questdes curriculares fundamentais.

A PA:

1. Pode atender aos objetivos do Ensino Médio, considerando sua inclusao
como parte da Educagdo Basica? Atende a uma perspectiva de escola brasi-
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leira unitdria, incluindo aquela que adiciona a Educagdo Profissional como
finalidade?

2. Inclui o trabalho como principio educativo e a pesquisa como principio
pedagogico?

3. Prevé formas ndo disciplinares de organizagdo do curriculo? Pensa a orga-
nizagdo do curriculo com a inclusdo de componentes curriculares distintos
das disciplinas tradicionais?

4. Demonstra como é feita a integracao entre o Ensino Médio e a Educagao
Técnica de Nivel Médio?

5. Define qual papel para a metodologia de ensino-aprendizagem nos pro-
cessos de integracdo curricular e nas formas de atribuigdo de sentido aos
conteldos curriculares?

6. Prevé qual papel para avaliagdo na integragdo ou na fragmentacao curri-
cular?

7. Exige qual infraestrutura e qual pessoal docente e técnico-administrativo
para o desenvolvimento de uma proposta curricular que resulte em curso
de Ensino Médio integrado? Nessa questdo se inclui a discussao sobre a
necessdria capacitacdo dos atores envolvidos em processos de integracao
curricular.

Essas questdes dardo suporte ao olhar que vamos direcionar a literatura dis-
ponivel sobre a PA. As questoes também deram suporte a selecdo prévia que
foi feita no interior da literatura disponivel. S6 nos interessamos por textos
que possibilitassem respostas a essas questoes.

Objetivos do Ensino Médio

Originalmente, as instituicbes que implementavam a PA ndo objetivavam
proporcionar uma educagao formal aos jovens do campo. Enfatizavam a ne-
cessidade de uma educagio escolar que fosse adequada as particularidades
psicossociais desses jovens e que propiciasse, além da profissionalizagdo em
atividades agricolas, elementos para o desenvolvimento social e econémico
das familias e comunidades envolvidas em sua implementacao. Valorizavam
e priorizavam a experiéncia e o trabalho como contextos formativos. Valo-
rizavam também a educagdo integral e personalizada dos alunos, em uma
perspectiva de formagao para o exercicio da cidadania, a inclusdo social e o
desenvolvimento rural em bases sustentaveis.

De inicio, as Edas objetivavam uma formagao técnica com aprendizagens
préticas, muitas observacdes no livro da natureza, uma formagao da perso-
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nalidade e, para compreender as técnicas, por meio de uma educagdao geral,
evolvendo histéria, matemdtica e linguagem para se expressar oralmente e
por escrito (BEGNAMI, 2003).

Também objetivavam o engajamento sociopolitico nas comunidades e nos
movimentos sociais e sindicais. Para tanto, os alunos eram engajados em
agdes comunitdrias quando estavam com a familia. Essas agdes objetivavam,
além da promogao social das familias camponesas, tornar os alunos lideres
em suas comunidades (BEGNAMI, 2003). Como exemplo, reproduzimos al-
guns objetivos retirados do regimento das escolas mantidas pelo Movimento
de Educagdo Promocional do Espirito Santo (2008, p. 9-10):

VIII. Reconhecer o educando como sujeito do processo de desen-
volvimento, integrado a familia, a comunidade e ao meio sociopro-
fissional, no resgate dos direitos e deveres do cidaddo camponés,
considerando o acesso e a permanéncia a escolarizagdo como direito
garantido constitucionalmente;

X. Reconhecer o educando como sujeito do processo de desenvolvi-
mento integrado a familia, a comunidade e ao meio socioprofissional,
promovendo a cidadania e realizando atividades econémicas respei-
tando os principios da sustentabilidade;

XIl. Proporcionar meios para que o educando adote um posiciona-
mento critico construtivo e responsavel diante da realidade, ques-
tionando com respeito e usando o didlogo como meio de resolver
problemas e conflitos;

XIll. Favorecer condigbes para que haja aprofundamento sobre a pro-
blemética do meio, da manutengao dos habitos culturais e da preser-
vagao ambiental;

XVIII. Preparar profissionais para atuarem em empresas e instituicbes
prestadoras de servigos para os setores diversos da economia;

XIX. Estimular o processo de formagdo permanente para estar conti-
nuamente atualizado frente aos desafios e as perspectivas do mundo
moderno/contemporaneo;

XX. Estimular, no educando, a interpretagdo da realidade em nivel
local, estadual e nacional, relacionando-a com o mundo, visando
questionar as ideologias de dominagao e marginalizagao deste meio,
fortalecendo a sua cultura, respeitando as demais;

XXI. Desenvolver métodos de apropriagdo do conhecimento a partir
da realidade e inseri-los aos conhecimentos cientificos ja acumulados
ao longo da histéria, em vista de encontrar solugdes para as dificulda-
des do meio em que vive;

XXII. Estimular a integracdo do educando no desenvolvimento sécio,
econdmico, politico e cultural da regiao, do Estado e do Pais;

Atualmente, as organizacdes mantenedoras das escolas que operam com a
PA estdo optando por criar cursos regulares de Ensino Fundamental ou de
Ensino Médio, em substituicdo aqueles até entdo por elas mantidos, que
se preocupavam apenas com o aprimoramento profissional e cultural, sem
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a responsabilidade de certificar oficialmente o nivel de conhecimento ¢ e e 00000

e a capacitagao profissional adquirida pelos alunos. Esse é o caso do A ed ucagao no
Movimento de Educagao Promocional do Espirito Santo (Mepes), que campo veio a
mantém 12 escolas com o ciclo Il do Ensnr?o Fundamental e quatro es- ser considerada
colas com o Curso Técnico em Agropecudria (AZEVEDO, 2005). Se, em
termos de objetivos, esse ajuste ndo foi complicado, o plano formativo
enfrentou problemas com as exigéncias legais que asfixiavam alguns dos
instrumentos pedagdgicos especificos da alternancia.

estratégica
para o
desenvolvimento
socioecondmico

Mais recentemente, a educacao no campo veio a ser considerada es- do meio rural
tratégica para o desenvolvimento socioecondmico do meio rural, e a e o 000000
PA passou a ser vista como alternativa adequada para a Educagao Basi-

ca, especialmente para o Ensino Médio e para a Educacdo Profissional

Técnica de Nivel Médio, devido a relagdo que promove entre trés agéncias

educativas importantes: familia, comunidade e escola. Nesse movimento,

o Conselho Nacional de Educacdo (CNE) e a Camara de Educacido Basica

(CEB) aprovaram o Parecer CNE/CEB n¢ 1/2006 (CONSELHO NACIONAL

DE EDUCACAO, 2006), que reconhece os dias letivos trabalhados no cam-

po com a aplicacdo da PA nesses centros (CORDEIRO, 2011).

Trabalho e pesquisa como principios

A PA tem como caracteristica fundamental a alternancia de tempos de estu-
do do aluno na escola e de tempos de trabalho na sua residéncia (proprie-
dade rural) ou comunidade de origem. Esses tempos e espagos distintos sao
unidos no mesmo processo ensino-aprendizagem integrado. No tempo de
estudo, os educandos permanecem de duas semanas a dois meses, depen-
dendo do curso, no espago da escola em regime de internato. No tempo
de trabalho, os educandos retornam as suas propriedades familiares ou as
suas comunidades para colocarem em pratica, a partir de problemas ante-
riormente levantados no trabalho, os conhecimentos que foram objetos de
estudo na escola. Dessa forma, os problemas levantados e enfrentados no
trabalho e na comunidade de origem articulam e integram os contetdos
curriculares que sdo abordados nos tempos de escola. Pesquisa e trabalho
articulam-se na definigdo, orientagdo, organizacao e integracao do curriculo.

A PA tem o trabalho produtivo como principio de uma formagao humana
que articula dialeticamente ensino formal e trabalho produtivo. Ela também
articula pratica e teoria em uma sé praxis. Nessa pedagogia, o conhecimento
é construido a partir do trabalho, visto em sua dimensdo ontoldgica e eco-
nomica.

No Brasil, um processo intenso de migracdo do campo para a zona urba-
na ainda estd em curso. Ele é, muitas vezes, decorrente das dificuldades
de subsistir com base na agricultura familiar em uma economia competiti-
va e globalizada. Dos que permanecem no campo, em geral, os filhos dos
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agricultores moram com suas familias e trabalham na pequena propriedade
rural. A alternancia permite a continuidade do trabalho do jovem no cam-
po. Além disso, cria condigoes para que esse jovem e sua familia tenham a
possibilidade de transformar a propriedade rural familiar como um empre-
endimento econémico viavel. Isso é possivel quando a escola percebe o de-
senvolvimento rural sustentavel como atividade que transcende a produgdo,
dando énfase a administracdo do ambiente externo, aos financiamentos, ao
mercado, as politicas publicas de apoio a agricultura familiar, a preservacao
ambiental e a sustentabilidade dos sistemas produtivos (CENTRO PAULA
SOUZA, 2011).

No entendimento de Cordeiro (2009, p. 60):

[...] a Pedagogia da Alternancia oferece aos jovens do campo a pos-
sibilidade de estudar, de ter acesso ao conhecimento ndo como algo
dado por outrem, mas como um conhecimento, conquistado, cons-
truido a partir da problematizacao de sua realidade, problematizagao
essa que passa pela pesquisa, pelo olhar distanciado do pesquisador
sobre o seu cotidiano.

A PA baseia-se no método cientifico. O aluno observa, descreve, reflete,
analisa, julga ou experimenta, age ou questiona a partir de planos de estu-
do desenvolvidos na familia, comunidade ou escola. Procura responder as
questdes formuladas na observagdo ou agao e experimentar as alternativas
encontradas.

O principio é que a vida ensina mais que a escola, por isso, o centro
do processo ensino-aprendizagem é o aluno e a sua realidade. A ex-
periéncia socioprofissional se torna ponto de partida no processo de
ensinar e, também, ponto de chegada, pois 0 método da alternancia
constitui-se em tripé acao — reflexao — agao ou pratica — teoria — pra-
tica. A teoria estd sempre em fungdo de melhorar a qualidade de vida
(NASCIMENTO, 2003, p. 7).

Assim, a PA efetivamente concretiza o trabalho como principio educativo e
a pesquisa como principio pedagégico. O trabalho constitui-se em essén-
cia basica da existéncia humana e a pesquisa é o instrumento pedagoégico
para problematizagdo da realidade e para contribuir com sua transformagao
(COSTA; MONTEIRO, 2014).

Formas alternativas de organizacao
curricular

O curriculo dos Gltimos trés anos do Ensino Fundamental foi abordado em
artigo que foi base de uma palestra proferida em Fortaleza, no XLIV Congres-
so da Sociedade Brasileira de Economia, Administragdo e Sociologia Rural
(Sober), realizado de 23 a 27 de julho de 2006, com o objetivo de discutir a
proposta de educagdo no campo adotada pelas CFRs na Regidao Sudoeste do
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Parana. Utilizaremos essa apresentacao para exemplificar uma organizagao
alternativa e integrada do curriculo possibilitada pela PA.

A apresentagao informa que, nas escolas estudadas, o conhecimento teé-
rico é vinculado e integrado ao conhecimento pratico obtido e vivido na
propriedade familiar ou coletiva. Como de praxe, isso é feito por meio da
alternancia dos tempos de estudo e trabalho, a saber:

a) Uma semana na Casa Familiar Rural: nesta semana, os jovens apre-
sentam e discutem sua realidade, buscam novos conhecimentos para
resolugao dos problemas identificados, constroem conhecimentos de
uma formagdo geral integrada na formagdo técnica, recebem uma
formagao humana e social e desenvolvem o espirito de grupo. Passa-
do o periodo na escola, o aluno volta para sua propriedade ou comu-
nidade.

b) Duas semanas na propriedade ou comunidade: o aluno reflete com
a familia ou comunidade sobre a realidade da propriedade familiar
ou coletiva; com ela, diagnostica os problemas e planeja as agbes;
realiza experiéncias na propriedade (realidade); e irradia novas técni-
cas para outros agricultores da comunidade. Quando os jovens estao
em suas comunidades, a equipe de monitores realiza visitas para ve-
rificar o seu desempenho e ajudar em suas dificuldades para iden-
tificar os problemas, planejar a intervengdo ou intervir na realidade
(GNOATTO, 2006).

O curriculo dos trés Gltimos anos do Ensino Fundamental integra a formacao
geral e a Educagdo Profissional. A educacdo geral envolve as disciplinas:
portugués, matematica, geografia, historia, organizagao social e politica bra-
sileira e ciéncias; a Educagdo Profissional é composta pelas disciplinas de:
zootecnia, agricultura, economia rural, horticultura e trabalhos. Ambas sao
desenvolvidas de forma interdisciplinar, a partir de temas geradores.

Por exemplo, o curriculo do primeiro ano de um Plano de Formagdo prevé
0s seguintes objetivos:

* Estabelecer relagbes sociais baseadas no espirito de cooperagao, de
solidariedade e de participagdo nos processos do cotidiano escolar,
familiar e comunitario;

* Relacionar os conhecimentos do meio rural, a manutencao dos habi-
tos culturais e a preservagdo ambiental;

* Reconhecer-se como parte integrante da familia, assumindo suas ca-
racteristicas sociais, econbmicas e culturais;
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* Desenvolver a linguagem oral e escrita, considerando sua importancia
na comunicagao interpessoal e coletiva;

* Reconhecer as caracteristicas do meio em que vive, relacionan-
do-as com dimensoes mais amplas para atingir aqueles objetivos
estabelecidos.

Para atingir esses objetivos; sdo previstos trés temas geradores centrais:
a) Familia:

* Resgatar a origem e os valores culturais da familia rural, assumindo-os
e integrando-os a sua vida;

* Reconhecer a importancia da participagao na familia e nas atividades
desenvolvidas no meio rural.

b) Terra:

e Valorizar a terra como fonte de vida, reconhecendo a necessidade de
sua preservagao.

) Alimentacao:

* Considerar a alimentagdo como um fator indispensavel a sobrevivén-
cia dos seres vivos, usando-a adequadamente em prol da qualidade
de vida.

Os contelidos sao trabalhados de modo interdisciplinar dentro dos temas
geradores, eliminando a fragmentagdo curricular. Para tanto, é necessario
que haja um planejamento coletivo de alunos, professores, familias e comu-

nidades envolvidas.

A interdisciplinaridade promove uma sintese dos conhecimentos, por meio
dos temas geradores, ndo apenas pela interacao dos conhecimentos discipli-
nares, mas também pela associagao dialética entre dimensoes polares, por
exemplo, teoria e pratica, agao e reflexdo, generalizagdo e especializagao,
ensino e avaliagdo, meios e fins, contetidos e processos, individuo e socie-
dade etc.

A PA deve estar integrada na dindmica de desenvolvimento local. Para tan-
to, a integracdo escola-comunidade é fundamental. A concretizagdo dessa
relagdo organica entre a escola e a comunidade depende da definicao do
curriculo escolar e da escolha dos temas geradores. Eles devem ser definidos
pelos monitores da escola com participagao efetiva da comunidade, repre-
sentada pelas entidades organizadas (associagao de pais, sindicatos, igrejas
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etc.), de acordo com a necessidade da comunidade e do perfil dos jovens a
serem atendidos (GNOATTO, 2006).

Integracao entre educacao geral e
Educacao Profissional

Como vimos no tépico anterior, a organizagao curricular da PA, ao promo-
ver a integracdo curricular por meio de temas geradores, além de garantir
a integragdo das disciplinas de educagao geral, ja inclui a integracdo entre
a educacdo geral e a Educacao Profissional. Essa integracao é tdo profunda
que praticamente ndo hd uma separagdo entre os dois curriculos, como é
comum na maioria das instituigdes que desenvolvem propostas de Ensino
Médio integrado. O mais comum é a justaposicao de dois curriculos: um de
educacgdo geral e outro de Educagéo Profissional, fragmentados em discipli-
nas que ndo mantém nenhuma conexao entre si. Ja a PA pode ser conside-
rada uma proposta que supera a escola dual em diregdo a uma escola que
une preparagao para a vida e para o trabalho.

Metodologia de ensino-aprendizagem

Existe um conjunto bem estabelecido de procedimentos metodoldgicos pré-
prios da PA. Eles sdo coadjuvantes na integragao curricular promovida por
essa perspectiva pedagoégica. Os principais procedimentos didaticos utiliza-
dos na alterndncia entre escola e trabalho sao: o Plano de Estudo (PE), as
folhas ou fichas de observacado, o caderno da realidade, visitas de estudo,
visita dos professores as familias, convivéncia no internato e serées (AZEVE-
DO, 2005).

O PE é um instrumento didatico. Por meio dele, o tema de estudo é intro-
duzido e desenvolvido. O tema de estudo é motivado por videos, musicas,
cartazes, dindmicas ou outros recursos escolhidos pelo monitor quando pla-
neja a atividade. Apds a motivagdo, os estudantes se relinem em

grupos definidos de acordo com a regido onde vivem, para que as © o 0o 0 0 00
realidades por eles vivenciadas sejam parecidas. O PE é um meio A PA pode ser
para o didlogo entre aluno, escola e familia/comunidade. E feito de considerada

questoes elaboradas a partir de um didlogo entre alunos e monito-

uma proposta
res, tendo por base a realidade objetiva dos jovens. prop

gue supera a
escola dual

As questdes sao respondidas com a participagdo de familiares ou
dos coletivos, no retorno as suas casas ou comunidades. Retornando ®© o 0 0 0 0 o0
a escola, os alunos apresentam as respostas que conseguiram obter

para as questdes formuladas, sob a coordenagdo de um ou mais

monitores. As respostas sao discutidas pelo grupo de alunos que as

organizam, dando origem a um ou mais temas geradores. Esses temas serdo

relacionados com os conteldos curriculares de educagao geral e educacao
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profissional e as respostas anteriormente dadas dialogam com o
conhecimento humano disponivel a partir de pesquisas reali-
zadas pelos préprios alunos.

O caderno de acompanhamento (ou ficha/folha de
observagdo) é um instrumento muito importan-
te para a alternancia. Nele, o estudante registra
aquilo que realizou no tempo/escola e no tem-
po/trabalho. E um elo entre esses dois tempos
e que mantém a comunicagao entre a escola
e a familia ou comunidade. O estudante faz
um relatério de todas as atividades realiza-
das fora da escola, com a participagao da
familia ou comunidade. Garante, assim,
que toda a turma saiba de suas ocupa-
coes extraescolares. Da mesma forma,
ele relata as atividades que realizou na
escola, permitindo a familia se manter in-
formada de tudo o que 4 acontece (CO-
LATTO, 2013).

As folhas de observagdo complementam

e ampliam os temas geradores. Elas pro-

movem a ligacdo daquilo que foi aprendido

na escola com o trabalho que o aluno realiza

junto a familia. As folhas de observacdo de-

senvolvem a capacidade do aluno em encontrar

solugbes para seus problemas e para trabalhar indi-

vidualmente, adquirindo habitos pessoais de estudo,

de leitura, de pesquisa e de efetuar sinteses entre o
conhecimento adquirido no estudo e no trabalho.

O caderno de realidade é o instrumento de registro de tudo que
foi trabalhado no plano de estudo: o roteiro de perguntas, as respos-

tas, as ilustracOes e os relatérios dos conteddos trabalhados durante o
tema de estudo ali ficam registrados. O caderno de realidade é o documento
no qual o aluno coleciona os registros de suas reflexdes, dos estudos e apro-
fundamentos relativos aos temas geradores trabalhados em suas atividades
de aprendizagem dentro e fora da escola. “E a sistematizagao racional das
reflexdes e agdes provocadas pelo plano de estudo e a folha de observagao,
no qual o aluno retrata boa parte das experiéncias cotidianas educativas
e formativas” (AZEVEDO, 2005, p. 5). Por retratar a histéria da familia do
aluno, o seu contexto social, a compreensao do meio onde ele vive e as
suas iniciativas de intervencao sobre ele, o caderno de realidade contribui
na formagdo para a cidadania e na formagdao cultural do jovem do campo.
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O internato também funciona como meio de integracdo. Para Azevedo:

O internato assume caracteristicas préprias que o diferenciam dos de-
mais tipos de internatos existentes atualmente. Ha uma convivéncia
harmoniosa entre os internos, que comungam conscientemente dos
mesmos objetivos, tornando aquele ambiente como se fosse sua pré-
pria casa. Ali eles moram, trabalham, estudam, convivem, brincam,
divertem-se, zelam pelo patriménio da escola, fazem a vigilancia,
executam a manutengdo e limpeza, a semelhanca do que ocorre em
seus lares. Além do mais o internato é aberto a visita dos lideres co-
munitdrios e dos pais dos alunos, que observam, sugerem, criticam,
participam e colaboram na gestao do mesmo. A cada dia da semana
um determinado professor permanece vinte e quatro horas dentro da
escola, prestando todo tipo de assisténcia aos internos (AZEVEDO,
2005, p. 6).

Os serdes sao reunides dos alunos, coordenadas pelos professores. Sao re-
alizados no periodo noturno e duram no minimo uma hora e meia. Neles
sao promovidas diferentes atividades, por exemplo: debates, discussdes, pa-
lestras, projecdes de filmes, apresentacdes musicais e de teatro. Os mais
diferentes assuntos sdo tratados, conforme a necessidade, o interesse ou a
oportunidade (AZEVEDO, 2005).

As viagens e as visitas de estudo sdo realizadas pelos alunos em instituicdes
de pesquisa, empresas do ramo agropecudrio ou fazendas onde siao em-
pregadas tecnologias inovadoras, modernas ou alternativas de pesquisa ou
producdo. As observagdes feitas nas visitas sao registradas e os alunos orga-
nizam debates sobre elas. Ao final, elaboram uma sintese que é incluida no
caderno de realidade (AZEVEDO, 2005).

As visitas dos professores as familias dos alunos é uma estratégia adotada
para promover o desenvolvimento sociocultural e tecnolégico, para compro-
meté-las com a gestdo da escola e para que contribuam para o aperfeigoa-
mento e aplicagio do plano de estudo. E um instrumento para ampliar ou
consolidar o compromisso com a escola.

Para que a escola responda parcialmente as necessidades do meio
onde se situa, ela deve desenvolver agbes que alimentem e provo-
quem a participagao direta dos pais. Estes devem sentir que o com-
promisso que tém na escola é uma complementagao, uma certa ajuda
ao seu trabalho, a sua profissao e ndo um peso para carregar (AZEVE-
DO, 2005, p. 7).
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Avaliacao como mecanismo de integracao
curricular

E facil constatar que todas as formas de facilitagdo e registro da aprendiza-
gem apresentadas no item anterior podem ser utilizadas para uma avalia-
cdo continua, que objetive diagnosticar dificuldades e avangos dos alunos
e reorientar o processo de ensino-aprendizagem. Como sdo centradas nos
temas geradores, sdo, ao mesmo tempo, procedimentos metodolégicos e
procedimentos ou instrumentos de avaliagdo. Ambos sdo coadjuvantes na
integragao do curriculo.

Alguns outros procedimentos de avaliagdo nao disciplinares reforcam o pa-
pel da avaliagdo na integragdo do curriculo. O Projeto Profissional Jovem
(PPJ) leva o estudante a projetar a realizagao pratica de uma atividade esco-
lhida por ele e que pode ou nao ser realmente colocada em pratica. Outros
instrumentos de avaliacdo, como a avaliacdo coletiva, também funcionam
na mesma direcdo. A avaliagdo coletiva é uma avaliagao interdisciplinar tra-
balhada em grupos predeterminados (COLATTO, 2013).

A avaliagdo final também é procedimento que reforca a integragdo curricu-
lar. A avaliagdo final consiste em uma pesquisa aprofundada, realizada em
sessdes proximas ao término do ano letivo. Nela, os jovens desenvolvem
trabalhos sobre qualquer tema gerador trabalhado durante o ano. Nesse tra-
balho, definem um problema dentro do tema, pesquisam suas causas, con-
sequéncias e alternativas de resolugao. Ao final, fazem uma apresentacao do
seu trabalho para sua turma (COLATTO, 2013).

Infraestrutura e pessoal docente e técnico
administrativo

Nao é dificil perceber que articulagao escola-familia-comunidade é funda-
mental para suportar a prdtica da alternancia. Isso exige a criagdo de me-
canismos de suporte para essa integracdo. Para dar esse suporte, a CFR ou
equivalente deve possuir uma estrutura administrativa que garanta o seu
bom funcionamento. Em geral, essa estrutura é composta pela Associacao
das Familias da regidao onde a escola esta situada. A associagao gestora deve
assumir o poder da educagado, tendo as familias como protagonistas. Tam-
bém é fundamental a composicao de uma equipe de monitores capacitados
para operar com a PA e com seus instrumentos pedagogicos.

Na preparagao dos monitores, as instituicoes envolvidas com essa pedagogia
tém produzido uma prética incomum nas demais licenciaturas oferecidas
pelas universidades: utilizam a PA para preparar os monitores para o uso da
metodologia. Observam e sdo coerentes com o principio de simetria inverti-
da, como foi chamado no Parecer CNE/CP n° 009/2001:

B. Téc. Senac, Rio de Janeiro, v. 40, n. 3, p. 58-77, set./dez

/1

.2014.



/2

B. Téc. Senac, Rio de Janeiro, v. 40, n. 3, p. 58-77, set./dez. 2014.

A preparagao do professor tem duas peculiaridades muito especiais.
Ele aprende a profissao no lugar similar aquele em que vai atuar, po-
rém numa situagao invertida. Isso implica que deve haver coeréncia
entre o que se faz na formacao e o que dele se espera como pro-
fissional. Além disso, com a excegdo possivel da educacao infantil,
ele certamente ja viveu como aluno a etapa de escolaridade na qual
ird atuar como professor. [...] A compreensdo desse fato evidencia
a necessidade de que o futuro professor experiencie, como aluno,
durante todo o processo de formagao, as atitudes, modelos didaticos,
capacidades e modos de organizagdo que se pretende venham a ser
concretizados nas suas praticas pedagégicas (CONSELHO NACIO-
NAL DE EDUCACAO, 2002).

Um exemplo dessa perspectiva de formagao de monitores encontra-se no
curso de Pedagogia da Universidade Federal do Para (UFPA), que trabalha
com a PA, exercitando um didlogo permanente entre a universidade e o
movimento social. Como afirma Cordeiro:

Esse dialogo era o ponto crucial no cotidiano do curso, uma vez que o
grupo de professores, em sua maioria, nao havia ainda experienciado
atividades de tal natureza. As intencionalidades de formagao tanto da
universidade como do MST visavam a formagdo de um professor cri-
tico-reflexivo e de uma proposta de curso de formagao de professores
pautado na pedagogia libertadora, tendo como principios curriculares
o trabalho pedagégico como eixo da formagao, uma sélida formagao
tedrica, a pesquisa como forma de conhecimento e intervencao na
realidade social, o trabalho partilhado/coletivo, o trabalho interdisci-
plinar, a articulagdo teoria e prética e a flexibilidade curricular, con-
forme consta no documento de reestruturagdo curricular do curso
(CORDEIRO, 2009, p. 77).

Também Costa e Monteiro (2014) apresenta essa experiéncia na Licenciatura
Plena em Educacgao (LPEC) em Portel (PA). O curso da Universidade Federal
do Pard forma professores para atuar nas séries finais do Ensino Fundamen-
tal, no Ensino Médio e na Educacao de Jovens e Adultos (EJA) nas areas das
ciéncias da natureza, matemdtica e ciéncias humanas das escolas do campo.

O curso tem a duracdo de oito semestres. Cada semestre desenvolve um
eixo tematico. Quatro deles correspondem a formagao geral e quatro a for-
macao especifica. A formagao geral abrange todas as areas do conhecimen-
to: ciéncias da natureza, matematica, ciéncias humanas e sociais, ciéncias
agrarias, e linguagens e cédigos. A formagao especifica aprofunda o conhe-
cimento em uma dessas areas.

Os semestres e eixos compreendem um conjunto de disciplinas que se al-
ternam entre a escola e a comunidade. Na etapa escolar, os educandos tém
acesso ao conhecimento cientifico por meio de livros, textos e didlogos com
o professor formador. Na comunidade, os educandos realizam dois tipos de



atividade: a pesquisa socioeducacional e o estdgio-docéncia. Essas ativida-
des sdo orientadas por um plano de pesquisa interdisciplinar, que resulta
em um Unico trabalho académico chamado portf6lio, um instrumento que
registra e reflete a trajetdria de saberes construidos.

Como mais um exemplo, mas ndo esgotando todas as possibilidades, Begna-
mi relata o processo de formagao inicial e continuada de cinco monitores de
Efas. Constata uma formagao inicial baseada em uma estratégia de alternan-
cia integrativa que valoriza as experiéncias adquiridas e coloca os monitores
€como sujeitos.

Um dispositivo de formagado de monitores por e para a alternancia
serd mais ou menos eficiente no propésito de uma alternancia inte-
grativa, na medida em que os monitores, individualmente, se envol-
vem de forma consciente e reflexiva, sendo eles mesmos sujeitos e
objetos de sua prépria formagdo. Nesta hipdtese, podemos afirmar
ainda que os processos de formagdo formal terao cumprido o seu
papel quando as pessoas assumirem, conscientemente, no percurso
profissional, uma atitude de formagdo permanente nesta perspectiva
da autoformagdo (BEGNAMI, 2003, p. 5).

Consideracdes finais

O levantamento anterior, feito no interior da literatura pertinente, indica que
a PA pode responder positivamente as sete questoes que formulamos a res-
peito da integragdo curricular no Ensino Médio e da integragdo entre Ensino
Médio e Educacao Profissional.

Em relacao aos objetivos do Ensino Médio, a Lei de Diretrizes e Bases da Edu-
cagao Nacional (LDB) para o Ensino Médio (BRASIL, 1996, artigo 36) prevé:

| — a consolidagao e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos
no ensino fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il — a preparagdo basica para o trabalho e a cidadania do educando,
para continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com
flexibilidade a novas condigbes de ocupacdo ou aperfeicoamento
posteriores;

[l — o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo
a formacédo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico;

IV —a compreensao dos fundamentos cientifico-tecnoldgicos dos pro-
cessos produtivos, relacionando a teoria com a prética, no ensino de

cada disciplina.
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Em sua proposta original e diferentemente do Ensino Médio convencional, a
PA apenas nao enfatizava o primeiro desses objetivos. No entanto, sem pre-
juizo a proposta de fundo, pode facilmente inclui-lo. Ainda em sua proposta
original, ela ja incluia a capacitagdo para o trabalho, exigindo poucas mu-
dangas para proporcionar a formagao técnica para o trabalho, como prevé
atualmente o Art. 36A da LDB: “o ensino médio, atendida a formagao geral
do educando, poderd prepara-lo para o exercicio de profissdes técnicas”
(BRASIL, 1996).

Assim, a PA pode atender aos objetivos do Ensino Médio, considerada sua
inclusdo como parte da Educagao Bésica. Também pode ser uma alternativa
muito inspiradora na construcao de uma escola brasileira unitdria, incluindo
aquela que adiciona a educagio profissional como finalidade. £ também
bastante aderente as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino Médio
e para a Educagao Profissional Técnica de Nivel Médio.

A PA apresenta formas ndo disciplinares de organizagao do curriculo, espe-
cialmente a alternancia entre os tempos de estudo e trabalho e, na escola,
a organizagao do estudo por temas geradores. O tempo de estudo, embora
parcialmente baseado nos conhecimentos das disciplinas tradicionais, é or-
ganizado de uma forma nao disciplinar. O tempo de trabalho ndo guarda
nenhuma semelhanga com a organizagao disciplinar.

A PA é uma forma radical de integracdo entre o Ensino Médio e a Formagao
Técnica de Nivel Médio. A alternancia funde a educagao geral e a educagao
profissional em uma educagdo para a vida, para o trabalho e outras prati-
cas sociais. A metodologia de ensino-aprendizagem é desenhada de forma
coerente com as necessidades da alternancia e é coadjuvante na integracao
curricular, dando pleno sentido vital aos contetidos curriculares. Também a
avaliacdo se integra ao processo de ensino e aprendizagem apoiando-o e
reorientando-o, quer em sua dimensao formativa, quer certificativa.

Como dltima resposta as questoes formuladas, vimos que a PA exige uma
infraestrutura especial. O internato e a propriedade agricola familiar ou co-
munitdria sdo condigOes esséncias para sua aplicacdo. A participagao das
familias e das comunidades e uma formagdo adequada do pessoal docente
também sdo necessarias para o desenvolvimento da proposta curricular.

Ao se pensar em uma generalizagdo da proposta da PA para o Ensino Médio
ou para educagao profissional no meio urbano, a infraestrutura necesséria é a
maior limitagdo. Nao é possivel nem desejavel generalizar o internato. Tam-
bém ndo é possivel que a proposta pedagégica exija que os alunos copartici-
pem da propriedade dos meios de producao. No entanto, se fizermos na es-
cola algo similar ao que é feito no internato e se fizermos na comunidade que
abriga a escola algo similar ao que é feito na propriedade familiar, a PA pode
inspirar formas inovadoras de organizagao e desenvolvimento do curriculo do
Ensino Médio e do Ensino Médio Integrado a Educagao Profissional.
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