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Resumo

O presente artigo aborda a questao da formacao profissional que ocorre tanto na
escola, como nos proprios ambientes de trabalho e a necessidade de articulagao
entre essas duas instancias formativas. Aprender para trabalhar e trabalhar para
aprender, sao realidades formativas que se complementam e necessitam de uma
abordagem adequada, de modo a permitir que contextos formativos importantes,
gue ocorrem nos ambientes de trabalho, sejam agregados na educacao profissio-
nal. Para isso é necessario dispor de estruturas que se comuniguem com 0 meio
laboral a fim de estudar suas possibilidades e demandas.

Palavras-chave: educacao profissional, trabalho, aprendizado.

Abstract

This article addresses the issue of vocational training that occurs both at school
and in the work environments themselves and the need to articulate these two
formative instances. Learning to work and work to learn are formative realities
that complement each other and need an appropriate approach, in order to allow
important formative contexts to, that occur in work environments, are aggregated in
vocational education. For this it is necessary to have structures that communicate
with the labor environment in order to study their possibilities and demands.

Keywords: vocational education, work, learning.
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Onde se aprende a trabalhar?

Lembro-me de, ja ha algum tempo, ter lido uma entrevista com o musico Tom Zé', que
muito ligado a musica e criado no sertdo baiano, na cidade de Irara, ouviu dizer, certa
vez, que existia um curso de musica na universidade da capital, na cidade de Salvador.

Aquela informacgéao Ihe causou espanto e incredulidade, pois, acostumado a ouvir as
lavadeiras cantando no rio e o0s violeiros sem estudo, nao entendia por que existiria
uma escola para ensinar musica, a musica nao se aprendia na escola. Como disse,
‘seria a mesma coisa que existir um curso para ser santo”.

Embora esta introducao parega um tanto deslocada do tema, quando se projeta
essa mesma perspectiva para a educacao profissional, vemos que milhares de tra-
balhadores aprenderam seus oficios no trabalho, longe dos bancos escolares, e
que a escola ndo lhes faz sentido, assim como um curso de musica para o0s violei-
ros de Irara. As duvidas de Tom Zé me fazem refletir sobre os limites e possibilida-
des da educacéo profissional diante do que se aprende no trabalho.

A educacao profissional esta prevista na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Na-
cional (LDB) (BRASIL, 1996) e visa a formag&o para o exercicio de uma profisséo.
Trata-se do aprender para trabalhar.

Os locais de labor ndo sdo apenas os locais onde se trabalha, sdo locais de interagao
humana, onde trabalhadoras e trabalhadores aprendem, ensinam e constroem reper-
torios de conhecimentos com seu saber/fazer. Trata-se do trabalhar para aprender.

Essa distingcdo que se fez entre o local de estudo e o local de trabalho, com a pouca
comunicagao entre ambos, faz com que se deixe de observar os saberes que se pro-
cessam nos locais de labor, 0 que acaba privando a escola, e sobretudo os estudan-
tes, dos mais variados contextos formativos, relevantes na futura profissao almejada.

Durante o Mestrado Profissional em Educagéao Profissional e Tecnoldgica, no Insti-
tuto Federal de Santa Catarina (IFSC), entre as atividades que me dispus a realizar,
surgiu a possibilidade de realizar um trabalho de campo junto a uma oficina de
mecanica automotiva.

A formagcao para o trabalho no setor automotivo era o tema a que me propus inves-
tigar, ndo precisamente a formacao, mas a necessidade de aproximacao entre os
saberes do trabalho, que se processam nas oficinas, e a formacao para o trabalho
propiciada nos cursos para o setor.

O trabalho de campo se apresentou como uma possibilidade de captar algumas
disposicdes sobre 0 tema de pesquisa junto aos trabalhadores em seu ambiente
laboral, 0 que se apresenta, como coloca Minayo (2002, p. 26), como “um momento
relacional da pesquisa, pratico e de importancia exploratoria”.

Este trabalho de campo estava envolto na busca por propor uma forma de aproxi-
macao entre essas duas instancias formativas, a escola e o trabalho, em prol da
educacao profissional.
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Na oficina

O trabalho nas oficinas mecanicas é a ocupac¢ao mais comum dos profissionais do
setor automotivo, sobretudo pela quantidade, existindo, conforme o Relatério Social
do Instituto Scherer (2020), cerca de 6 mil oficinas em Santa Catarina, com 62%
classificadas como micro ou pequenas empresas.

Os locais de trabalho sdo sempre carregados de simbolismos relativos a profissao.
Formam estruturas funcionais em que tanto os trabalhadores quanto aqueles que
procuram seus servicos realizam leituras dos procedimentos que la ocorrem, bas-
tando para isso observar a disposi¢ao do instrumental de trabalho e toda a estética
carregada de significados proprios da profissao.

A oficina em questéao é localizada no municipio de Sdo José (SC), na Fazenda Santo
Antbnio, bairro limitrofe do municipio, onde o trabalho de campo se desenvolveu
durante 12 dias, ndo sucessivos, ao longo de um més.

A ambientacdo ao local de pesquisa sempre tem 0s seus percalgos,
com o pesquisador sendo, dado que néo é cliente, funcionario e nao
vai propriamente estudar a mecanica veicular, guase sempre uma peca
gue ndo se encaixa no cenario que deseja estudar, demandando algum
das oﬁcinas, tempo de interagao, e até mesmo aceitagao, no ambiente de trabalho.

De origem familiar,
como a maioria

inicialmente o A oficina era um estabelecimento relativamente novo, bem localizado,

neg()cio eratocado  com identidade visual propria, bem equipado, com funcionarios uni-

formizados e atuando ha cerca de cinco anos no mercado, mas com

uma historia mais longa, remontando a uma oficina de lanternagem

seus filhos que funcionou, desde a década de 1990 até 2018, em local proximo
no mesmo bairro.

pelo proprietario e

De origem familiar, como a maioria das empresas do setor, inicialmente o negécio
era tocado pelo proprietario e seus dois filhos, tendo sido agregados mais sete fun-
cionarios. Hoje, dos dez, oito trabalham na atividade fim, envolvidos diretamente
com a mecanica automotiva.

Os irmaos do proprietario eram mecanicos e seu pai foi dono de oficina. Essa situ-
acao ajuda a tracar uma natureza identitaria familiar ligada a profissao, em que o
trabalho e o aprendizado para tal se confundem com o histérico da familia.

Segundo Bacal et al. (2014, p. 455), ao se referir a transmisséo geracional de profis-
sao no seio da familia:

A familia constitui-se como um meio privilegiado de transmis-
sdo. Seja da transmissédo da propria vida, seja de um nome, do
sobrenome, do patriménio, da educagéo, da cultura ou de uma
profissdo. O processo de transmissédo na familia € fundamen-
tal para a construcao de si, isto €, para a formacgao da identida-
de do individuo. As geragdes da familia transmitem conteldos
que visam assegurar a sobrevivéncia do grupo familiar através
do tempo.

2200 o)
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A profissdao acaba sendo o elo identitario e de coesao sobre o qual a familia se arti-
cula e se reconhece, com o aprendizado da profissdo ocupando uma dimenséao que
se confunde com a vida e a subjetividade coletiva frente ao trabalho.

O proprietario diz preferir o servigo na antiga oficina de lanternagem e que migrou
para a mecanica por vontade dos filhos, afirmando que os jovens nao querem mais
saber da atividade anterior, pois consideram o reparo de lataria uma atividade mais
insalubre, pesada e “suja’, além de ser um servico quase artesanal.

Essa visao do trabalho em uma oficina como um local pouco organizado, bruto e

mesmo um trabalho “sujo’ foi a que ficou associada ao estigma ao qual a profissao

ficou ligada, como nos lembra Ferreira (2016, p. 156):
As “marcas” do oficio apresentam-se no corpo desses sujeitos
(como graxa, que é uma espécie de tatuagem que nunca desapa-
rece totalmente), as quais revelam ndo apenas a atividade que de-
sempenham, mas expressam atitudes, identidade(s) e posigdes
de classe. As representacOes negativas associadas a profissao
recaem, por conseguinte, na classe que predominantemente ocu-
pa-se dela, que ndo raro é associada a inferioridade intelectual,
social e moral.

A transicao do servico na lanternagem para a abertura de uma oficina moderna
esta ligada as mudancas na industria automotiva. A abertura da economia na dé-
cada de 1990 foi responsavel pela introdugao de automaoveis com mais tecnologias
embarcadas, e no inicio do século XXI ocorreu a popularizagdo dos automoveis
bicombustiveis (flex), o que tornou necessario o dominio dessas novas tecnologias.
Estimulados por esse cenario, muitos cursos voltados para a educacgao profissional
automotiva surgiram.

Em virtude da defasagem em relacdo ao conhecimento tecnoldgico, que ficava restri-
to as montadoras e revendas, a época as oficinas eram vistas como locais nao pro-
flssionais, e 0s mecanicos como um anacronismo, como trabalhadores periféricos
e fora da racionalidade da cadeia automotiva, que se apresenta como uma industria
moderna. Como lembra Ferreira (2016, p. 160), os mecanicos eram “representados
COMOo Uma espécie de contra progresso que ameaga a racionalidade da cadeia auto-
motiva, que se supde ser uma das mais modernas das industrias, desde o século XX".

A entrada de novas tecnologias no setor automotivo criou a necessidade de forma-
cao, alterando o perfil dos profissionais e das oficinas, que viraram ambientes “mais
limpos”, modificando até mesmo a linguagem utilizada, que ficou mais “técnica e
abstrata”. Segundo Ferreira (2016, p. 166), com o0 uso da eletrdnica nos automadveis
e nas ferramentas de trabalho, “o diagndstico passou a ser considerado tanto ou
mais importante do que a capacidade de executar o reparo’.

Segundo o Nucleo Estadual de Automecanicas (NEA) de Santa Catarina (2021),
uma associacao que agrega 26 nucleos espalhados pelo estado e congrega mais
de 300 estabelecimentos do setor em 60 municipios, as mudangas ocorridas na
década de 1990 ocasionaram:

~A92001 90972
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[..] a dificuldade na prestagdo de servigos devido a falta de infor-
magdes técnicas e ferramentas especificas de reparos de novos
veiculos, que eram monopolizadas pelas autorizadas, e também
a necessidade de recuperacado da credibilidade dos empresarios
deste segmento.

Ainda segundo o NEA, o ‘mercado independente de reparacao era caracterizado
como nao profissional e baseado mais no conhecimento tacito do que no adquirido
através da capacitagao técnica”.

Esse cenario serviu para mudar o perfil das oficinas, contribuindo para a distingéo
entre o servico “pratico’, de intervencao direta no objeto de trabalho, como servico
‘pesado’, em oposi¢ao ao trabalho mais leve, proporcionado pelo ferramental e por
equipamentos de diagndstico modernos, que requerem uma “teoria” para seu uso
correto. Essa distingdo esta bem demarcada no trabalho exercido na antiga oficina
de lanternagem em oposi¢ao a nova, com seus equipamentos mais “técnicos”.

A introducao de novas tecnologias acabou impulsionando a modernizagao do setor
e a busca pela capacitagdo necessaria, ocasionando a transicao da antiga oficina
de lanternagem para a atual oficina de manutengéo. Essas modificagbes tiveram
seus reflexos na educagao profissional, que precisou se adaptar as novas deman-
das do setor.

Novas tecnologias ou situagdes que imponham novas exigéncias implicam uma
constante necessidade de atualizagdo de saberes, com parametros de apropriacao
educacional dos mesmos.

Os trabalhadores e seu saber

Existia um perfil variado entre os trabalhadores da oficina: do proprietario, cuja pro-
fissdo esta atrelada ao histérico familiar, aos aprendizes, técnicos e trabalhadores
com formagcéao exclusiva no trabalho.

Quadro 1. Perfil dos trabalhadores da oficina

Trabalhador Tempo~de Formagao
profisséo (anos) | No trabalho Curso técnico Curso de qualificagao

1 3 X

2 8 X X

3 5 X

4 28 X

5 1,5 X

6 12 X X X

7 40 X

8 5 X

Fonte: Autor.
Senac, Rio de Janeiro, V.49,e23001, 2023 Jodo Batista de Castro e Paulo Roberto Wollinger
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Téc. Senac, Rio de Janeiro, V.49,

A formagao no trabalho é uma realidade comum, existindo desde um funcionario
que aprendeu seu oficio dessa forma e trabalha ha décadas na profissao, passando
pelos que estdo na condicdo de aprendizes, ainda imersos no aprendizado e sem
nenhuma formagao especifica, até alguns técnicos que tiveram uma vivéncia pro-
fissional conjunta com a educagéo profissional.

Os aprendizes, no caso estudado, sdo dois irmaos, um iniciou na profissao ha pou-
co mais de um ano, outro ha menos de seis meses. Ambos se dedicam a parte de
geometria e balanceamento de rodas.

Os aprendizes costumam iniciar seu aprendizado em situagdes periféricas na ofici-
na, sao agdes ligadas a arrumacao, limpeza e organizagao do ambiente de trabalho,
e dessa forma vao descobrindo o lugar, as funcionalidades e os nomes de cada
coisa no local de trabalho.

Em uma tarde, encontrei o aprendiz, que estava ha menos tempo na oficina mexen-
do na suspensao de um veiculo no elevador. Perguntei o que ele estava fazendo.
Segundo disse, nos dias com menor movimento, ele mexe na suspensao e executa
outras tarefas, servicos mais operativos, de montar e desmontar, pois ainda ndo
aprendeu a fazer o diagnoéstico de problemas. Vai auxiliando os que tém a “pratica”
e aprendendo mais coisas.

A aprendizagem no trabalho nao obedece a uma logica temporal linear, da forma
como se propde nas salas de aula, mas a uma l6gica ligada as situagdes que se de-
senvolvem conforme o contexto do trabalho. Como coloca Jonnaert (2009, p. 58), a
competéncia, o fazer, € algo que aparece atrelado a uma situagao ou contexto fruto
da representacao elaborada dessa situacao pela pessoa.

E comum, entre os trabalhadores formados no trabalho, o dominio dos processos
sem ter o dominio pleno do discurso do processo, além do uso de termos e ex-
pressdes que, embora ndo sejam reconhecidos no vocabulario técnico oficial, séo
expressdes de um saber cotidiano, capaz de nomear e dar sentido a agao.

Essa € a diferenca entre o saber constituido, o saber metddico e protocolar das
escolas, e o saber investido, fruto da experiéncia do trabalhador. Como coloca
Trinquet (2013, p. 5):
O principio deste saber investido € que o trabalhador sabe por ex-
periéncia o que e como deve fazer para resolver determinado pro-
blema. Onde o operario aprendeu? Quem falou? N&o é sabido. Esse
saber ndo esta escrito em lugar algum, ele esta gravado na cabecga
e nos musculos da pessoa que faz — e que descobriu fazendo.

O mecéanico mais experiente teve toda a sua formagao no ambiente de trabalho e
iniciou a atividade depois que o antigo patrdo dele, que era dono de oficina, ven-
deu a chacara onde ele trabalhava e entdo ele migrou para o trabalho na oficina do
patrdo, onde aprendeu o oficio. Embora esteja formalmente aposentado, continua
trabalhando no setor, o que faz ha mais de 28 anos. Conta que, ao se aposentar,

50992
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tentou outras atividades, mas retornou para a oficina, que é o local onde se iden-
tifica como trabalhador.

Mesmo entre os trabalhadores com formacao técnica, existem os casos daqueles
gue se formaram conjuntamente no local de trabalho. Um desses, trabalhava an-
tes com estética automotiva, como ele diz, por necessidade, e iniciou 0 curso em
simultdaneo com o trabalho na oficina, num aprendizado conjunto, permitindo que
a vivéncia no meio profissional proporcionasse sentido ao aprendizado na escola.

Segundo ele, o curso forneceu muitas referéncias importantes para o trabalho, em-
bora ndo se aproxime da atividade da oficina. Isso lhe permitiu confrontar o apren-
dizado na escola com o executado na oficina.

Como nos diz Pastré (2017, p. 626), “Ha sempre mais no trabalho real
do que na tarefa prescrita’, e essa diferenca entre o prescrito e 0 exe-
cutado tem a ver com a propria natureza de qualquer trabalho, visto
gue o prescrito, ou ensinado, tem uma natureza protocolar, e cabe

Essa visao que
diferencia o que

e aprendido na aos trabalhadores gerir suas agées quando intervém no mundo real.
formacao profissional  para Barato (2003, p. 76), trata-se do confronto entre o “saber que’,
do que e encontrado a dimensao tedrica, fornecida pela escola, com o “saber como’, a di-
no local de trabalho mens&o operativa, da intervengdo, desenvolvida pela agdo no local
também foi de trapa[ho. | | | ) |
encontrada em outras Essa visao que diferencia o que é aprendido na formagap profissio-

. - nal do que é encontrado no local de trabalho também foi notada.
situacoes

Durante a conversa com outro funcionario com formagao técnica,
ele falou que trabalha ha 12 anos com mecanica, desde os 12 anos de idade, e que
fez o curso ja na profissado. A seu ver, 0 curso nao espelhava o que acontece nas ofi-
cinas e seria mais voltado para o que classifica como “servico de concessionaria’,
para a manutencao de veiculos ainda nos ciclos de revisdo da garantia.

Para ele, o servigo das oficinas comecaria apos o término da garantia dos veiculos,
qguando os proprietarios necessitam de trabalhos “mais brutos”, que ndo séo ensi-
nados no curso, que seriam demasiadamente “tedricos”.

Ja outro técnico, o mais jovem e contratado ha poucas semanas, nao tinha uma
visdo tdo distinta entre o aprendido e o executado, até mesmo pelo menor tempo
de trabalho na profissdo. No entanto, enquanto usava da “brutalidade” para retirar
um pivo da suspensao dianteira que havia empenado pelo uso, dizia que aquilo nao
lhe foi ensinado no curso de formacao.

E comum que os trabalhadores que fazem o curso de formac&o depois de j& atu-
arem ha mais tempo em uma oficina terem sua referéncia de aprendizado ligada
ao trabalho, apresentando mais restricdes ao aprendido na educacao profissional,
dado que ja tém parametros de intervenc¢ao laboral bem consolidados pela ativida-
de cotidiana.

2200 o)
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A possibilidade de trabalhar na oficina em paralelo a formacgéao profissio-

Existe uma rede nal € uma situagao interessante, pois mescla a formagao em dois am-
de relacoes que bientes distintos e complementares, criando uma ponte entre a escola e
se estabelecem o mundo do trabalho, um dos grandes hiatos na educagao profissional.
na oficina, nao Certo dia, dois mecanicos estavam retirando a caixa de cambio de
so com clientes e um automovel. Sabendo que tais reparos nao eram realizados no lo-
fornecedores, mas cal, perguntei sobre o que fariam e fui informado que estavam reti-

rando a “caixa” para ser enviada para outra oficina especializada no

com outras oficinas Co e
municipio vizinho.

que atendem

. Existe toda uma rede de relacdes que se estabelecem na oficina, ndo
demandas diferentes Goesq

s6 com clientes e fornecedores, mas com outras oficinas que aten-
dem demandas diferentes das atendidas no local e prestam servicos terceirizados.
Essa rede permite a circulagao de conhecimentos, bem como atualiza as expectati-
vas laborais entre os trabalhadores, que, apds inseridos profissionalmente no setor,
podem circular de uma empresa para outra em busca de uma “nova formacao” no
trabalho, expandindo suas habilidades e possibilidades profissionais.

Nos dias de muito movimento, me ative mais a observar do que a passar muito
tempo perguntando e pude reparar a relativa coordenagao de distribuicdo de tare-
fas entre os funcionarios, embora nao existisse basicamente um chefe de oficina.

Existe toda uma “etiqueta” profissional que diz respeito a como se recebe o cliente
e se distribui as tarefas conforme as habilidades reconhecidas de cada funcionario.
Essas habilidades especificas operam como uma “identidade” atrelada a agdo que
Se necessita.

E um problema com a suspensao ou na direco? E como citar o nome de algum fun-
cionario. O conhecimento especifico da agédo articula toda uma rede de identidades
atreladas ao trabalho. Existe um “aprendizado social’, junto ao aprendizado da a¢do
em si, que molda a relagdo e o comportamento no local de trabalho.

Sigaut (2009) lembra que a aprendizagem ndo se resume a aquisigéo de saberes, é
também a aquisicao de uma identidade, integram um grupo em que esses saberes
sao reconhecidos e valorizados por serem compartilhados.

Os aprendizes, em sua condicao de nao disporem de uma técnica a priori, tém pri-
meiro esse aprendizado de convivio no grupo, de insergao no meio profissional onde
irdao, com seu aprendizado, adquirir uma identidade profissional. Existe a dimenséo
da “pratica social” no ambiente de trabalho, que possibilita todas as outras “praticas”.

As técnicas sdo agdes imersas no ambito social, pois formam estruturas relacio-
nais e de comunicagao entre os individuos, nao se tratando apenas de um conheci-
mento aprendido, mas sobretudo, um conhecimento vivido.

O que é aprendido é fruto de saberes compartilhados dentro de um principio de co-
laboragéo, neste sentido, Barato (2008, p. 13) lembra que “aprender € um processo
gue acontece dentro de uma moldura de participacdo, nao numa mente individual.

-
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Isso significa, entre outras coisas, que o aprender € mediado por diferencas de pers-
pectivas entre os coparticipantes”.

De acordo com um dos responsaveis pela oficina, hoje ele contrataria apenas pro-
fissionais qualificados, ao contrario do que ocorreu no inicio do negécio, o que pode
ser observado pelo fato de metade dos funcionarios ligados a atividade fim terem
a formacao técnica.

Essa busca por trabalhadores com formagao profissional ndo elimina a necessida-
de de aliar o saber ao fazer.

Na educacao profissional, € ensinada a norma geral imposta a agao,
como uma pretensa universalizacdo do fazer, como uma competéncia

Esse mundo S . ) .

) ) que se impde coletivamente. O ensino da norma serve para antecipar a
normatizado e acao, ndo limitando a variabilidade do processo de trabalho, nem inibin-
continuamente do a criatividade da agao do trabalhador.
confrontado Esse mundo normatizado € continuamente confrontado pelas deman-

pelas demandas
do mundo real,

das do mundo real, que ocorrem nos ambientes de trabalho, onde os
trabalhadores, com sua acao, gerem essa distancia, numa constante
adaptacdo do saber/fazer que caracteriza a agao humana, em que exis-

que ocorrem nos te espaco para a subjetividade, a racionalidade e a criatividade.

ambientes de Existe uma dimenséao interna do trabalho que diz respeito a individua-

trabalho

lidade de cada trabalhador, na sua natureza transgressora da norma

estabelecida, ligada a criatividade e a capacidade de adaptagéo. Essa
natureza € que esta na base da humanidade criadora, ndo permitindo que o trabalho
seja uma mera repeticao coletiva.

A necessidade de estudar o saber do trabalho

A forma como os saberes sdo adquiridos e geridos no meio laboral diferem da ma-
neira como sao adquiridos nas salas de aula. Esses saberes obedecem a dindmicas
distintas, com os contextos de mobilizagéo e estratégias de solucao de problemas,
que operam de modo diferente.

O saber no trabalho é muitas vezes, um saber invisivel, até mesmo por ndo ser um
saber discursivo sobre a agdo executada. Essa invisibilidade gera todo um conjunto
de conceitos, distingdes e preconceitos na forma como sao classificados, ndo sé os
saberes, mas os proprios trabalhadores.

Para Barato (2013), a invisibilidade do saber profissional é consequéncia de uma es-
colha metodoldgica, e 0s saberes, tradicdes, visdes de mundo e valores elaborados
pelos trabalhadores em seus fazeres profissionais acabam néo entrando na pauta
de investigacao dos pesquisadores.

Nosso modelo produtivo, aliado a nosso sistema educacional, em que as estruturas
educativas se distinguem dos locais de trabalho, fazem com que nao vejamos 0s
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locais de trabalho como instancias educativas, o que precisa ser melhor estudado.

Como lembra Cunha (2005, p. 91), para muitos estudiosos:
[.] a verdadeira educagéo é unicamente a que se assimila por
meio do estudo nos livros e escutando a voz do mestre, nas car-
teiras das escolas ou da universidade. Para as classes dirigentes
e seus intelectuais, nem mesmo pode ser considerada educagao,
ao menos uma educagdo auténtica, a que se desenvolve nas
indspitas oficinas, sujando-se as maos na produgédo de objetos
materiais com finalidade utilitaria.

O que ocorre entre a escola e o trabalho € a construcao de fronteiras que acabam
dissociando seus saberes como pertencentes a culturas distintas, que operam en-
quanto instancias totais e isoladas, como nos lembra Arroyo (1998, apud Souza
Junior, 2015).

A falta de aproximacao entre a escola e o meio laboral traz reflexos tanto para tra-
balhadores como para os estudantes.

Gerbelli (2020), aponta que a falta de profissionais qualificados afeta metade das
industrias do pais, situagao que faz crer na existéncia de milhares de trabalhadores
gue atuam, gracas a formagéao no trabalho, mas sem uma formagcéo “legal” que lhes
permita uma melhor condicao remuneratéria e reconhecimento profissional.

Para esses trabalhadores, o saber, cindido do fazer, presente na escola nao Ihes apre-
senta um sentido imediato, com o aprendizado no trabalho ja lhes dando o dominio
racional das agbes de seu oficio. A escola ainda ndo fala a lingua desses profissionais.

Esse estranhamento entre a escola e os trabalhadores se deve, segundo Godinho e
colaboradores (2013, p. 121):
[..] em grande parte a separag&o radical entre trabalho manual e
intelectual que, por sua vez, origina uma complexa construgao so-
cial simbdlica de hierarquizagdo dos conhecimentos, entre teoria

e pratica, profissdes e localizagdes sociais dos sujeitos, dentro e
fora da escola.

A separagao entre 0 que seria 0 campo da “pratica’, ligado ao trabalho, e da “teoria’,
ligada a escola, acaba refor¢cando a visao que dissocia o aprendizado de um saber
no trabalho, o que se reflete na nogao de que os trabalhadores formados no labor
sejam desprovidos de um conhecimento que lhes é proprio, criando todo um con-
junto de classificacdes, tanto de natureza profissional como social.

Ao mesmo tempo, o saber adquirido por meio do trabalho é a tao falada “experién-
cia na funcao’, que acaba sendo a principal barreira para o acesso dos jovens ao
primeiro emprego, como lembra Fuentes (2018).

A expressao corriqueira “nao estuda nem trabalha” mostra, em seu cerne, a visao
antagdnica que se coloca entre o trabalho e a escola, mantendo uma relagao de
compensagao, como se a auséncia de um fosse compensada pelo outro. O traba-
lho serviria de contraponto ao estudo, determinando uma ocupacao que qualifica o
individuo para além da ociosidade.

~A92001 90972
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Causaria certo estranhamento dizer que se estuda no trabalho, ou que se trabalha
estudando, essas categorias foram conceitual e mentalmente separadas.

Gongalves e Monte (2011, p. 133) lembram que trabalhadores mais jovens geral-
mente tém maior escolaridade do que trabalhadores mais velhos, ou mais experien-
tes, no entanto, apresentam menos habilidades para atividades produtivas e menor
rendimento. Ramos (2009, p. 300), ao se referir a tal realidade, coloca:
Pode-se falar da crise do valor dos diplomas, os quais perdem
importancia para a qualificagéo real do trabalhador, promovida
pelo encontro entre as competéncias requeridas pelas empresas
e adquiridas pelo trabalhador, capazes de serem demonstradas
na pratica.
Pode-se adquirir qualificacdo por experiéncia profissional, ja a qualificagdo em si,
nao representa experiéncia, mas a aquisigao de um conjunto de saberes, adquiridos
com conceitos extraidos da pratica, que nada mais sao que a teorizagao sistemati-
ca dos saberes do trabalho ensinados nas escolas.

A educacao profissional, por si s6, ndo € capaz de validar competéncias, estas sao
um dado da préxis laboral. Segundo Lazzari et al. (2019, p. 3):

A percepcao de producao de distintos saberes cientificos entre a academia e o mun-
do da pratica contrapde a ideia de que a teoria existe para ser aplicada na pratica, e
que os problemas da pratica devem ser enfrentados por meio das teorias advindas
do conhecimento cientifico.

Rose (2007, p. 39) lembra o papel que as escolas passaram a desempenhar, no
século XX, como certificadoras de habilidades, que antes eram desenvolvidas no
ambiente laboral, e que a classificacdo dos saberes como especializado, semiespe-
cializado ou ndo especializado é estabelecida por certos grupos de poder, de forma
gue mesmo a categorizagao do que é trabalho depende do tempo e do lugar.

Para Trinquet (2012, p. 100), a singularidade da experiéncia profissional € um saber
verdadeiro e complementar ao saber constituido nas escolas:
Para compreender e analisar uma situacao de trabalho, o proce-
dimento de associar os saberes académicos com os saberes da
experiéncia daqueles que trabalham, certamente, consiste em
uma atitude deontolodgica e ética, mas, se trata, sobretudo, de
uma postura cientifica.

Os saberes do trabalho s&o téo reais quanto os saberes da escola e necessitam de
uma abordagem adequada, com uma aproximacao colaborativa entre essas duas
instancias formativas.

Como nos diz Pastré (2017, p. 626), é necessario “construir conteudos de formagéao
correspondentes a situagao profissional de referéncia e utilizar as situagdes do tra-
balho como suporte para a formacao de competéncias”.

Isso faz com que seja necessario incorporar a pratica investigativa dos locais de
labor enquanto instancias formativas, visando o transito com a absor¢ao de seus

AN 9N92
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saberes para a educagao profissional e o aperfeicoamento dos saberes e fazeres
dos trabalhadores.

Trata-se, como colocam Pastré, Mayen e Vergnaud (2019, p. 18), de buscar a arti-
culagdo de duas dimensdes que nao estdo necessariamente juntas, a dimensao
tedrica e a dimensao operatoria, de aprender com as situagoes.

Mayen (2016) coloca que devemos procurar aprender em situagdo de trabalho,
aprender das situacdes e aprender pelas situagdes de trabalho, o que remete a ne-
cessidade de uma analise didatica do trabalho, como se processa o aprendizado
nos ambientes de trabalho e elaborar modos de transpor esses saberes para a di-
datica escolar.

Para Trinquet (2013), é necessario criar formas de aproveitar o conhecimento dos
trabalhadores utilizando o que chama de “grupos de encontro de trabalho’, que “tra-
ta-se de um espaco onde se pode confrontar os saberes académicos com os sabe-
res de experiéncia, permitindo que eles dialoguem” (p. 5).

O estudo dos saberes do trabalho deve propiciar um didlogo entre a
0 Re-Saber é educa(;élo~ proﬁssional e‘oAme.io laboral, visapdo criar melhores paré-
metros nao so para as dinamicas de formagao, mas para as certifica-
) - ¢Oes profissionais das competéncias adquiridas pelos trabalhadores
de inclusao e que ocorrem em contextos formativos que diferem dos parametros
educacional por oferecidos pela educagao formal.

um instrumento

meio da certificacdo A LDB reconhece a pluralidade formativa, na forma como consta no
formal dos saberes  seu art. 1, quando coloca que os processos formativos se desenvol-
adquiridos pelos vem n&o apenas nas instituicoes de ensino e pesquisa, mas no am-

bito do trabalho. Da mesma forma, em seu art. 41, € colocado que

trabalhadores ‘O conhecimento adquirido na educacéao profissional e tecnoldgica,
ao longo de suas inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliag&o, reconhecimento
trajetorias e certificagdo para prosseguimento ou conclusao de estudos”.

Esse reconhecimento possibilitou a criacdo da Rede Nacional de Cer-
tificagéo Profissional e Formagao Inicial Continuada (Rede CERTIFIC), por meio da
Portaria Interministerial n° 1.082, de 20 de novembro de 2009, que foi substituida
pelo Sistema Nacional de Reconhecimento e Certificagdo de Saberes e Competén-
cias Profissionais (Re-Saber), no ambito do Ministério da Educagéo, com a Portaria
n° 24, de 19 de janeiro de 2021.

O Re-Saber € um instrumento de inclusdo educacional por meio do reconhecimento e
da certificacdo formal dos saberes adquiridos pelos trabalhadores ao longo de suas
trajetorias de vida e de trabalho. Esse instrumento permite atender as demandas for-
mativas dos trabalhadores, que podem ter seus saberes certificados e equiparados
aos diferentes niveis de formagao profissional por instituicbes de ensino reconheci-
das, desde a qualificagao profissional até a educagéo superior tecnoldgica.

O reconhecimento dos saberes dos trabalhadores evita que se reduza seu trabalho
a perspectiva da acao que executam, como se esta fosse desprovida de um saber,

-
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0 que faz com que nao se explore toda a riqueza de saberes que se processam nos
ambientes de labor, alimentando a visdo equivocada de que esses trabalhadores
pertencam a uma categoria que seria desprovida de raciocinio.

Consideracoes finais

Estudar para trabalhar ¢ uma concepcao moderna de adquirir a formacao profissio-
nal e que ndo suprimiu o aprendizado que ocorre nos locais de trabalho.

A falta de articulagao entre o saber processado na escola e o saber que se processa
nos locais de trabalho acaba afetando ndo s6 a formacao, tendo reflexos futuros na
inser¢ao e atuagado no mundo do trabalho.

Aprender para trabalhar e trabalhar para aprender ndo se contradizem pela forma
como se da o aprendizado. Ao adentrar o mundo do trabalho, todo egresso da edu-
cacao profissional passa por um novo processo formativo, que diz respeito ao re-
dimensionamento do saber metodico escolar, dado pela dindmica imposta pelas
situacdes de trabalho.

Isso leva a necessidade de que se criem estruturas que tornem possivel o didlogo
com o mundo do trabalho enquanto portador de saberes necessarios para a educa-
cao profissional. Grupos de estudos, mesas tematicas, féruns, grupos focais, que
permitam ver, ouvir e sentir quais sdo as demandas, necessidades e possibilidades
que se apresentam para estudantes e trabalhadores.

Se considerarmos que os locais de trabalho sao locais de aprendizagem, devemos
também acreditar que a educacéao profissional prepara para uma nova etapa forma-
tiva, portadora de saberes necessarios para a formagéao, e o aprendizado no traba-
lho é a continuidade do aprendizado da educacgéao profissional.

O encontro entre os saberes do trabalho e os saberes da educacao profissional
esta quase que restrito as certificacdes mutuas, que ocorrem principalmente por
meio de estagios e certificagdo de competéncias, que, antes de aproximar, atestam
o afastamento, visto que ndo ocorre a troca de saberes, mas a troca entre “alunos”
que se formam em contextos formativos diferentes, sem que os saberes e as dina-
micas formativas interajam e transitem tanto na forma didatica quanto no curriculo.

Os projetos pedagoégicos dos cursos nao podem ser apenas um conjunto de des-
critores de processos, precisam incorporar 0s proprios processos que devem estar
articulados com a realidade laboral. Trata-se de uma reconciliagdo necessaria da
escola com suas origens.

Nota

TAnténio José Santana Martins, nascido em Irard (BA), em 11 de outubro de 1936, conhecido como
Tom Zé, é um dos musicos mais originais da musica brasileira e icone do movimento musical
conhecido como Tropicalia.
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