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Abstract

This article presents an experience in professional education based on the application of the Projects Method as a pedagogical
resource for developing competencies. This work has its origins in research on the curriculum reform of the Minas Gerais Federal
University Technical College Electronics Technical Course. This reform followed the new guidelines that have regulated professional
education since 1999. Pedagogical implications stemming from this model of competencies are discussed in relation to the assumptions
of the Projects Method, evaluating its effectiveness and efficiency in the process of developing competencies. The article presents an
account of a successful experience of applying this method and discusses its main results.
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1. INTRODUCAO

Numa vis@o geral, um sistema de Educagdo Profissional (EP) possui quatro componentes basicos que se articulam e interagem, visando
uma formagdo profissional especifica: organizagdo curricular, recursos humanos, recursos metodologicos e infra-estrutura. As
interagdes entre professor, aluno, contetido, contexto e método revelam, efetivamente, as finalidades educativas do sistema. Nos
ultimos anos, a Educacdo Profissional no Brasil tem sido objeto de discussdes voltadas para a andlise e avaliagdo de sua estrutura e
funcionamento. As novas formas de organizagdo do trabalho e as demandas criadas pelas novas tecnologias sdo alguns dos fatores que
tém motivado as reformas atualmente em curso. O foco principal das discussdes mais recentes tem sido a questdo da organizacdo
curricular, com énfase na adogdo do modelo de competéncias. Entretanto, programas de reforma educacional fundamentados somente
na organizagao curricular e que ndo contemplem agdes efetivas na formagdo docente, no desenvolvimento de novas metodologias e na
reestruturagdo da infra-estrutura escolar t€ém sido insuficientes para a obtencdo dos resultados esperados.

Uma educagdo profissional voltada para a formagfo de competéncias, exige uma organiza¢do curricular que leve em conta a
diversidade dos processos educativos, dentro ¢ fora da escola, dos interesses e prioridades de formacdo de cada individuo. A
necessidade de aprendizagem significativa, ensino contextualizado e formacdo de competéncias sdo exemplos de demandas que se
apresentam como desafios para os atuais sistemas de ensino. Nesse contexto, o Método de Projetos vem se destacando como estratégia
pedagogica que visa estabelecer relagdes entre as informagdes a que os alunos t€m acesso e a realidade, instaurando um ambiente de
ensino baseado na resolugdo de problemas.

Este artigo relata a experiéncia de aplicagdo sistematica do Método de Projetos em turmas do Curso de Eletronica do Colégio
Técnico/UFMG (Coltec) e tem por objetivo apresentar as possibilidades de formagdo de competéncias através dessa metodologia. Na
Secdo 2 sdo apresentados os principais pressupostos do modelo de Educagdo Profissional orientado por competéncias. A Segdo 3
apresenta aspectos basicos do Método de Projetos e na Secdo 4 ¢ relatada a experiéncia de aplicagdo do MP na Educag@o Profissional.
A Sec¢do 5 apresenta os principais resultados obtidos e a Se¢do 6 resume as conclusdes do trabalho realizado.

2 - 0 MODELO DE EP ORIENTADO POR COMPETENCIAS

Até a década de 1970, a EP limitava- se ao treinamento para a produgdo em série e padronizada, em decorréncia de tarefas de menor
complexidade nos postos de trabalho do pais. Somente com a inser¢do de novas tecnologias € que se passou a exigir uma soélida
formagdo para os trabalhadores. O setor produtivo, a partir de entdo, passou a exigir dos profissionais uma atitude mais flexivel diante
das novas situagoes do trabalho. Buscando elevar o nivel de qualificacdo, o Sistema de Educagdo Profissional se viu diante da
necessidade de promover uma diversificagdo em seus programas e curriculos.

O atual modelo de EP se traduz numa tentativa de adequar a educacdo as novas demandas sociais, direcionadas, sobretudo, para o uso
das tecnologias da informacdo. Baseado no desenvolvimento de competéncias, esse modelo busca estruturar um tipo de formagao que
capacite o técnico a manter-se em atividade produtiva e geradora de renda em contextos sdcio-econdmicos cambiantes, transitando
entre variadas atividades produtivas de sua area profissional. Propde, para a organizagdo dos cursos, a contextualizagao dos conteudos,
a flexibilizagdo curricular e a interdisciplinaridade dos programas, possibilitando aos planos serem regidos por disciplinas, etapas ou
modulos, atividades nucleadoras e projetos. Quanto ao papel dos docentes, as Diretrizes Curriculares para a EP de nivel técnico (MEC,

1999)! indicam a necessidade de sua permanente formagdo, pautada por competéncias. Um curriculo por competéncias representa um
novo paradigma de ensino, que aposta em metodologias ativas para desenvolver no aluno a capacidade de “aprender a aprender”.
Dentre os recursos que podem ser aplicados na formag@o de competéncias, no contexto da EP, destacam- se: método de ensino
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orientado por projetos; pratica profissional em laboratérios e oficinas; realizagdo de pesquisas como instrumento de aprendizagem;
utilizacdo das tecnologias de informagao; realizacdo de visitas técnicas; promogao de eventos; realizacdo de estudos de caso; promogao
de trabalho em equipe. A selecdo de uma estratégia para construgdo de competéncias depende dos objetivos de aprendizagem que se
pretende alcangar e tem influéncia direta nos instrumentos, mecanismos e critérios de avaliagdo.

3 - ORIGEM E PRESSUPOSTOS DO METODO DE PROJETOS

Dentre os recursos utilizados na formagdo de competéncias, no contexto da EP, o Método de Projetos tem se destacado pelas amplas
possibilidades que oferece. Surgiu no inicio do século XX, a partir de trabalhos de John Dewey e William Kilpatrick e, desde sua
origem, recebeu denominagdes variadas, tais como: “projetos de trabalho, metodologia de projetos, metodologia de aprendizagem por
projetos, pedagogia de projetos, etc”. O Método de Projetos ¢ uma estratégia de ensino-aprendizagem que visa, por meio da
investigacdo de um tema ou problema, vincular teoria e pratica. Gera aprendizagem diversificada e em tempo real, inserida em novo
contexto pedagdgico no qual o aluno é agente na produgdo do conhecimento. Rompe com a imposi¢do de conteudos de forma rigida e
pré-estabelecida, incorporando- os na medida em que se constituem como parte fundamental para o desenvolvimento do projeto. No
Brasil, o método foi introduzido a partir do Movimento Escola Nova, através dos trabalhos de Anisio Teixeira e Lourenco Filho.

Atualmente, o Método de Projetos tem sido visto mais como nova postura diante do ensino e aprendizagem. Segundo Amaral (2000),2
a partir da utilizacdo do Método de Projetos, a aprendizagem passa a ser vista como um processo complexo e global, onde o
conhecimento da realidade e a intervencao nela tornam-se elementos do mesmo processo. Contrariamente as metodologias tradicionais,
que trabalham com contetudos fragmentados, conduzindo a uma organizagdo compartimentada de disciplinas, o0 MP busca romper com
esse modelo, possibilitando uma articulacdo entre conhecimentos de forma significativa. Nesse contexto, novos papéis sdo atribuidos a

professores e alunos. De acordo com Hernandez (1998),3 o professor torna-se um pesquisador, dividindo com os alunos a
responsabilidade pela construgdo do conhecimento. Quanto aos alunos, cabe-lhes desenvolver uma postura ativa perante o processo de
ensino-aprendizagem e reconhecer que o professor ndo ¢ mais o unico a decidir sobre os caminhos a serem seguidos nem o centro
absoluto do saber. Normalmente, os alunos estdo de tal forma moldados as praticas tradicionais de ensino que se torna necessario um
trabalho de esclarecimento quanto as novas abordagens inseridas pelo Método de Projetos. De modo geral, o desenvolvimento de um
projeto envolve trés momentos: primeiro, a problematiza¢do, momento no qual o tema ou problema ¢é escolhido ou negociado pelo
grupo. Entre os autores que estudam o assunto ndo ha consenso quanto a responsabilidade da escolha do tema gerador. O ponto
fundamental dessa decisdo diz respeito a motivacdo. O tema ndo deve ser assumido pelos alunos como imposi¢do do professor,
tampouco pode ser fruto de uma curiosidade circunstancial dos alunos. O tema gerador deve constituir-se em desafio, algo que merega
investimento de tempo e esfor¢o cognitivo e que esteja ligado a uma necessidade real. O segundo momento é o desenvolvimento, no

qual sdo elaboradas estratégias para buscar respostas ao problema proposto. Segundo Leite (1996)4, essas estratégias devem incluir
situacdes que obriguem o aluno a agir, observando a existéncia de vérios pontos de vista e de diferentes formas e caminhos para o
aprendizado. Devem favorecer o confronto das proprias idéias com os conhecimentos técnico-cientificos, instigando a davida e a
curiosidade. Para isso, torna-se recomendavel estimular o uso de espacos alternativos de aprendizagem, como: bibliotecas, ambientes
reais de trabalho, realizagdo de entrevistas e palestras, etc. O terceiro momento € a sintese, a sistematizagdo do conhecimento elaborado
e o ponto de partida para novos projetos. E neste momento que se avalia o trabalho realizado — Os objetivos inicialmente propostos
foram ou ndo alcangados? De modo geral, a avaliagdo, dentro da otica dos projetos, ¢ desenvolvida ao longo de todo o processo,
buscando verificar a capacidade do aluno de resolver uma situagdo problematica real, dando enfoque para a mobilizagdo e articulagdo
de recursos.

4 - A UTILIZACAO DO METODO DE PROJETOS NUM CURSO DE EP

A aplicag@o sistematica do MP em turmas do 3° ano do Curso de Eletronica do Coltec — UFMG teve inicio em 2002, a partir do projeto
de pesquisa — O Método de Projetos como Recurso Pedagogico na Formagao de Competéncias, cujos objetivos sdo o desenvolvimento,
a experimentacgdo e avaliacdo da efetividade do Método de Projetos na formacgdo de competéncias. O trabalho com projetos ja vinha
sendo aplicado informalmente pelos professores do Curso de Eletronica; entretanto, ndo havia uma sistematizagdo que permitisse o
aproveitamento das diversas possibilidades oferecidas pelo método. Uma pesquisa realizada com concluintes e egressos (1996 — 1999)
mostrou que o aprendizado mais efetivo e significativo, para a maioria dos alunos, ocorreu em fungéo do desenvolvimento de projetos,
mesmo sem a devida fundamentag@o pelos professores. O trabalho foi desenvolvido num grupo de 42 alunos, com idades entre 16 ¢ 18
anos, sendo 83% do sexo masculino e 17% do feminino. Esse grupo cursava 13 disciplinas com carga horaria acima de 40h/sem, em
regime integral — ensino médio e¢ educacgdio profissional concomitantes —, permanecendo 10 horas didrias no ambiente escolar. Em
termos de infra-estrutura, o Coltec tem boas instalagcdes e laboratdrios; conta com grande niimero de professores em regime de
dedicacao exclusiva, com formagao suficiente para o atendimento das demandas de contetido do curso. No grupo de alunos pesquisado
foram detectadas algumas situa¢des problematicas, como: falta de motivagao, descumprimento de tarefas escolares, indisciplina, baixa
freqiiéncia as aulas e dificuldades de assimilacdo de conteudos de formacao especifica. Esperava-se, portanto, que a introdugdo do MP
contribuisse para modificar a situa¢éio descrita.

4.1. Avaliando as Necessidades Metodologicas na Educacao Profissional

Antes da aplicacdo do Método de Projetos, foi realizada uma sondagem para avaliar a efetividade do método de ensino utilizado,
baseado na pedagogia tradicional, através de um questionario junto aos alunos. Os principais resultados estdo no quadro a seguir:
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QUADRO 1

Necessidades Metodolagicas do Curso de Eletronica - Coltec/UFMG

CATEGORIAS PESQUISADAS

RESULTADOS OBTIDOS

Interesse pelo Curso B Alunos motivados (47.6%), pouco motivados (40.5%);

nivel de motivacio., desempenho e W 428% dos alunos dedicam menos de Zh/sem, a estudos extra-classe, sendo que

tempo dedicado ao estudo a carga horirla é de 40h/sem.

Aprendizagem significativa B 59.5% dos alunos insatisfeitos com os conteddos recebidos;

relagho entre os conteddos escolares e B 54.7% dos alunos apontam a total necessidade dos conteddos;

a realidade B G6.6% indicam relacio entre conteddos e pratica profissional,

Interdiseiplinaridade B Apividades facilitadoras da aprendizagem: laboratdrie (64,2%), exercicios (52,3%)

inter-relagho  entre conteldos escolares e projetos (40.4%):

B (4.7% dos alunos indicam baixa fregiiéncia de trabalho docente coletivo,

gerando repetigio e dissoclacio de conteddos.

Atuagio dos professores B 238% dos alunos aprovaram a atuacio da malora dos professores, sendo que

preccupagdes dos profs. com o ensina, 54.7% consideram os professores autoritirios, 52,3% pouco flexivels e T3.8%

os Impactos dos recursos mals usados e pouco crlativos;

relacionamento professor-aluno W Atividades motivadoras: laboratdrio (39,5%), projetcs (33,3%) e trabalhos em
grupo (33,3%).

Formagin de competéncias B Habilidades importtantes para o bom desempenho profissional; solugio de

efatividade do método wadiclonal na problemas (64.2%), responsabilidade (54.7%) e enauvidade (42.8%);

formagio de competéncias B 428% dos alupos nao sabem se estio sendo bem preparades para assumir tals
habilidades - ha desconhecimento de shuagdes concretas referentes 4 pritica
profisslonal.

Métode de avaliagho B Para 69% dos aluncs, raramente as provas medem o seu conhecimento, ja que

nivel de satisfacao e efetividade da
avaliagao

nda parem de siluaches reals & exigem uso excessivo da memdria (42.8%).

FROJETO I

QUADRO 2

Situacio geradora dos Projetos

PROJETO II

Forno Eléirico para o Laboratério de Hialotécnica
com controle eletrénico de temperatura - Frojete Forne

Drentre os laboratdrios do Coltec, o Laboratario de
Hialotécnica ¢ usado tanto pelos alunos da escola,
como por aluncs da Escola de Belas Ames, na
construcao de pecas de vidro utillzadas em labora-
torlos de anilises quimlcas e de patologla clinlca e
na realizagao de trabalhos anisticos em vidro ¢
cerdmica. Um dos fornos deste laboratério encontra-
va-se desatlvado devido & obsolescéncia do contro-
lador de temperatura e ao desgaste dos seus compo-
nentes eletromecanicos. Esta situacio pratica justifi-
cou um projets de revisio e atualizagio do sisiema
de controle de temperatura deste forno, dotando-o
de malor precisio ¢ seguranca, para que pudesse ser
utilizado novamente com melhor desempenho.

Maquete eletronica a partir de mapas topogrificos
- Profera Magquete

Mo Setor de Ciénclas Soclals, existente no Colec, & desenvolvido um
trabalho onde se representa, por maguetes, importantes biomas brasilei-
ros, Este trabalho desenvolveu uma razodvel competéncla na construgio
de maquetes em escals. Com este conheclmento, fol construida uma
maquete da regiio de Pogos de Caldas, cidade do sul de Minas Gerals,
despenando interesse de outro grupo de professores na construgao da
maquete da regiio do Alo Caparad, onde o Coltec desenvolve um
projeto educativo. A proposta acelta pelos alunos fol a de construlr uma
miaquina robdtica que produzisse automaticamente maquetes em relevo,
a partir da digitalizacio de mapas topograficos com curvas de nivel. A
superficle em relevo serda reproduzida a panir de camadas de placas de
lsopor conadas por flo aquecido, de acordo com o perfll e as curvas de
nivel obtldas nos mapas, de maneira que, guando justapostas, represens
tassem o relevo, em escala, da reglio digitalizada,
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QUADRO 3

Competéncias focalizadas no desenvolvimento dos projetos

GERAIS

B Desenvalbeer a iniciativa,
B Desenvolver criatividade,
B Desenvalver a lideranca,

ESPECIFICAS

B Utilizar corretamente catdlogos de componentes sletrinicos.
B Unilizar corretamente simbolos eletrdnicos,
B Avaliar propriedades de materials, insumos, & sislemas

B Desenvolver capacidade de irabalhar em equipe. B Conhecer o principlo de funcionamento de dispositbvos e

B Saber buscar informagdes. sistemas analdglcos e digltals

B Desenvolver habilidade para relagdes comerciais B Aplicar software de CAD, CAE, CAM no projeto de sistemas

B Desenvolver a capacidade de expressio escrita/oral B [dentificar elementos de conversio e transformagio de energla
B Desenvoleer o capacidade de planejamento ¢ gestio, B Desenvolver aplicatlvos, visando automagio de processos

B Especificar sistemas de aplicacio de microcomputad ores
B Projetar produtos e equipamentos

B Elaborar projetos de pequenc pone

B Controlar a qualidade de produtos e processos

QUADRO 4

Avaliacio da Efetividade do MP na Formacio de Competéncias

CATEGORIAS PESQUISADAS

RESULTADOS OBTIDOS

Grau de interesse ¢ aprovacio do Método
de Projetos

expectativas inicials. aprovacio do MP e
envalvimento nas atividades

B 100% dos alunos aprovaram a metodologia, sendo que 66,7% deles tiveram suas
expectativas reallzadas,

B Para 80.1% dos alunos, os esforgos foram totalmente recompensados pelo &xito
do projeto

Principais dificuldades

principals obstaculos e o nivel de
interagho professor-alunc voltado para a
solucio de problemas

B [iens que representaram malor dificuldade; previsao de falhas na tomada de
decisdes (85.3%), redacao de relatdrios (58,5%). cumprimento de prazos e
cronogramas (29.2%) e exposicio oral de idéias (27.5%).

Principais beneficios
competéncias identificadas pelos alunos
em sua formagio

B O MP desenvolveu: capacidade de soluclonar problemas (69,5%), trabalhar em
equipe (B2%) e aprender a aprender (59.6%).

B O curso tornou-se mals dinamico e crative (73.3%), as atividades mais significa-

tivas e concretas (G1,3%), havendo malor interagio entre professor e alunos

{18.8%).

Efetividade do MP na formacio de
competéncias

comparagic entre o método tradiclonal
& o MP na formagho de competénclas e
avaliagho do desempenho dos alunos,
antes & apés projelos

B Malor efetividade do MP, quando comparado ao método tradicional, sobretudao:
na ineracho professor-alunc (94,5%), na integragho teoria/pradea (91 4%) e
autonomia dos alunos (87,7%).

B Para 91 4%. a panicipacio nos projetos proporclonou melhor preparo para o
desempenho profissional

Aprendizagem contextualizada
aprendizagem significativa, relacio do
aprendide com os praprios objetivos ou
com a realidade

http://www.legado.senac.br/BTS/302/boltec302d.htm

B Para G6,1% dos aluncs, o MP nao prejudicou o andamento de outras disciplinas
ndo envolvidas nos projetos. Para 65.9%, as atiludes desenvaolvidas durante os
projetos ajudaram na melhor compreensio de outras disciplinas,

B 93.2% nio perceberam perdas de comeddos no curso,
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QUADRO 5

Comparacio entre o Método Tradicional e o Método de Projetos

ITENS METODO TRADICIONAL METODO DE PROJETOS
Satisfatdrio % Regular® [nsatisfardria% Satsfatorio® | Regular® | Insatisfaiério®
Formacio académica voltada
pexerc, profis. [} 54.0 360 (1 & resg.) #6.0 11.0 (1 & resp.)
||:|lrgr..'|1l'i1:| entre tearia e pratica 16.0 50,0 34.0 91.5 | 3.1
Conhecimento vinculado
ao codidiano 5.4 51.7 42.9 77.5 17.0 3.1
Crescimento pessoal 18.0 (1 sf resp,) 40,0 39,0 702 (1 s resp,) 12,2 3.1
Desenvalvimento da criatividade 22.0 36.0 12,0 88.0 12,0 0.0
Interacio prof./aluno 8.1 75,5 16,3 90.8 G, 2 3.0
Autonomia dos alunos 7.7 30.1 62,2 87.1 9.9 3.0
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