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EDITORIAL

O Boletim Técnico do Senac — A Revista da Educacao Profissional pro-
porciona ao leitor novas e avangadas pesquisas para atualizar seus
conhecimentos sobre educacao e trabalho em 2015.

A Educacdo a Distancia, uma das principais ofertas da Instituicao
para chegar a todos os publicos que buscam educacédo de qualidade,
€ um campo de pesquisa em expansdo. Interessante estudo de Eu-
nice de Castro e Silva e Gilda Helena Bernardino de Campos analisa
como mediadores pedagdgicos e estudantes se comunicam em um
ambiente virtual de aprendizagem, e assim sinalizam perspectivas
para investimentos em EAD.

Explorando metodologias interdisciplinares, Fabiano Colla Simon e
Laura Ferreira de Rezende Franco investigam os ganhos cognitivos,
de habilidades e atitudes dos estudantes de ensino superior que usu-
fruem a Aprendizagem Baseada em Problemas e em Projetos.

Um retrato bastante revelador das politicas de fomento a pesquisa
no Brasil e seu papel para os mercados competitivos é o artigo de
Zuleide S. Silveira, que discute as possibilidades de dedicagdo ao
pensamento cientifico j& no nivel médio de ensino.

O artigo latino de Fernando Casanova analisa como o desenvolvi-
mento, mesmo em uma sociedade globalizada, depende de fatores
socioecondmicos regionais e o papel das instituigdes de ensino e pes-
quisa locais.

No carater pedagégico que as novas midias podem proporcionar, o
artigo de Maxwel Gongalves Martins aborda a produgao e o estudo
de audiovisual como forma de despertar também para a cidadania.
A chamada Educomunicacdo transforma a aula em espago dialégico
no qual professor e aluno podem explorar o video e a fungao social
de sua linguagem.

Também com foco no uso do audiovisual na educacao, o cinema
documentario é o ponto de partida para Miriam Maia do Amaral
articular a educagdo ambiental como estratégia econdmica e social
que pode ser inovadora dentro e fora da sala de aula, ao analisar o
longa-metragem Lixo Extraordinario.
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A democratizacao da educagao para o trabalho como veiculo para
qualidade de vida das comunidades das mais diversas origens tem
sua discussao ampliada com o artigo de Rita Gomes do Nascimento.
Ela esclarece as politicas atuais para educagao profissional de indige-
nas, quilombolas e pessoas do campo.

E a qualidade da educacao profissional vai além dos conhecimentos
técnicos. O artigo de Amir Aur pontua as diretrizes nacionais curricu-
lares que descrevem quais as competéncias socioemocionais valori-
zadas para o trabalho criativo, produtivo e inovador.

O leitor pode ainda acompanhar os bastidores da execucao do Plano
Nacional de Educacdo em entrevista entre dois membros do Conse-
Iho Nacional da Educacao.

E refletir sobre a educagdo profissional a partir da resenha de Jarbas
Novelino Barato sobre os livros Shop class as soulcraft: an inquiry into
the value of work e How Starbucks saved my_lifé# a son of privilege
learns to live like everyone else.

Boa leitural
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Resumo

Este artigo busca compreender a perspectiva dos alunos de um
curso a distancia sobre a mediacdo pedagogica. Como instru-
mento de coleta de dados, foi feito um recorte do questionario
e selecionou-se uma questao aberta que foi trabalhada por meio
da andlise de conteudo, utilizando-se o software Alceste. Na
analise qualitativa, originaram-se quatro classes, sendo analisa-
das as classes 1 e 4 por serem as mais proximas semanticamente.
Quanto a perspectiva sobre a media¢ao, o estudo mostrou que
esta engloba a promocao de discussdes, acompanhamento do
desenvolvimento dos alunos, assisténcia aos alunos e momentos
de interacao mediador/aluno que foram identificados pelos es-
tudantes como “tira-duvidas”.

Palavras-chaves: Mediacao pedagodgica. Educagdo a Distancia.
Estratégias pedagogicas. Software Alceste.

Abstract

This paper intends to understand the perspective of the students
from a distance course on pedagogical mediation. As a tool for
the data collection, a cutout was made in the questionnaire and
an open question was selected and examined through content
analysis, using the software Alceste. On qualitative analysis,
four classes were originated, and classes 1 and 4 were analyzed
since they were semantically closest. Regarding the perspective
on mediation, the study showed that this encompasses the
promotion of discussions, students development monitoring,
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assistance to students, and moments of mediator/student interaction that
were identified by the students as “help sessions”.

Keywords: Pedagogic mediation. Distance education. Pedagogical
strategies. Software Alceste.

Resumen

Este articulo intenta comprender la perspectiva de los estudiantes de un
curso a distancia sobre la mediacién pedagogica. Como instrumento de
recoleccién de datos, se realizé un recorte del cuestionario y se selecciond
una cuestion abierta que se trabajo a través del andlisis de contenido,
utilizando el software Alceste. En el andlisis cualitativo, se originaron
cuatro clases, siendo analizadas las clases 1y 4 por ser las mas cercanas
semanticamente. En cuanto a la perspectiva de la mediacion, el estudio
demostré que esta abarca la promocion de discusiones, seguimiento
del desarrollo de los estudiantes, ayuda a los estudiantes y momentos
de interaccion mediador/estudiante que fueron identificados por los
estudiantes como “saca-dudas”.

Palabras clave: Mediacion pedagdgica. Educacion a distancia. Estrategias
pedagdgicas. Software Alceste.

Introducao

A Educacao a Distancia (EAD) tem se tornado um modelo reconhecido e
em constante expansao No acesso ao ensino superior, especialmente nos
cursos que visam a formacao de professores. Conjuntamente com a expan-
sao da EAD, crescem as pesquisas relacionadas ao seu desenvolvimento e a
sua inovacao, incluindo a garantia da qualidade nessa modalidade de en-
sino. Esse foi 0 caso da pesquisa Qualidade em Educacao a Distancia: uma
pesquisa longitudinal com professores em exercicio em programas de for-
macao do governo federal: estudo de caso sobre o curso de pés-graduacao
lato sensu Tecnologias em Educacao (2006-2013) (CAMPOS, 2007), que
propos a elaboracao de constructos os quais se relacionam a qualidade
da educacao a distancia, sendo eles: mediacao pedagdgica, usabilidade,
design didatico, Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), material dida-
tico, conteudos e arquiteturas pedagdgicas.

Este artigo se relaciona com o constructo de mediacao pedagdgica. Pro-
poe-se a investigar as estratégias pedagodgicas de mediacdo que devem
estar presentes no processo de aprendizagem na modalidade a distancia,
na perspectiva dos alunos. Tal pesquisa foi desenvolvida por intermédio de
um estudo de caso do curso de especializagao Tecnologias em Educacao,
da PUCRIo e Secretaria de Educacao Basica do Ministério da Educacao
(SEB-MEC) na modalidade a distancia, utilizando para fins metodologicos a
analise de conteldo realizada com o software Alceste - cujo nome, origi-
nal em francés, esta para Analyse Lexicale par Contexte d’un Ensemble
de Segment de Texte, ou Andlise dos Lexemas Coocorrentes.
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O contexto da pesquisa e a metodologia

O contexto da pesquisa foi o Curso de Especializacdo Tecnologias em
Educacdo, que fez parte do Programa Nacional de Formacao Conti-
nuada em Tecnologia Educacional (Proinfo Integrado) em parceria
com o Departamento de Educacdo e a Coordenacao Central de Edu-
cacdo a Distancia da PUC-Rio. Na edicdo de 2009/2010, o curso ofere-
ceu 6.030 vagas, das quais 5.852 foram preenchidas por profissionais
da educacdo basica presentes em todo o territério nacional. Foram
formadas 208 turmas com cerca de 30 alunos, sendo necessaria uma
equipe de 110 mediadores pedagodgicos para acompanhar e mediar
o processo de aprendizagem dos cursistas.

O curso teve como objetivo propiciar especializacdo, atualizacdo
e aprofundamento em questdes centrais que emanam dos princi-
pios da integracdo de midias e a reconstru¢do da pratica pedagé-
gica (CAMPOS, 2007). Contou com estrutura de acompanhamento
e apoio envolvendo professores-autores, mediadores, formadores
de diferentes nucleos de tecnologia educacional do pais, Nucleos
de Tecnologia Estaduais (NTEs) e Nucleos de Tecnologia Municipais
(NTMs), coordenadores, suporte técnico, secretaria, entre outros.

Construcao dos dados: a avaliacao institu-
cional do curso

Para chegar aos dados da concepg¢ao dos alunos sobre a mediacdo pe-
dagodgica, foi necessario um recorte do questionario de avaliacdo insti-
tucional do curso. Campos (2007) explica que a avaliacao institucional
foi composta de uma avaliacdo final orientada para cursistas, media-
dores pedagégicos e orientadores e teve como finalidade possibilitar
a "fala” desses publicos avaliados. De acordo com a autora, cada um
dos questionarios buscou considerar as especificidades dos diferentes
papéis no curso, procurando captar indicadores para permanéncia ou
modifica¢cdes de estrutura pedagdgica adotada. Vale ressaltar que os
questionarios foram divididos em blocos de questdes abertas e fecha-
das, as quais abrangeram os constructos de mediacdo pedagdgica, usa-
bilidade, design didatico, AVA, material didatico, contetdos e arquite-
turas pedagodgicas.

No intuito de chegar a andlise dos dados que contemplassem o ob-
jetivo deste artigo, foram feitos os seguintes recortes: questionario
direcionado aos cursistas > constructo media¢do pedagogica > ques-
tao aberta: De que forma a mediacdo pedagdgica do curso contribuiu
para o seu desempenho académico?

Entre os aprovados do curso, 3.828, houve um retorno de 2.117 ques-
tiondrios, que perfizeram este corpus de andlise.

B. Téc. Senac, Rio de Janeiro, v. 41, n. 1, p. 6-23, jan./abr
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Metodologia de analise: o software Alceste

Para a analise dos dados, esta pesquisa optou por trabalhar com o
software Alceste — Andlise dos Lexemas Coocorrentes, em um con-
junto de segmento de texto. Esse software é uma técnica computa-
dorizada e também uma metodologia de andlise de texto. Sua fun-
cionalidade consiste em uma analise computadorizada substituindo
o sentido da frase e analisando coocorréncias localizadas de pala-
vras. Dessa forma, o sentido das sentencas pode ser captado pela
identificacdo de palavras juntas nas frases coocorrendo em um gran-
de numero de respondentes.

Kronberger e Wagner (2008) consideram o programa Alceste uma
técnica, por ter sido desenvolvido para investigar a distribuicdo de
vocabularios em um texto, e uma metodologia, pelo fato de o pro-
grama integrar uma grande quantidade de métodos estatisticos so-
fisticados. Em estudos sobre o software, os autores esclarecem:

Tomado em seu conjunto, o programa realiza uma complexa
classificacao hierdrquica descendente, combinando elemen-
tos de diferentes métodos estatisticos como segmentagao,
classificacao hierarquica e dicotomizagao, baseadas em médi-
as reciprocas, ou andlise de correspondéncia (KRONBERGER;
WAGNER, 2008, p. 426).

Em termos praticos, o software Alceste procura operar uma aborda-
gem pragmatica do texto, centrada na coocorréncia lexical, na co-
presenca do Iéxico em uma unidade contextual do texto. Segundo
Reinert (1993 apud LIMA, 2008), ndo se trata de comparar distribui-

¢Oes estatisticas das palavras nos diferentes corpus, o 06 06 06 0606 0606 06 0 0 o

trata-se de estudar a estrutura formal de suas coo-
corréncias nos enunciados de um corpus dado. Dessa
forma, o que o programa Alceste examina no tex-

to nao sao as divisdes superficiais provenientes dos texto nao sao as
significados de palavras isoladas, mas, como aponta divisdes su perficiais
Lima (2008, p. 89), “examina as ressonancias de sen- provenientes dos
tidos que se estabelecem devido a coocorréncias de Signiﬂcadgs de palavras
alguns termos e que aparecem reunidas em certas isoladas

regides do texto (discurso) em certos momentos”.

Organizacao e descricao

Para organizar os procedimentos de analise, foi necessario delimitar
a segmentacdo do texto a ser analisado, ou seja, as unidades de ana-
lise. As unidades de andlise sdo compreendidas como Unidades de
Contexto Inicial (UCI), compondo o corpus da pesquisa formado pelas
respostas dos cursistas.

B. Téc. Senac, Rio de Janeiro, v. 41, n. 1, p. 6-23, jan./abr. 2015.
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Foram identificadas 2.079 UCI, que posteriormente originaram 2.049
Unidades de Contexto Elementar (UCE). Destas, 85% foram classifi-
cadas, resultando em uma divisdo de quatro classes hierarquizadas.
E possivel observar, nas figuras 1 e 2, a distribuicio em porcentagem
das UCE organizadas em classes.

Figuras 1 e 2: Formacao de classes e descricao do corpus de

analise
| =
Classement des u.c.e ™ Apropos du corpus
0. . Nom  questao_1_trat (422 Ko)
m— (55 1 t“d‘“"_i‘f‘-: (uci) pgis 2079
Classe 2 "-‘hdaiﬂﬂslfﬂ'fﬂts ¢toiles)) 212
— Cfacce § Formes djsunc:tes 4891
— 1552 Formes rédutes 759
hiots outils 154
2049 uce classées soit 854 Nombre total de formes 44135

Fonte: Elaboracdo propria por meio do software Alceste.

A figura 2 evidencia os resultados gerados pela leitura do texto e o
calculo dos dicionarios feito pelo software Alceste. O programa defi-
ne que a analise encontrou 4.891 formas distintas (Formes distinctes)
ou palavras diferentes. No calculo das UCE e calculo dos dados, o
software delimitou 769 formas reduzidas (Fomes réduites), identi-
ficadas pelo Alceste como lematizacdo. Lima (2008) explica que o
algoritmo reduz as palavras a suas raizes, de modo a melhorar a ana-
lise estatistica e a classificacdo das unidades de contexto. Essa etapa
ainda identificou que as formas ocorreram 44.135 vezes.

A préxima etapa no tratamento de dados, como se observa na figura
3 (ver pagina 12), foi aplicar o método de Classificacdo Hierarquica
Descendente (CHD), que consiste em um cruzamento das matrizes
de forma reduzida e UCE, ilustrando as relaces entre as classes. Ca-
margo (2005) explica que a classificacdo hierarquica descendente sé
encerra quando as classes se mostram estaveis. Isso significa que cada
classe é composta de unidades de contexto elementar com vocabula-
rios estatisticamente e semanticamente semelhantes.

Foram formadas quatro classes hierarquizadas nas quais se pode
identificar dois grupos, em que o primeiro grupo é representado
pela classe 3 e o segundo grupo é formado pelas classes 2, 4 e 1. E
possivel perceber as relagdes que sdo estabelecidas entre as classes,
a partir da proximidade de sentidos existentes entre elas. Dessa for-
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ma, as classes 1 e 4 sdo as que tém o sentido mais proximo. Em uma
segunda andlise, essas classes se aproximam da classe 2 e, posterior-
mente, da classe 3.

Figura 3: Classificacao hierarquica descendente das classes
formadas

#5%classées

Elayee
-
= L]
=
B L.}
o
Faiols Taille en %
-] . L]
Clazse 1 Clagze 2 Classe 3

Frézence  khi2 Prézence  khiZ || Prézence khiz?

[atividade 268 | duvids 573 | |eurs 219 | | conheci 174
das 221 | |urF 177 | | mediadar 138 | | pratic 262
das= 198 | | =an 149 | {dao 21 | |tecnolog 248
forun 180 | a: 9 canciu 56 | aula 208
particip o] G5 | fundament 44 | | sala 187
discuss 3| G2 | | longa 41 | |uso 180
propost T 42| | medi 36| | edug 162
atrawves T8 47 | | importancia 33 || e=cal 153
prazo G0 47 | |30 3| |otiliz 139
comentar G 43 || apoi 30 | | midia 127
COMmpreens 52 42 | |uma 29 | | novos 10z
nas a8 41 | | desist 29 | o 82
anwi 35 28 | [ turma 28 | | recurso 649
orientac a4 #5 | | not I6 | fermamenta i)
| execuc x| A3 inie 26 | | ensin 63
leitura 32 i3 | | parabens 25 | |teor 549
| provos H 2 || compreensi- 24 | ampli 59
et 28 a0 | | ness 23 || aprend A3
alert 24 i | | pessa 23 | |inowador 449
| materi 24 248 | | competent 23 | | profissional 45
realiz 24| | resposta 24 | | diz 12 | enriguec <

(hbzence  khid

Shzence  khiZ || Absence khi_2

curs 226 | | ours A7 | | duwida -172 | 'mediader -80
| form -2 di 45 | | atividade -122 | duwida 57
mediadar -18 || des 24 || das -105 | | atividade =34
precis -13 14 || nas -5 | | curs <33
fez 12 | |da 16| |as =571 | | irzentiv ]
ajud -12 | juma A6 || conheci -44 || momento -3

Clas=ificatinn doible - mode 421 - Mardi 15 lanvier 2013 & 12 H18

Fonte: Elaboracao prépria por meio do software Alceste.
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Analise dos dados: a interpretacao a partir
do software Alceste

Nomear as classes resultantes do software Alceste envolve a andlise
do relatério gerado pelo programa juntamente com uma familiari-
dade com o corpus analisado. Foram analisadas a classe 1 e a classe 4,
que de acordo com o dendrograma de CHD, sdo as classes que mais
se aproximam semanticamente. Para identificar o grupo de palavras
que formam cada classe, o Alceste faz o calculo do Khi2 ou Q2, que
consiste na comparacao de uma distribuicdo observada com uma dis-
tribuicdo esperada. Segundo Nascimento (2004), esse calculo serve
como primeira informacdo para nomear as classes, uma vez que per-
mite recuperar as palavras associadas com a classe em seu contexto
mais proximo. Assim, quanto maior o valor do Khi2, mais a palavra
esta relacionada a classe a que pertence. No quadro abaixo, pode-se
verificar as principais palavras que compdem a classe 1 e a classe 4.

Quadro 1: Classe 1 e Classe 4

Classe 1 Classe 4
Atividade Duvida
Forum Tir+
Particip+ San+
Discuss+ Precis+
Propost+ Solict+
Atraves+ Necessar+
Prazo+ Auxili+
Comentar+ Objetiva
Compreens+ Atendendo
Env+ Clar+
Orientac+ Dando
Execuc+ Habil
Leitura Esclarecend+
Provoc+ Orient+
Alert+ Prontamente
Materi+ Surg+
Realiz+ Resposta

Fonte: Elaboracao prépria.
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Igualmente, o dendrograma de Classificacdo Hierarquica Ascenden-
te (CHA) também contribui com a analise das classes, por informar
as correlacdes ou associacdes que sao formadas entre as palavras.
Segundo Nascimento (2004), o resultado da analise ascendente hie-
rarquica indica os lacos de vizinhanca mais estreitos, ou seja, os con-
textos lexicais mais persistentes no corpus analisado.

Figura 4: Dendrograma hierarquico ascendente

a0
estimul
CUFE

do
medizcor
LImE
desempenh
fundament
da
impartant
mecli
pedagog

farm

cortribw
ajuicd

= b

atividade
e

das
realiz
incentiv

dos

Fonte: Elaboragao prépria por meio do software Alceste.

Para a compreensdo da CHA, tomou-se como exemplo as palavras
lemas da classe 1, na qual as palavras lemas realiz+, atividade+ e
incentiv+ se referem ao incentivo do mediador para a realizacdo das
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atividades. Para chegar a essa conclusdo, foi necessario voltar para as
UCI que o Alceste indica como respondentes aquelas palavras lemas,
e analisa-las.

A interpretacdo das figuras apresentadas permite extrair um panora-
ma geral de cada classe, sendo possivel categoriza-las:

classe 1 —sentido voltado para estratégias pedagdgicas;
classe 4 — mediador como “tira-duvidas”.
classe 1 — Estratégias de Media¢ao

A classe 1 relaciona-se as estratégias pedagogicas de media¢do. Iden-
tificou-se que a maior parte das respostas dos alunos referiam-se as
estratégias pedagdgicas utilizadas pelo mediador. No dendrograma
de CHA apresentado na figura 5, é possivel visualizar as associa¢des
estabelecidas entre as palavras e interpretar o sentido da Classe 1.

Figura 5: Classificacao Hierarquica Ascendente da Classe 1

comentar
nas
atraves
EXECUC
discuss
provos
farun -
letura ‘ Classe 1
dos
particip
COMPreens
e
atientac
prazo
propost
atividade

das

Fonte: Elaboragao prépria por meio do software Alceste.
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Duas grandes divisdes surgem na figura 5, onde encontra-se, na pri-
meira divisdo, radicais de palavras relacionadas a atua¢dao do media-
dor. O dendrograma evidencia correla¢gdes entre as palavras lemas,
tais como discuss+, forum+, particp+. Ao retornar para as UCl em que
tais palavras foram extraidas, verificam-se os mundos lexicais ou o
contexto das mesmas. Na concepcao dos alunos, o mediador pedago-
gico comenta e faz a leitura dos féruns, provoca discussoes, incentiva
a participacdo, entre outros atributos.

Ja a segunda divisdo se refere ao mediador como aquele que facilita
ou “tira duvidas"” relativas aos aspectos funcionais do curso, como
prazos e formas de envio de atividades. Destacam-se as correla¢des
das palavras lemas compreens+, envi+, orientac+, prazo+ e propost+,
que indicam a representacdo, por parte dos alunos, de um mediador
que controla o prazo dos envios de atividades, renegocia novos pra-
zos e é compreensivo com aluno que tenha dificuldade no envio ou
no cumprimento dos prazos.

Diante de tais constatacdes, foi necessario dividir a classe 1 em duas
subcategorias: Estratégias Pedagoégicas de Media¢do e Mediador As-
sistente.

Estratégias Pedagogicas de Mediacao

Pela leitura dos graficos e figuras, percebe-se que os alunos acredi-
tam que a media¢do pedagodgica deve:

e promover discussoes;
e acompanhar o desenvolvimento do aluno.

Nota-se que os componentes apontados pelos alunos como estraté-
gias de mediacao pedagdgica sdo realizados no férum de discussdes
do AVA, reconhecido pelos alunos como a “sala de aula” no ambien-
te online e-Proinfo. Campos (2011) define o féorum como discussdo
aberta realizada assincronamente e costuma ser conduzido por um
moderador. Ainda segundo a autora, o féorum é o principal local onde
se pode observar o desenvolvimento da reflexdo e da aprendizagem.

As caracteristicas ou componentes das estratégias pedagdgicas de
mediacdo que podem estar presentes no féorum e foram relacionados
pelos alunos a mediacdo podem ser observados no quadro a seguir.
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Figura 6: Componentes das estratégias pedagdgicas

Instigara alung

Pramover Dl scussles

Autandrmla e malor
partizipaghe

Estratégias Pedagogica de
Mediacia

Feedback de Atividades

Acompanhamento

Interagir diretamente como
aluno

Fonte: Silva (2013).

Promover discussoes

A discussdao pode ser considerada a principal estratégia pedagoé-
gica de que o mediador ird se valer para construir conhecimentos
de forma colaborativa com os alunos no AVA. Quando o mediador
promove discussdes nos féruns, ele se apropria de forma adequa-
da dessa interface comunicacional, permitindo assim a producao de
conhecimento em um processo de autoria e cocriacdo em conjunto
com os discentes. De acordo com Santos (2009), o AVA seria tal qual

uma organiza¢do viva, em que seres humanos

® 0000000000 e objetos técnicos interagem em um processo
0 mediador deve complexo que se autoorganiza na dialégica de
instigar, estimular a suas redes de conexdes.
reflexdo e motivar
o aluno para o Os alunos entendem que o mediador deve insti-
desenvolvimento de sua  gar, estimular a reflexdo e motivar o aluno para
autonomia o desenvolvimento de sua autonomia e maior

participacdo nas discussdes propostas no forum.
Algumas coloca¢bes dos alunos foram selecio-
nadas a fim de ilustrar nossa analise.

O mediador pedagodgico demonstrou muita dedicagdo du-
rante todo o curso, incentivando a todo instante a participar
dos féruns, das atividades, direcionando os temas, mostrando
a aplicabilidade deles a vida prética da escola.

(Ind_869 *Cen_F *Turma_MGO07)

Através dos guestionamentos e intervengdes realizadas pela
mediadora, instigando as discussdes e compreensao dos eef=
tefidos entre os cursistas.

(Ind_1396 *Gen_F *Turma_PR06)
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A mediagdo pedagégica poderia ser mais efetiva provocan-
do mais gquestionamentos e realizando ressalvas, comentdrios
quanto as questoes postadas pelos cursistas, que em muitas ati-
vidades apenas postadvamos e nao tinham nenhum comentario.

(Ind_1546 *Gen_F *Turma_RNO07)

A mediadora estimulava e incentiva (provocava) os debates nos

féruns, e os comentarios sobre as atividades realizadas traziam

contribuigdes para a prética, bem como sugestdes muito ricas.
(Ind_1962 *Gen_F *Turma_SP04)

Os cursistas trazem em seu discurso a compreensao do férum como lugar de
debater ideias uns com os outros e de aprender. Campos (2011) explica que
a mediagao pedagdgica é responséavel pela manutencdo de um estado con-
tinuo de comunicacdo, devendo estimular e manter o fluxo comunicacional
ao longo de todo o curso.

Acompanhamento

E interessante notar que, embora a relagio do mediador com os alunos es-
teja pautada na construcao colaborativa do conhecimento, na qual o saber é
tecido na interagdo todos-todos, permanece a necessidade de um acompa-
nhamento individualizado ao aluno. Esse acompanhamento foi retratado como
feedback das atividades realizadas e quando o mediador interage diretamente
com aluno, seja por meio do férum, seja didrio de bordo ou ainda por e-mail.

Diante desta andlise, aponta-se para a necessidade da relagao aluno-me-
diador ser de tal ordem que possibilite uma real interagao. A valorizagdo do
acompanhamento individualizado do mediador pedagégico ficou evidente
nos seguintes depoimentos:

Nas comunicacbes através dos féruns; comentarios das avalia-
coes; comunicacao através de e-mail.
(Ind_1104 *Gen_F *Turma_PB04)

Sim, sempre colaborando no processamento das informagoes,
garantindo o acompanhamento na realizacdo das atividades.
(Ind_395 *Gen_M *Turma_CEO1)

Durante as contribui¢cdes nos féruns e no acompanhamento
das atividades propostas, com feedback das mesmas.
(Ind_529 *Gen_F *Turma_DF08)

A mediacao pedagogica foi realizada via e-mail, para melhor
compreensao do conteldo. Foi muito bom esse contato que
na maioria das vezes foi em tempo real.

(Ind_1414 *Gen_F *Turma_PR08)
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Mediador Assistente

A nog¢do de um mediador pedagdégico que acompanhe individualmen-
te o aluno também esteve presente na categoria Mediador Assisten-
te. Além de um mediador pedagdégico que os acompanhe individual-
mente, os alunos destacaram que o mediador deve cobrar dos alunos
o cumprimento do cronograma e orienta-los sobre as atividades, e é
nesse sentido que ele se torna assistente do aluno, j& que o auxilia
também em questdes praticas. Na figura 7, é possivel perceber como
os alunos definem essas caracteristicas do mediador:

Figura 7: Categoria Mediador Assistente

RENEGOCIACED DE
MOVOS PRAZOS
CUMPRIMENTO DO
CRONODGRAMA ALERTA SOBRE

APROXIMAGAD DE
PRAZOS LIMITES DE

MEDIADOR ATIVIDADES
ASSISTENTE

DUVIDAS SOBRE O
EMVID DE ATIVIDADES

ORIENTACAD SOBRE
ATIVIDADES
DUVIDAS SOBREA
PROPOSTA DE
ATIVIDADES

Fonte: Silva (2013).

Nesse sentido, o mediador deve cobrar dos alunos o cumprimento do cro-
nograma, podendo renegociar novos prazos ou alertd-los para a aproxima-
gao de prazos limites. Inclui-se nessa subcategoria ajudar os alunos com
dificuldades técnicas quanto ao envio das atividades na plataforma, dificul-
dades pedagodgicas quanto a proposta ou a atividade a ser desenvolvida.
Alguns depoimentos evidenciam a necessidade da gestao e da assisténcia do
mediador, como a seguir:

Através da precisao das respostas, dos avisos com relagcdo aos
prazos das atividades e das discussdes nos féruns.
(Ind_1250 *Gen_F *Turma_PI05)

A atuagao do mediador esteve mais voltada para o monitora-
mento da agenda, prazos de entrega de trabalhos e quantita-
tivos de intervengdes nos féruns de discussdo, orientagoes das
discussoes, indicagoes de tépicos.

(Ind_776 *Gen_M *Turma_MGO01)

Lembrando dos prazos, incentivando o cumprimento das tare-
fas, mediando as postagens dos féruns, esclarecendo ddvidas.
(Ind_805 *Gen_F *Turma_MGO03)
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Classe 4 - Mediador como “Tira-duvidas”

A classe 4 apresenta o mediador pedagoégico como alguém que re-
solve as duvidas dos alunos. Essa classe também pode ser dividida
em dois sentidos distintos, o primeiro diz respeito ao mediador como
alguém sempre disponivel a atender o aluno de forma répida e clara,
sanando suas duvidas. J& o segundo sentido mostra a relacdo afeti-
va que se estabelece entre mediador e aluno no decorrer do curso.
Veja como esses sentidos foram apresentados pelo Alceste a partir
do dendrograma abaixo:

Figura 8: Dendrograma CHA da Classe 4
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Fonte: Elaboragao prépria por meio do software Alceste.

Observa-se nesse dendrograma que o primeiro sentido foi dividido em
duas ramificacdes maiores. A primeira ramificacdo contém as palavras
lemas dando+, necessar+, esclareci+, habil+. J& a sequnda apresenta
os radicais precis+, atendendo+, clar+, objetiva+, prontamente, entre
outras. Analisando essas palavras em conjunto com as UCI onde estao
contidas, verifica-se que os alunos trouxeram o sentido do mediador
como aquele que tira as duvidas ou as esclarece em tempo habil e de
forma objetiva.

Na segunda divisao, é interessante notar que, embora o software Al-
ceste apresente uma divisdo hierarquica, o sentido da sequnda divisao
é semelhante ao da primeira, inclusive se utilizando de alguns radicais
presentes na primeira divisdo. As palavras lemas duvida+, san+, tir+,
esclarecendo+, orient+ foram classificadas com o maior valor do Q2.
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A palavra “duavida” obteve um Q2 de 572, sendo seguida em proxi-
midade de sentido pelo radical tir+ e san+, como os valores do Q2 de
177 e 148 respectivamente.

Figura 9: Categoria mediador como “tira-davidas”

DUVIDAS SANADAS EM
TEMPO HABIL

TIRAR DUVIDAS

FORMECER RESPOSTAS
PRECISAS E OBJETIVAS

Fonte: Silva (2013).

Os alunos indicaram em suas colocagdes que, ao “tirar duavidas”, o
mediador deve ter um tempo limite e suas respostas devem ser pre-
cisas e objetivas. Observe como a classe 4 é constituida, a partir dos
extratos a seguir:

Estando sempre disponivel a questionamentos e dividas que
se apresentavam a qualquer momento durante o curso e logo
eram respondidas satisfatoriamente.

(Ind_284 *Gen_M *Turma_AP08 )

De forma clara e objetiva esclarecendo as ddvidas e orientan-
do no que fosse necessario.
(Ind_1132 *Gen_F *Turma_RRO03)

Esteve o tempo todo atento as dificuldades de cada um, res-
pondendo cada ddvida a seu tempo.
(Ind_558 *Cen_F *Turma_ES02)

Sempre que precisei me auxiliou, sanando as dificuldades,
atendendo em tempo.

(Ind_963 *Cen_F *Turma_MS06)

Foi muito proveitoso, uma vez que o mediador estava sempre
disponivel e atendia a contento as nossas indagagoes e divi-
das, dando todo o suporte necessdrio para que tivéssemos um
bom desempenho.

(Ind_295 *Cen_F *Turma_BAOT)

Em todos os momentos em que precisei de ajuda nas ativi-
dades e outras questoes, fui atendida com precisdo, sanando
todas as dividas que iam surgindo.

(Ind_1371 *Gen_F *Turma_PRO5)
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Embora tenha se estabelecido na relacdo mediador-aluno uma cons-
trucdo do conhecimento em conjunto, em que o férum e as atividades
em grupo foram identificados como as principais formas de dialogar
entre os sujeitos, verificou-se a necessidade de momentos quando a
interacdo fosse limitada a mediador-aluno.

Acredita-se que nesse cendrio uma reconfiguracdo da EAD pode ser
notada, pois as tecnologias da informacdo e comunicacdo e propostas
pedagdgicas pautadas na constru¢do do saber ndo inibem totalmente
a relagdo de aprendizagem ou modelo de comunicacdo um-um, tdo cri-
ticado por pesquisadores e sinalizado como EAD tradicional.

Cabe ressaltar que o presente estudo nao defende que a proposta peda-
gogica da educacdo na modalidade a distancia deva reservar um espaco
maior de tira-duvidas, porém que esse espago possa ser mantido sob um
olhar renovado, no sentido de ser visto como mais um apoio ao aluno
que aprende com outros.

Consideracoes finais

A partir da analise de dados, vé-se que a mediacdo pedagdgica nao
se restringe ao ato de o tutor e/ou mediador e/ou professor mediar
o processo de aquisicdo do conhecimento em um desenho ou roteiro
didatico pré-estabelecido. Ao mesmo tempo em que o mediador pe-
dagdgico instiga, provoca e motiva os estudantes, ele também precisa
tirar duvidas, lembrar os prazos, cobrar participacdo e realizacdo de
atividades. Percebe-se, assim, que na visdao dos estudantes, a relacdo
mediador e aluno deve ser mantida sob um olhar renovado.

Na casse 1, na categoria Mediador Assistente, foi possivel compreender
a que os alunos se referem quando concordam que o mediador auxilia
a superacao de dificuldades. Incluiu-se nessa categoria a assisténcia ao
aluno no cumprimento do cronograma, quanto a renegociacao de no-
vos prazos, alertas de aproximacado de prazos de envio de atividades e
duvidas de como enviar a atividade.

Nesse sentido, conclui-se que persiste para os alunos a representagao
de atribuicdes ao mediador pedagdgico ainda pautado em uma EAD
reativa. Essa evidéncia fica mais forte na classe 4, em que a mediacdo
é apontada nos momentos “tira-duvidas”, tendo como caracteristica o
tempo de retorno e a precisdo da resposta.

Cabe questionar, no entanto, o motivo da postura “passiva” dos cur-
sistas, principalmente quando se considera que sdo em sua maioria
professores atuantes na educacdo basica, que deveriam ter entre seus
principios educacionais o desenvolvimento da autonomia dos alunos,
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assim como o conceito do conhecimento sendo construido, e ndo ape-
nas adquirido ao tirar davidas de conteudo.

Fazendo um balanco das duas classes analisadas, percebe-se que a re-
presentacdo da media¢do pedagdgica como algo reativo ainda esta
muito presente. Contudo, é possivel sinalizar que, embora permaneca
uma visao tradicional ou reativa da atuacdo do mediador pedagdgico,
percebe-se como essa perspectiva vem mudando aos poucos, a medida
gue o aluno experimenta outras formas e estratégias de aprender na
modalidade a distancia. Nesse sentido, ainda existe um longo caminho
a se percorrer nos estudos sobre a mediacao pedagdgica na EAD, espe-
cialmente para se romper ainda mais com o imagindrio e a representa-
¢do da aprendizagem solitaria e da educacao reativa.
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Resumo

Este artigo foca a Aprendizagem Baseada em Problemas (ABP)
ou PBL (Problem-based Learning) e a Aprendizagem Baseada
em Projetos como metodologias ativas em diversas disciplinas
no ensino superior. O objetivo é realizar uma revisao siste-
matica da literatura sobre as diversas formas de implantar e
conduzir as metodologias ativas de aprendizagem na educa-
gdo. Foram selecionados 11 artigos para compor a amostra
deste estudo. Todos foram sistematizados e tabulados a fim de
auxiliar as analises posteriores tendo em vista o objetivo deste
artigo de revisao.

Palavras-chave: Metodologias ativas. Aprendizagem Baseada
em Problemas. Aprendizagem Baseada em Projetos.

Abstract

This paper is centered on the Problem-Based Learning (PBL)
and the Project-based Learning as forms of active methodolo-
gies in various disciplines in higher education. The purpose is
to conduct a systematic literature review on the various man-
ners to implement and conduct active learning methodologies
in education. A total of 11 articles were selected for the sam-
ple of this study. All were systemized and tabulated in order
to assist in the further analysis in view of the objective of this
review paper.

Keywords: Active Methodologies. Problem-based Learning.
Project-based Learning.
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Resumen

Este articulo se centra en el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) o PBL
(Problem-based Learning) y el Aprendizaje Basado en Proyectos como for-
mas de metodologias activas en las diferentes disciplinas de la educacion
superior. El objetivo es realizar una revision sistemdtica de la literatura sobre
las diversas maneras de implementar y conducir las metodologfas activas de
aprendizaje en la educacién. Se seleccionaron 11 articulos para componer
la muestra de este estudio. Todos fueron sistematizados y tabulados con el
fin de auxiliar en los analisis posteriores teniendo en cuenta el objetivo de
este articulo de revision.

Palabras clave: Metodologias Activas. Aprendizaje Basado en Problemas.
Aprendizaje Basado en Proyectos.

Introducao

Por opcao metodoldgica, esta pesquisa foi realizada nas bases de dados ele-
tronicas da Scientific Electronic Library Online (SciELO), Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), Biblioteca Eletronica
do Sistema Integrado de Bibliotecas da Universidade de Sao Paulo (SIBiUSP)
e Sistema de Bibliotecas da Unicamp (SBU), por meio dos seguintes descri-
tores: Metodologias Ativas de Aprendizagem, Aprendizagem, Autonomia e
Aprendizagem por Problemas (PBL). Foram utilizados periédicos técnicos e
dissertagoes de mestrados e doutorados para complementacao do estudo.

Os registros coletados nos 11 artigos que compdem a amostra deste estudo
estao no Quadro 1.

Quadro 1: Registros coletados nos artigos que compoem a
amostra deste estudo

Autores Titulo Sujeitos Objetivos Resultados
ESCRIVAO Inovando no Grupos de alunos, Relatar experiéncia A PBL ndo é satisfatoria para todos os
FILHO, ensino de admi- docentes e tutores. educacional inovadora docentes e alunos, é uma metodologia
Edmundo; nistracdo: uma de ensino-aprendizagem que exige mais tempo do docente, o
RIBEIRO, Luis | experiéncia com de administracdo em dis- | que pode prejudicar as atividades mais
Roberto de aAprendizagem ciplinas de graduacéo e valorizadas, tais como pesquisa e publi-
Camargo Baseada em pés-graduacao com PBL. cagdes. Apesar de implicar mais exigéncia
(2008). Problemas (PBL) e dedicacao do docente, a PBL contribui
para o docente se sentir mais satisfeito
com as atividades de ensino.




FREITAS, Contribuicoes Professores e alunos Apresentar um estudo Foi possivel perceber que ha pou-
Fernanda da Metodologia da graduacao em sobre 0s processos co conhecimento sobre MP como
Machado; de Projetos na Administracdo do formativos da educagéo método viabilizador de um processo de
MOURA, Formacao de Instituto Japi de En- profissional no ensino ensino-aprendizagem adequado. Essa
Dacio profissionais da sino Superior, Jundiai superior, consideran- observacao torna-se mais agravante em
Guimaraes Administracdo (SP), durante o XVI do especialmente os funcao de pouco estudo e da apropriagao
(2008). Encontro Nacional de | cursos de graduacao em equivocada da MP.
Cursos de Administra- | Administracdo (CGA), fo-
¢ao (Enangrad). calizando a Metodologia
de Projetos (MP) a luz do
Pensamento Complexo.
WALL, A experiéncia de Estagio Docéncia Este artigo objetiva relatar, | A experiéncia vivida nessa disciplina
Marilene realizar um Estagio | na Graduacao em de forma critico-reflexiva, com os académicos da graduacao aqui
Loewen; Docéncia aplican- Enfermagem de uma a vivéncia de implemen- descritos demonstra a vontade e o em-
PRADO, Mar- | do metodologias instituicdo federal de tacdo de metodologias penho em buscar e aplicar um referencial
ta Lenise do; | ativas ensino. ativas em uma disciplina tedrico-metodoldgico que ajude o aluno
CARRARO, do curso de graduacdo em | a apropriar-se do processo de construcao
Telma Elisa Enfermagem, em umains- | do conhecimento, de modo a torna-lo
(2008). tituicdo federal de ensino, sujeito ativo para a transformacao da
0 que significou vivenciar realidade em satde no Brasil.
mudangas, confrontar
modelos e expectativas,
enfrentar conflitos e
aceitar desafios.
ESCRIVAO Aprendendo com Professores e Este artigo tem como A avaliagdo geral do professor aponta
FILHO, PBL — Aprendiza- alunos dos cursos objetivo relatar uma que o método PBL é uma alternativa
Edmundo; gem Baseada em de Engenharia Civil, experiéncia de projeto, muito boa de ensino-aprendizagem. Para
RIBEIRO, Luis | Problemas: relato Engenharia de Pro- implantacao e condugao o formato parcial adotado, de disciplina
Roberto de de uma experién- ducdo e Engenharia do método PBL nos isolada em curriculo tradicional, ainda é
Camargo cia em cursos de de Computagdo da cursos de Engenharia possivel contemplar a alternativa de com-
(2009). engenharia da Escola de Engenharia | Civil, Engenharia de Pro- binar aulas expositivas com o trabalho
EESC-US da Universidade de ducdo e Engenharia de com problemas, esse ponto de vista do
S&o Paulo (USP) em Computacdo no periodo professor esta de acordo com a avaliagao
Séo Carlos. de 2002 a 2008 na Escola | geral dos alunos: em torno de 90% dos
de Engenharia da USP em | alunos avaliam a implantacdo do PBL
Séo Carlos. como positiva na aprendizagem.
FREITAS, Mudanca no Professores, alunos de | Este artigo apresenta Observa-se que é necessario desper-
Valéria processo ensino cursos de graduacao algumas das diferentes tar o interesse do aluno para pensar,
da Penha; aprendizagem nos | em Odontologia e metodologias ativas, as questionar, aprender, fazer e assumir
CARVALHO, cursos de gradua- o Sistema Unico de quais permitem que o uma responsabilidade profissional. E
Raquel Baro- | ¢do em odontolo- Salde. estudante possa trabalhar | recomendado empregar uma metodolo-
ni; GOMES, gia com utilizagdo com problemas reais, gia que seja compativel com o objetivo
Maria José; de metodologias assumindo responsabili- da profissao, mesmo sabendo-se que tal
FIGUEIRE- ativas de ensino e dades crescentes e intera- | escolha depende de uma complexa rede
DO, Mércia aprendizagem gindo com a populacdoe | de fatores.
Cancado; os profissionais da Satde
FAUSTI- de areas afins.
NO-SILVA,
Daniel
Demétrio
(2009).
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GAETA, Metodologias Grupo de pesquisa da | Esse trabalho oferece 0 resgate da abrangéncia e comple-
Cecilia; Ativas e o Processo | Pontificia Univer- oportunidade de discutir | xidade do aprender, que supera a
MASETTO, de Aprendizagem sidade Catolica de a intrinseca relacao transmissao, reproducéo e aciimulo
Marcos T. na Perspectiva da Séo Paulo (PUC-SP) entre a aplicagdo de de informagdes e é substituido pelo
(2010). Inovacdo "Formacdo de Profes- | metodologias ativas, desenvolvimento do aluno nas areas
sores e paradigmas a aprendizagem e a cognitivas, afetivas, de habilidades e
Curriculares”, durante | atuacdo do professor no atitudes provoca uma mudanca radical
0 PBL 2010 Congresso | ensino superior. no processo de ensino-aprendizagem.
Internacional; profes- Metodologias inovadoras, ativas, passam
sores orientadores a ser requeridas de modo a promover e
dos cursos de: Enge- facilitar esse novo aprender.
nharia da Computa-
¢ao, Engenharia de
Producdo e Quimica
da Escola Politécnica
da USP; Formacao
de Professores de
Turismo e Hotelaria e
cursos profissionali-
zantes da Universida-
de Federal do Parana
(UFPR) Litoral.
GOMES, 0 uso de metodo- Estudantes que 0 estudo busca identificar | O estudo confirma a importancia de se
Maria Paula | logias ativas no cursaram a disciplina a eficacia do método transformarem as praticas hegemonicas
Cerqueira; ensino de gradua- Politicas Publicas de adotado e da articulacdo | de ensino no campo da Satde, as quais
RIBEIRO, ¢ao nas ciéncias Satde Mental dos com a rede de assisténcia | atualmente legitimam as concepcoes
Victoria sociais e da salide | cursos de Medicina, no alcance dos objetivos tradicionais, centradas no protagonismo
Maria Brant; | —avaliacdo dos Fonoaudiologia, En- propostos no programa do professor e na passividade do aluno.
MONTEIRO, estudantes fermagem, Psicologia, | da disciplina. Os resultados mostram que, na reestru-
Dilva Mar- Servico Social e Edu- turacdo da disciplina, é possivel instalar
tins; LEHR, cacdo dos Centros da novas concepcoes e democratizar as
Elizabeth Saude e de Filosofia e relagbes entre professor e estudantes.
Menezes Ciéncias Humanas da
Teixeira; Universidade Federal
LOUZADA, do Rio de Janeiro no
Rita de Cés- primeiro semestre de
sia Ramos 2007.
(2010).
LIRA, Diagnéstico de Discentes da gradua- Avaliar a eficacia de uma | A ABP proporciona ao discente a cons-
Ana Luisa enfermagem: es- ¢ao em Enfermagem estratégia de ensino trugdo do seu proprio conhecimento, por
Brandao de tratégia educativa | da Universidade sobre diagnosticos de En- | meio da andlise de problemas, tanto em
Carvalho; fundamentada Federal do Ceara. fermagem, fundamentada | grupos tutoriais como individualmente.
LOPES, Mar- | na aprendizagem na ABP, no desempenho
cos Venicios | baseada em do raciocinio clinico e jul-
de Oliveira problemas gamento diagnostico dos
(2011). discentes de graduacao.
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FREITAS,
Raquel Apa-
recida Marra
da Madeira
(2012)

Ensino por
problemas: uma
abordagem para o
desenvolvimento
do aluno

A Teoria do Ensino
Desenvolvimental

em uma perspectiva
historica-cultural,
Cursos superiores

em diversas areas

do conhecimento
(Administracéo, Enge-
nharia, cursos da area
da Satde e outros).

Apresentar o0 ensino por
meio de problemas como
proposta inovadora,
geralmente aparecendo
em duas abordagens: ABP
e Metodologia na pro-
blematizacao. Apresentar
trés abordagens possiveis
para o ensino por meio
de problemas, realcando
as vantagens da proposta
fundamentada no ensino
desenvolvimental.

0 ensino desenvolvimental propicia

uma terceira abordagem do ensino

por problemas, que busca privilegiar a
conexao entre o processo de investigacao
de um contetido com o processo de

sua aquisicao como conceito, um
procedimento mental, uma nova
habilidade mental.

KLEIN, Ana
Maria (2013)

0O uso da apren-
dizagem baseada
em problemas e a
atuacao docente

Conselho Nacional
de Educacdo (CNE),
professores e alunos.

Promover a reflexdo so-
bre a ABP compreendida
como metodologia que
privilegia os processos de
aprendizagem e o papel
ativo dos estudantes.

Essa concepgdo do trabalho docente
atribui um novo papel ao professor, que
implica maior autonomia em relagéo ao
curriculo e a forma de organizagdo do
conhecimento, em relagdo a escolha das
fontes de informacao que serdo utilizadas
e em relagdo a gestéo do tempo em sala
de aula.

MORAES,
Camila
Fernanda
Barboza
(2013).

Desafio Senac:
alunos no coman-
do; estratégia de
aprendizagem
significativa para
formagéo na
Hotelaria

Discentes do curso de
Hotelaria do Senac
em Sao Paulo.

Apresentar a disciplina
Desafio Senac: alunos no
comando, no curso de
Hotelaria do Senac em
Séo Paulo, utilizando es-
tratégias de metodologia
ativa.

0 Desafio Senac: alunos no comando faz
com que o aprendizado do aluno faca
sentido, aumentando sua capacidade de,
no futuro, lembrar o que foi aprendido.
Essa atividade proporciona uma ruptura
do modelo educacional tradicional, pois
0 aluno é protagonista e o professor um
mediador e orientador.

Discussao — Processo de ABP

A ABP ou PBL é uma metodologia ativa de ensino-aprendizagem que surgiu na escola de Medi-
cina da Universidade McMaster, no Canadd, em meados dos anos 1960. O PBL é um processo
de aprendizagem que em sua fundamentagao pressupde uma construcao de significados, e nao
um simples processo de recepcdo de informagoes. Esté presente em diversas pesquisas da psi-
cologia cognitiva. Parte da premissa de que a aprendizagem se realiza, principalmente, quando
se utiliza dos conhecimentos prévios do aluno promovendo a elaboragdo das informagoes e
sua incorporagdo por estruturas cognitivas existentes, transformando-as (ESCRIVAO FILHO;
RIBEIRO, 2008).

O PBL é reconhecido por trabalhar simultaneamente conceitos, habilidades e atitudes no
contexto curricular e na sala de aula, sem a necessidade de as disciplinas serem geradas es-
pecialmente para esse fim. O PBL, como outros métodos ativos, tem o pressuposto de que
o conhecimento é construido, e ndo apenas memorizado e acumulado, é um método de
aprendizagem que visa trabalhar com os problemas em que os alunos estao inseridos na vida

real, favorecendo a aprendizagem (ESCRIVAO FILHO; RIBEIRO, 2009).
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O processo de aprendizagem do PBL faz com que o aluno modifique sua rela-
¢do com o mundo, fazendo-o ir além da vontade de aprender. Quando se fala
de aprendizagem, coloca-se o sujeito que aprende como centro do processo, e
isso implica também a consideracao de seus desejos e a mudanca que se da no
seu pensar e se relacionar com o mundo. Por isso, a aprendizagem nao pode se
resumir a um mero passar de contetido (KLEIN, 2703).

Sobre o conceito de aprendizagem, parte-se do inicio de um processo de cresci-
mento e desenvolvimento das pessoas em sua totalidade, no minimo compreen-
dendo quatro grandes areas:

1. Conhecimento, que envolve o crescimento intelectual do homem em todas
as operagOes mentais: capacidade de pensar, refletir, analisar, comparar, criticar,
justificar, argumentar, inferir conclusdes, generalizar, buscar e processar infor-
magdes, compara-las, critica-las, organizé-las, produzir conhecimentos, desco-
brir, pesquisar, criar, inventar, imaginar. E muito pouco o aluno reduzir toda essa
aprendizagem a apenas ouvir algumas informagdes e reproduzi-las quando soli-
citado em uma prova ou trabalho;

2. Desenvolvimento afetivo-emocional, que esta relacionado com o aspecto do
continuo e crescente conhecimento de si mesmo e diz respeito ao desenvolvi-
mento da autoestima e ao relacionamento com as pessoas do grupo, inclusive o
professor, que para conseguir abrir esse espago de relacionamento deve conhe-
cer seus alunos, interessar-se por eles, sensibilizar-se para que eles aos poucos
desenvolvam seguranga pessoal, superando as insegurancas préprias de cada ida-
de e de cada estagio, tornando-os capazes de desenvolver novas vivéncias e mu-
dancas que venham a ocorrer no processo de aprendizagem do ensino superior;

3. Desenvolvimento na érea de habilidades humanas e profissionais, que sig-
nifica aprender o que fazer com os conhecimentos adquiridos, conseguindo
aplicar e resolver problemas com solugdes novas e situagdes diferentes daque-
las aprendidas em sala de aula. E preciso desenvolver um conjunto de habi-
lidades nas pessoas e profissionais, como saber se expressar e comunicar-se
com os colegas e professores, profissionais da area, futuros clientes; trabalhar
em equipe; fazer relatérios; realizar pesquisas; redigir e apresentar trabalhos
cientificos e desenvolver outras habilidades necessarias para o bom crescimen-
to do aluno de nivel superior;

4. Desenvolvimento de atitudes e valores, que seria a parte mais prudente da
aprendizagem de um profissional. Seria razoavelmente claro ao professor que um
profissional formado teria a capacidade de solucionar qualquer tipo de proble-
mas ou desafios que venham a aparecer em sua vida profissional. O que nao é
tdo claro, mas que é muito importante, é que em cada tomada de decisao de um
profissional estao embutidas consequéncias que podem afetar pessoas, grupos de
pessoas, meio ambiente, cultura, politicas, satide, educagio, cidades, nagoes, as
quais precisam ser pensadas antes que a solugao seja assumida.
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E preciso formar profissionais multidisciplinares, para que possam ser com-
petentes, cidaddos, e ndo apenas focados em uma drea de conhecimento.
Compreender o processo de aprendizagem tende a provocar mudanca radi-
cal no papel do docente e do aluno, exigindo muita participacao e envolvi-
mento, para uma integragao entre pratica e teoria, tendo uma postura ativa
e critica frente a aprendizagem.

Nao se pode pretender que o aluno possa desenvolver todo esse processo
de aprendizagem com uma postura passiva durante as aulas, em que recebe
e reproduz informacoes, devolvendo-as nos exames dos professores. E nesse
momento que as metodologias ativas entram em acgao, entendidas como
aquelas que dao apoio e incentivam os processos de aprender. Sdo situagoes
de aprendizagem que os professores planejam em parceria com os alunos,
as quais provocam e incentivam a participagdo, postura ativa e critica frente
a aprendizagem (GAETA; MASETTO, 2010).

Implementacao e experiéncias com metodo-
logias ativas nos cursos de graduacao

Diversos desafios aparecem para a implementagdo das metodologias ativas
em cursos de graduagdo, desde os estruturais, que sdo organizacao acadé-
mica e administrativa das instituigdes de ensino, até as praticas pedagdgicas
— crengas, valores e modo de fazer — dos docentes e discentes (WALL; PRA-
DO; CARRARO, 2008).

No PBL, o curriculo é organizado por médulos e eixos temdticos, e nao por disci-

plinas, fazendo com que as organizagbes sofram grandes mudancas, ja que para

operacionalizar esse método de aprendizagem, necessitam de estrutura material

mais complexa e em maior volume do que a habitual, bem

) como proporgao maior de professores em relagdo ao nu-
E exigida do educador  mero de alunos (FREITAS, R., 2012).

uma mudanca de

seu papel, que de Na visdo de um dos artigos examinados, tem-se o rela-

informante Pdassa pdra  to de que, para a metodologia ativa ser implementada,

facilitador e construtor  nao se requerem grandes alteragcdes materiais ou fisicas

de conhecimentos na escola, sendo que a mudanga maior é na progra-

e o0 000 0 0 o o o Magdo das disciplinas e na postura dos docentes e dis-

centes. Assim, é exigida do educador uma mudanga de

seu papel, que de informante passa para facilitador e construtor de conhe-

cimentos, quem estimula o préprio aluno a realizar produgdes; nao basta o

dominio do conhecimento amplo e atualizado, é necessario saber produzir

o conhecimento e o que se ensina. Nas metodologias ativas, ha uma inter-

disciplinaridade dos contetidos das diferentes areas envolvidas, pela qual os

alunos aprendem a aprender e ficam preparados a resolver problemas na sua

futura profissao. Nesses problemas que os alunos trabalham é utilizada uma

sequéncia estruturada de procedimentos, dos quais um dos mais difundidos
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¢ a sistematica concebida inicialmente na Universidade de Maastricht, Ho-
landa, intitulada os “Sete passos do PBL":

Esclarecer termos e expressoes no texto do problema;

Definir o problema;

Analisar o problema;

Sistematizar andlise e hip6teses de explicagdo ou solugdo do problema;
Formular objetivos de aprendizagem;

Identificar fontes de informagao e adquirir novos conhecimentos
individualmente;

7. Sintetizar conhecimentos e revisar hipéteses iniciais para o problema
(MAMEDE, 2001 apud FREITAS et al., 2009, p. 165).

N Ul AW N =

Para implementacao da ABP, existem diversas maneiras, sendo que alguns cur-
riculos sdo baseados exclusivamente nessa metodologia, na qual a estrutura
disciplinar do conhecimento é rompida, comecando-se por problemas em
que sdo necessarios diferentes conhecimentos para sua solugdo. Trata-se de
um modelo institucional no qual a filosofia da ABP norteia todo trabalho pe-
dagdgico da instituicao.

Existem modelos que juntam a ABP com estruturas disciplinares, propondo-se
projetos em uma Unica disciplina ou projetos comuns a duas ou mais discipli-
nas. Nesses casos, propde-se um mesmo problema que consiga trabalhar com
conceitos e conhecimentos relativos as disciplinas em questao. A linha central
sao as disciplinas a que se sujeita o problema. H& modelos nos quais o projeto
é o eixo central e as disciplinas dao suporte ao desenvolvimento, sendo que
em tal modelo é preciso um grande compromisso com a ABP, pois inicialmen-
te, parte-se da definicao do projeto e de seus objetivos, e depois se buscam as
disciplinas de apoio (KLEIN, 2013).

Pode-se iniciar o trabalho com a ABP de diferentes maneiras: por meio de um
problema proposto pelos discentes, por meio de uma situagao problematizada
ou por meio de um problema formulado pelo docente. Trabalhar com proble-
mas reais traz complexidade e desafios maiores, pois o conhecimento exigido
para discutir e buscar solugdes para situagoes reais nao é fragmentado e nao
se encontra em apenas uma disciplina, ja que a realidade nao é disciplinar.

A investigacdo e a discussdo para solucionar problemas envolvem conheci-
mentos diversos e implicam interdisciplinaridade dos contetdos curriculares,
fazendo com que teorias de diferentes dreas de conhecimento e disciplinas
liguem-se e ganhem um significado que imprime sentido ao estudo de cada
disciplina ou érea. Dizendo de outra maneira, os contetidos ajudam a com-
preender, analisar, criticar a realidade e também a propor agdes para uma
mudanca. E sobretudo daqui que decorre o potencial interdisciplinar dessa
metodologia ativa (KLEIN, 2013).
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O problema elaborado pelos docentes especialistas em cada drea, com uma
relagao muito forte com o tema estudado, estimula os alunos a terem um ob-
jetivo e favorece a aquisicao de conhecimentos para a solugao dos problemas.
Com base nos trabalhos de Howard Barrows (1996) e de Ribeiro (2008), os
principios gerais da PBL podem ser sintetizados como a seguir.

1. Ensino centrado no aluno e visando fortemente ao seu processo de
aprender. Associar a aplicagdo de conhecimento ao uso de habilidades
gerando oportunidades para que o aluno assimile na pratica;

2. Responsabilizagdo do aluno por sua aprendizagem. A definicao do con-
tetido fica sob a responsabilidade do professor, que deve valorizar o que
o aluno decide e o que é importante aprender, provocando e incenti-
vando a participacao de uma forma ativa e critica;

3. Consideragio de aprendizagens anteriores. E importante que os do-
centes tenham dados do conhecimento dos alunos, pois essa bagagem
pode facilitar ou dificultar novas aprendizagens;

4. Aprendizagem ativa, interativa, e colaborativa. Necessita que os alunos
participem ativamente das atividades, com senso critico e escuta crite-
riosa e respeitosa, para que eles desenvolvam a habilidade de formular
ideias e verbalizé-las adequadamente. Para solucionar os problemas, é
necessario adquirir conhecimentos por meio de contetdos e informa-
¢oes, mas também ha necessidade de saber analisar e julgar, verificando
o momento correto de aplicar o conhecimento adquirido;

5. Contextualizacao do ensino. Os assuntos sao especificos e a aprendi-
zagem € experiencial. Os problemas ou casos contém desafios, e sao
extraidos da realidade das profissdes, para motivar os alunos a solucio-
na-los com dimensoes da profissao;

6. A aprendizagem é indutiva. As solugdes dos problemas séo resolvidas
por meio de analises dos alunos sobre os complexos desafios do mun-
do real envolvendo o conteldo estudado. A partir disso, deduzem as
solucdes;

7. O papel principal do docente (instrutor, tutor) é criar situagoes-proble-
ma e coordenar sua solugcao. O docente tem a fungao de formular di-
ferentes tipos de problemas e possiveis estratégias de solucdo. Ele deve
questionar os alunos sobre sua aprendizagem, com perguntas que eles
consigam analisar, e deve também estimular os alunos a avaliarem seus
préprios conhecimentos. Ele deve ainda instigar o estudante a refletir
sobre sua aprendizagem e desempenho, sendo que seu papel é o de
facilitador, orientador, mentor, consultor;
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8. O problema ou situacao-problema sempre antecede a teoria. Primeiramente, analisam-se
os problemas em contextos reais, em uma situagao especifica, para em seguida definirem-
-se 0s objetivos da aprendizagem. Apds essa andlise, os estudantes buscam conhecimento
tedrico para solugdo dos problemas (FREITAS, R., 2012);

9. Segundo Ausubel, a aprendizagem significativa possui uma vantagem: quando o aluno
aprende de maneira substantiva (ndo literal), a retencdo da aprendizagem é mais longa.
Quanto mais se aproxima da aprendizagem por descoberta, mais esses contetidos sdo per-
cebidos pelos alunos de forma inacabada, fazendo com que eles descubram ou produzam
uma definicao antes de assimilar tais contetidos (MORAES, 2013).

Consideracgoes finais

Vaérias pesquisas foram realizadas nos artigos levantados, observando que o PBL ndo é um ambiente
satisfatorio para todos os alunos e professores, pois cada aluno tem um estilo de aprendizagem, fa-
zendo com que alguns ndo se adaptem a um ambiente de aprendizagem autodirigida e colaborativa
(ESCRIVAO FILHO; RIBEIRO, 2008).

Por outro lado, o PBL resgata a complexidade do aprender, que vai além da transmissao, reprodugdo e
actmulo de informagbes, sendo substituido pelo desenvolvimento dos alunos nas areas afetivas, cogni-
tivas, de habilidade e atitudes, provocando mudanca radical no processo de aprendizagem.

No entanto, o PBL tem um diferencial muito grande em relagao ao ensino tradicional. No ensino
tradicional, o professor é expositor, com as rédeas seguras da conducao da aula, muitas vezes inibindo
a fala e a participacao dos alunos; ja neste método, o professor é planejador e executor do ensino,
detentor do conhecimento e os alunos, pois o professor funciona como planejador e executor do
ensino, detentor do conhecimento, enquanto os alunos sao tomados como meros espectadores: se o
aluno aprende ou ndo, é problema dele, a aula é um monélogo.

Ja no PBL, o professor passa a ser um facilitador e incentivador do conhecimento, fazendo com que
o aluno tenha um papel ativo na sala de aula, gerando grande comprometimento e esforgo. Os pro-
fessores elaboram problemas que devem estar, de alguma maneira, inseridos no dia a dia do aluno,
para que lhe faca sentido buscar soluges para sua resolugdo. Enfim, as metodologias ativas provocam
curiosidade e postura ativa perante a sua aprendizagem.
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Resumo

Este trabalho é fruto da pesquisa que tem como objeto a for-
magcao cientifica no ensino médio brasileiro, particularmente no
Estado do Rio de Janeiro, por meio do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciagao Cientifica para o Ensino Médio (Pibic-EM)
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
l6gico (CNPg). Com o método da historicidade concreto-dialé-
tica e a abordagem quali-quantitativa, evidencia a convergéncia
das politicas de ciéncia, tecnologia e inovagao e de educagao,
apontando para seus limites e desafios. Conclui que, apesar da
expansao significativa de agdes governamentais, amplas parce-
las de estudantes nao tém acesso a educacao cientifica.

Palavras-chave: Politicas cientifico-tecnolégicas e educacio-
nais. Ensino médio. Formacao cientifica.

Abstract

This paper is the result of a research which object is the scientific
education in the Brazilian high school, particularly in the State
of Rio de Janeiro, through the Institutional Program of Scientific
Initiation Scholarships for High School (Pibic-EM) of the National
Council for Scientific and Technological Development (CNPq).
With the concrete-dialectic historicity method and the quali-
quantitative approach, the convergence of science, technology
and innovation and education policies is evidenced, pointing
to their limits and challenges. It is concluded that, despite the
significant expansion of governmental actions, great parcels of
students do not have access to science education.

Keywords: Scientific-technological and educational policies.
High school. Scientific education.
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Resumen

Este trabajo es el resultado de la investigacion que tiene como objeto la
formacién cientifica en la ensefianza secundaria brasileiia, particularmente
en el Estado de Rio de Janeiro, a través del Programa Institucional de Becas
de Iniciacién Cientifica para la Educacion Secundaria (Pibic-EM) del Consejo
Nacional de Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (CNPq). Con el método de
la historicidad concreto-dialéctica y el enfoque cuali-cuantitativo, evidencia
la convergencia de las politicas de ciencia, tecnologia e innovacién y de
educacion, senalando sus limites y desafios. Concluye que, a pesar de la
significativa expansion de acciones gubernamentales, amplias parcelas de
estudiantes no tienen acceso a la educacion cientifica.

Palabras clave: Politicas cientifico-tecnoldgicas y educacionales. Educacion
secundaria. Formacién cientifica.

Introducao

Desde o inicio do processo de institucionalizagdo da politica cientifica e
tecnolégica, em meados do século 20, até os dias que correm, as bases
conceituais, a estrutura organizacional, os instrumentos de financiamento e
as formas de avaliacao dos mesmos sdo comuns aos paises que desenharam
e implementaram politicas explicitas para estimular a producéo e utilizagao
de conhecimento cientifico e tecnolégico voltado para o desenvolvimento
econdmico.

A partir do pés-Segunda Guerra Mundial, as organizagdes supranacionais, a
exemplo da Organizacao para a Cooperagao e Desenvolvimento Econémico
(OCDE), da Organizagao das Nagdes Unidas para a Educagao, a Ciéncia e
a Cultura (Unesco), da North Atlantic Treaty Organization/Organizagdo do
Tratado do Atlantico Norte (Nato/Otan) e, mais recentemente, do Banco
Mundial (BM), tém exercido papel fundamental na difusdo da ciéncia e tec-
nologia (C&T) para o desenvolvimento econémico, assim como na elabora-
cao de planos de acao, em nivel mundial, para orientar as atividades e os
recursos institucionais e financeiros julgados necessarios para esse fim.

Entretanto, um aspecto dessa politica transnacional é peculiar a atual fase
da politica cientifica, tecnolégica e de inovagao (CT&I): o papel que a edu-
cagdo deve cumprir coerente com os mecanismos de internacionalizacao
da economia e da tecnologia. Via de regra, entende-se que a inovagao dita
as condigbes e a velocidade da produgao do conhecimento, uma vez que,
supostamente, nao € o trabalho que produz a riqueza da sociedade, e sim
o conhecimento. Nessa perspectiva, quanto maior a producao de CT&lI,
maiores seriam as possibilidades de transformagdes econdmicas e sociais
na diregdo de uma sociedade coesa, igualitdria e democrética. Dai, na atual
fase do capitalismo, o conhecimento cientifico exercer lideranca no proces-
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so de inovagdo, com a institucionalizagdo da pesquisa publica e privada,
materializada nas universidades, nos institutos de pesquisa, departamentos
de pesquisa e desenvolvimento (P&D) e, mais recentemente, nas escolas de
ensino médio.

O tempo da pesquisa, neste trabalho, remonta a criacao do Sistema Nacional
de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo, no Brasil, estendendo-se até hoje em dia.
Perfodo este, demarcado, no plano econémico, pelos programas de moder-
nizagao tecnoldgica e insercao competitiva do Brasil na economia mundial
tendo por base a politica de CT&l; no plano educacional, pelo conjunto de
indicagoes e de legislagdo nos mandatos de governos Lula da Silva (2003-
2010) e Dilma Rousseff (2011-2014). O texto estd estruturado da seguinte
forma: primeiro, aponta para alguns aspectos de convergéncia da politica de
CT&l e politica educacional; segundo, analisa os limites e desafios do ensino
médio; em seguida, analisa o desenvolvimento do Pibic-EM/CNPq, por meio
de resultados da pesquisa em torno da oferta de bolsas de iniciacao cientifica,
no Brasil, particularmente no Estado do Rio de Janeiro. A guisa de conclusio,
realca a especificidade da escola capitalista brasileira e a proposta de universa-
lizacdo da educagao basica, na perspectiva da formagao omnilateral.

Alguns aspectos da politica de ciéncia, tec-
nologia e inovacao para a area de educacao

A engenharia genética’, vista como “a ciéncia do terceiro milénio”, apresen-
ta-se, simultdnea e contraditoriamente, na qualidade de portadora de uma
revolugao cientifica capaz de, por um lado, elevar a expectativa e qualidade
de vida do ser humano e, de outro, engendrar uma catéstrofe de proporgoes
ainda inimaginaveis, com a producdo da espécie humana supe-

rior (COGCIOLA, 2001, p. 161-175). Entretanto, é o setor da
engenharia tecnolégica que vem sendo chamado a dar respostas a

“) dinamica e ao desempenho do processo de internacionalizacio da
economia, em geral, e da tecnologia, em particular. Diferentes pai-

ses, sejam de capitalismo central, sejam de capitalismo dependente,

tém voltado a produgdo do conhecimento cientifico, tecnoldgico e

-

inovador, para o desenvolvimento econémico e a modernizagao do estado
e.do bloco politico-regional em que se insere (SILVEIRA, 2011, passim).
<

Como aeconomia capitalista é competitiva, em sua dindmica (em niveis na-
cional, regional e internacional), ela requer permanentemente a produgao
do conhecimento novo e inovador. Assim, apontam Neves e Pronko (2008,
p. 28), com a generalizagdo do emprego da ciéncia como forga produtiva,
a educagao escolar vem sendo, historicamente, organizada em dois ramos
de ensino na formagao para o trabalho complexo?: o ramo cientifico, que

a formacgao de base cientifico-filoséfico-humanista, e o ramo tec-
, de sélida formagao cientifico-tecnolégica dos modernos processos
is e de servicos.
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Dai que, na atual fase do capitalismo, estdo sendo concebidas, em nivel
mundial, agdes que visam a: formagdo de pessoal qualificado em areas es-
tratégicas para o desenvolvimento econdmico; popularizagdo da ciéncia e
formagcao cientifica®. Nesse sentido, a educacao escolar responde predomi-
nantemente, de modo mediato e imediato, as politicas de CT&l, que por sua
vez vinculam-se as dinamicas de internacionalizacdo da economia e de sua
correlata, a tecnologia.

No Brasil, a institucionalizagdo da politica de ciéncia e tecnologia remonta
a criacdo do Fundo de Desenvolvimento Técnico-Cientifico (Funtec), em
1964*. Atrelado a concepgao de educagdo como preparadora de capital
humano para os setores da industrializagdo, modernizagao da agropecuaria
e ampliagao de servigos afins, o Funtec tornou-se um fundo de desenvolvi-
mento técnico e cientifico essencial ao rendimento eficiente da expanséo do
setor industrial (SILVEIRA, 2011, p. 158).

Nos anos 1990, com o advento das politicas neoliberais e a visao de que
seria necessdria a inser¢ao do Brasil na reconfigurada conjuntura internacio-
nal, o bloco no poder passa a destacar a participagdo da CT&l no processo
de construgdo de um pais mais dinamico, competitivo e socialmente mais
justo. Para tanto, foi necessério formar e consolidar um Sistema Nacional de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, que compreende um conjunto de institui-
¢des em um arranjo institucional envolvendo trés elementos fundamentais:
estado, universidades/centros de pesquisa e empresas publicas e privadas,
além das fundagoes de apoio e fomento a pesquisa.

Esse arranjo institucional responsabiliza-se pela geracao, implementacao e
difusao das inovacoes, cabendo ao Estado estimular a capacitagdo tecno-
l6gica, definir diretrizes, gerar infraestrutura necesséria a interagao entre os
agentes envolvidos e estabelecer um vinculo estreito entre politicas de cién-
cia e tecnologia e politicas educacionais. Vinculo este expresso, entre outros
instrumentos legais, no Documento Subsidio da Area da Educagio para a IV
Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, realizada no ano
de 2010:

O que aqui propomos é maior articulagao entre o sistema
nacional de educacdo e o sistema nacional de ciéncia e tec-
nologia. Neste sentido, defendemos a elaboragdo e imple-
mentacdo de uma politica nacional de ciéncia e tecnologia
para a area de educagao que estabeleca e contemple uma
agao conjugada e recursos financeiros do MCT [Ministério de
Ciéncia, Tecnologial®, do MEC [Ministério da Educagao] e d.
Secretarias de Ciéncia e Tecnologia ou de suas congéneres nos
estados e municipios (CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ES-
TRATEGICOS, 2010, p. 4).

Isso, alids, j& vem sendo proposto nas histéricas conferéncias nacionais de ci-
éncia, tecnologia e inovagoes, cujas sinteses encontram-se publicadas no Livro
Verde (SILVA; MELO, 2001), no Livro Branco (BRASIL, 2002) e no Livro Azul
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(CENTRO DE GESTAO E ESTUDOS ESTRATEGICOS, 2010). A educagao, en-
tdo, em todos os niveis de ensino, é chamada a capacitar pessoal qualificado
para a inovagdo em um movimento de resposta a politica de CT&l:

Além do papel das Universidades na formagao de pesquisado-
res e mao-de-obra altamente qualificada, é preciso dar atengao
ao ensino médio e tecnoldgico. Em que pesem os progressos
realizados no ensino fundamental no periodo recente, o de-
sempenho do ensino médio no Brasil estd muito aquém do de-
sejado: a escolarizagdo é precdria e a qualidade inadequada,
refletindo-se no baixo indice de anos de estudo da mao-de-o-
bra. Ao lado desse sistema, as escolas técnicas e o Senai se res-
ponsabilizam pela formagao de mao-de-obra técnica de nivel
médio. Estas instituicdes sao a base da formagao profissional de
mao-de-obra técnica e podem desempenhar um importante
papel na atualizagao tecnolégica da industria. Ao seu lado é
preciso recobrar a capacidade de formagdo em engenharias e
em gestdo tecnoldgica, que vém perdendo terreno para outras
opgodes profissionais, o que pode representar um obstaculo sé-
rio ao desenvolvimento futuro de atividades intensivas em co-
nhecimento no pais (CONFERENCIA NACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO, 2006, p. 85).

Na mesma direcdo, o Livro Azul, entre outros documentos legais, orienta o
aperfeicoamento do ensino de ciéncias nas escolas e a popularizagao de co-
nhecimento cientifico, o que tem se materializado na distribuigao das bolsas
de Iniciagao Cientifica Janior (Bolsas IC-Jr.), via Pibic-EM.

Segundo o CNPq ([2006]), o referido Pibic-EM tem como objetivos fortalecer
a disseminagdo de informagdes e conhecimentos cientificos e tecnolégicos
bésicos e desenvolver atitudes, habilidades e valores necessarios a educacao
cientifica e tecnolégica dos estudantes.

Vale ressaltar que, embora a atual fase da politica de ciéncia, tecnologia e
inovagdo venha se materializando em uma série de programas destinados
a formagao de pessoal qualificado voltado para investigacao, dados recen-
tes do MCTI revelam que o investimento no setor subiu apenas 0,4 pontos
percentuais, nos Gltimos dez anos, de 1,34% para 1,74%. Outros dados,
nao menos importantes, apontam que do orcamento geral da Unido, exe-
cutado nos anos de 2012, 2013 e 2014, apenas 0,38% sao destinados ao
investimento em C&T°. Trata-se, pois, de uma contraditéria opgao politica
de insercdo subalterna no processo de “internacionalizacdo da economia/
tecnologia” (CHESNAIS, 1996), que pde énfase na importagdo de pacotes
tecnolégicos. O que, sem davida, tem implicagdes significativas na pesquisa
cientifica e na formagao para o trabalho.

Diante desse quadro contraditério, nossa pesquisa’ vem buscando respon-
der as seguintes questdes — Qual é o papel da CT&I nas relagoes capital,
trabalho e educagao? Como se desenvolve a formacao cientifica e a popula-

® gizacdo da ciéncia, tecnologia e inovagao no nivel médio de ensino do Esta-
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do do Rio de Janeiro, por meio do Pibic-EM e respectivas Bolsas IC-Jr.? No 1
que diz respeito a educagdo politécnica (formagdo ominilateral), quais sao . :
os limites e possibilidades do Pibic-EM, tanto do ponto de vista conceitual .

quanto do ponto de vista operacional?

Limites e desafios das politicas publicas, edu- F
cativas e cientifico-tecnoldgicas no ensino o
médio -0

Toda politica que busca promover a popularizagdo da CT&l, por meio de
apoio a programas, projetos e eventos de divulgagao cientifico-tecnoldgica, rj =

ainda que sob a perspectiva instrumental-utilitarista do capital, pode con- L
tribuir para a formagdo da cultura cientifico-tecnolégica e possibilitar aos :
jovens a compreensdo da dindmica da sociedade e a interacdo de forma

consciente nos debates e decisdes que permeiam a producao do conheci- »
mento. E, mais, pode se tornar instrumento de troca por melhores condigoes

de trabalho e de educacao.

Docentes da Rede Federal de Educacao Profissional Cientifica e

e Tecnoldgica, bem como da Escola Politécnica de Sadde Joa- A ciéncia nao é
quim Venancio, tém clareza sobre a importancia da politica e um método nem
programas que incentivam a curiosidade, a experimentacao, a empresta a técnica
criatividade e, sobretudo, a pesquisa e a compreensao dos fe- ea tecnologia
nérne/nos Entr\etanto, a (?iéncie/l nao é Ejm método nem empres- carater autdnomo
ta a técnica e a tecnologia cardter autbnomo e neutro. e neutro

A produgdo da técnica, ciéncia, tecnologia, bem como o recente e
processo de popularizagao da ciéncia e de formagao cientifica ocorre em meio
ao terreno movedico das contradigdes da sociedade e de suas manifestacoes
no seio das escolas.

Isto é, a relagao trabalho e educagao vincula-se as relagdes capitalistas de pro-

ducdo, as relagoes de poder e de classe e, por conseguinte, as organizagdes \
de classe, aos partidos politicos e sindicatos, que acabam por determinar as

modalidades de ajuste, seja por meio de “reformas”, seja de “contrarreformas”

(GRAMSCI, 2002)? a serem implantadas e implementadas no e pelo Estado. E

pelas contradigdes internas e disputas de projetos de sociedade, de educacao e

da produgao do conhecimento cientifico-tecnoldgico entre classes e intraclas-

ses que o capitalismo assume particularidades e especificidades diferentes em

cada estado-nagdo. Urge, pois, das contradigoes tirar proveito em prol da clas-

se trabalhadora no sentido de superar os imperativos capitalistas de produgao

escolar, tendo a assuncao do trabalho como principio educativo a formagao ~
omnilateral. = i

E sabido que, no Brasil, existem histéricas diferencas nas escolas da rede pi-
blica, seja do ponto de vista da dependéncia administrativa, seja do perfil so-
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cioecondmico dos estudantes, as quais tém implicagbes mediatas e imediatas
na qualidade do ensino. Nao se pode negar que as Diretrizes Curriculares Na-
cionais Gerais para a Educacdo Bésica — Resolugao do Conselho Nacional de
Educacdo/Camara de Educacao Basica (CNE/CEB) n® 04/2010, e Parecer CNE/
CEB n? 07/2010 — enfatizam a garantia de padrao de qualidade ao ensino
médio, preconizando o pleno acesso, a inclusao e a permanéncia dos jovens.
Em sua Secdo lll, dedicada especificamente ao nivel médio de ensino, o artigo
26 preceitua que o ensino médio deve ter base unitéria sobre a qual podem se
assentar possibilidades diversas, como: preparagao geral para o trabalho ou, fa-
cultativamente, para profissoes técnicas; na ciéncia e na tecnologia, com inicia-
o cientifica e tecnolégica; na cultura, com ampliagao da formagao cultural.

De sua parte, proposta do Conselho Pleno (CP) do MEC, de “Experiéncia curri-
cular inovadora do ensino médio: ensino médio inovador” (Parecer CNE/CP n?
11/2009), destaca o estimulo a diversidade de modelos, com curriculos conce-
bidos com flexibilidade e énfases em percursos formativos diversificados, para
melhor responder a heterogeneidade e a pluralidade de condigdes, interesses
e aspiragoes dos estudantes, com previsdo de espagos e tempos para utilizagao
aberta e criativa.

Contudo, estudos e debates sobre o ensino médio, particularmente no ambito
dos semindrios tematicos, conferéncias regionais e sessdes plendrias, antes e
durante a 32 Conferéncia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao (CON-
FERENCIA NACIONAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVACAO, 2006)
apontam para os limites do ensino médio, em especial da rede pdblica. Em
consequéncia, estao entre os maiores desafios das politicas publicas de educa-
Gao e, como nao poderia deixar de ser, de ciéncia e tecnologia, a garantia da
perseveranga dos estudantes no ensino médio, neles despertando o interesse
na iniciagdo da pesquisa cientifica.

Ora, se as politicas publicas ndao se resumem ao interesse do estado stricto
sensu, é preciso compreender o que significa, para qué e a quem serve incor-
porar estudantes do ensino médio em projetos de pesquisa desenvolvidos por
docentes pesquisadores das universidades (FERREIRA, M., 2010).

Buscando contribuir para o ainda incipiente debate que coloca a iniciagao
cientifica no ensino médio em questao, ficam algumas interrogacoes, ainda
que de modo preliminar, para reflexdo e andlise das relagdes entre formagao
para o trabalho (simples e complexo) de jovens filhos da classe trabalhadora e
iniciacao cientifica; bem como produgado do conhecimento cientifico-tecnolé-
gico, classes sociais, raga, género e cultura. Sao elas: o que a educagao cienti-
fica tem a oferecer para que os estudantes, iniciantes na pesquisa, superem a
visdo dicotdmica entre individuo, sociedade e natureza; trabalho simples e tra-
balho complexo; arcaico e moderno; desenvolvimento e subdesenvolvimento?
Que contribuicao a educacdo cientifica traz na formagao de jovens estudantes do
ensino médio de modo a romper com a unilateralidade instaurada pela ciéncia
moderna que, cada vez mais, se apresenta como um saber fragmentado? A edu-
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cagao cientifica toma como central o trabalho como principio educativo na sua
relagdo com a técnica, ciéncia, tecnologia e cultura ou incorpora a visao do co-
nhecimento como elemento que produz a riqueza da sociedade? Que contribui-
¢do a educagdo cientifica traz para a superagao das desigualdades educacionais?

Ao se tratar da formagao cientifica no nivel médio de ensino, ndo se pode descu-
rar das desigualdades educacionais. Estudos como os de Cunha (2000), Kuenzer
(1988, 2000), Frigotto, Ciavatta e Ramos (2005), Frigotto (1984), Neves e Pronko
(2008), Silveira (2010) contribuem com a andlise concreta da realidade educa-
cional brasileira, ao desvelarem que a organizagdo da oferta de educagao basica
de nivel médio vem sendo, historicamente, marcada pela diferenciagao de insti-
tuigoes e de ofertas formativas, segundo a divisio da sociedade em classes sociais.

Nos dias que correm, cinco sao as modalidades de oferta
formativa no ensino médio: regular; integrada a educagao
profissional; educagdo de jovens e adultos (EJA); Proeja
(EJA de nivel médio integrada a educacdo profissional) e
normal/magjstério.

Tabela 1: Comparacao de matriculas por
modalidade de ensino médio no Brasil
(2007-2012)

g?}‘;ﬁ]ﬂi‘ifgsi; = 2007 2008 2009 2010
Ensino médio? 8.369.369 | 8.366.100 | 8.377.160 | 8.357.675
EJA — médio regular | 1.618.306 | 1.650.184 = 1.566.808 @ 1.427.004
Proeja 9.747 14.939 19.533 38.152
Total 9.997.422 | 10.031.223 | 9.963.501 | 9.822.831

Fonte: Elaboragao prépria com base no Censo Escolar 2012 do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas Anisio Teixeira (Inep).

Mais que comparar o niimero de matriculas por modalidade de ensino médio,
no Brasil, os dados da Tabela 1 revelam as desigualdades no acesso ao nivel mé-
dio de ensino, bem como a ndo universalidade desse nivel de ensino. No ano de
2012, aproximadamente 10 milhdes de brasileiros estavam matriculados no nivel
médio de ensino, entretanto, segundo estimativa do governo federal, apenas 1,8
milhao de estudantes teriam concluido esse nivel.

Dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica/Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios (IBGE/Pnad) (IBGE, 2010) revelam que de 80% dos jo-
vens brasileiros com idade entre 15 e 17 anos matriculados na escola, apenas
52,25% frequentam o ensino médio na idade-série; 8% das criangas e jovens
na faixa de 4 a 17 anos estdo fora da escola, o que representa 3,2 milhdes de
brasileiros, sendo que, do total de matriculados no ensino médio regular, 14,9%
estdao matriculados na educagao profissional e somente 14,6% dos jovens na faixa
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Que contribuicao a
educacao cientifica
traz para a superacao
das desigualdades
educacionais?

2011

8.400.689
1.364.393
41.971
9.807.053

2012

8.376.852
1.345.864
35.993

}



etdria de 18 a 24 anos estdo matriculados no ensino superior. O abandono esco-
lar é proporcional a idade: 15,9% na faixa de 15 a 17 anos; 64,4% na de 18 a 24
anos; e 87,7% na faixa de 25 a 29 anos. No campo da cultura, cerca de 70% da
populagao brasileira nunca foi a museus ou a centros culturais e pouco mais da
metade nunca vai a cinemas; cerca de 25% dos professores brasileiros possuem,
apenas, a formacao de nivel médio. Segundo o Censo Escolar 2009 (INEP, 2009),
em todo o pais, hd 839 escolas sem qualquer tipo de abastecimento de 4gua,
que abrigam cerca de 75 mil alunos, sendo a maioria, 40 mil matriculas, na drea
urbana. As regides Norte e Nordeste concentram 82% dos estudantes em escolas
sem agua.

Esses dados revelam os problemas estruturais de uma sociedade cindida em clas-
ses, marcada pela dependéncia econdmica, tecnoldgica, educacional e cultu-
ral. Os soci6logos brasileiros Florestan Fernandes e Francisco de Oliveira, bem
como o americano Barrington Moore Jr., enfatizam que tais problemas sdo, na
realidade, resultados de uma opcao politica, na qual “o tradicional, o atrasado
e 0 arcaico se imbricam ao moderno e ao desenvolvido” (OLIVEIRA, 2003), o
que engendra uma forma especifica de sociedade de “capitalismo dependente”
(FERNANDES, 1973, 2008; MARINI, 1997, 2000), definindo, assim, a “moder-
nizacdo conservadora” (MOORE JUNIOR, 2010).

Isto é, nichos tecnoldgicos e setores modernos e urbanizados da sociedade bra-
sileira, integrados ao processo de internacionalizagdo da economia e de seu cor-
relato, a internacionalizacdo da tecnologia, alimentam-se e crescem apoiados e
articulados ao atraso de determinados setores da agricultura, ao desemprego, a
superexploracao da forca de trabalho e a miséria.

E nesse quadro que se dd a diferenciacao de instituigdes escolares — quer entre
redes de ensino, quer intrarrede de ensino —, bem como as diferentes ofertas
formativas'®, amparadas por modificagbes legais na Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional, Lei n® 9.394/96. Elas ndo s6 expressam as desigualdades so-
cioeducacionais entre regioes brasileiras, estados, municipios e bairros, mas tam-
bém a opcao politica por um projeto societdrio e educacional que privilegia a for-
magao de uma “capacidade de trabalho socialmente combinada” (MARX, 2004b,
p. 110). Assim sendo, na relagao capital, trabalho e educagio, tanto o processo de
formacao para o trabalho simples e o trabalho complexo quanto os processos de
escolarizacdo vém ocorrendo historicamente de forma diversificada e combinada.

O descompasso se estabelece porque o capital nao tem a finalidade de superar
formas pretéritas de trabalho. Ao contrario, elas representam um elemento cons-
titutivo e originado da chamada modernizacao do processo de trabalho e do
desenvolvimento econdmico (ROMERO, 2005), do que certamente os vinculos
estabelecidos entre a politica de CT&l e a politica educacional fazem parte ao
responderem as dindmicas de desenvolvimento econdmico e a insercao do pais
nos processos de internacionalizagdo da economia/tecnologia (SILVEIRA, 2011).
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A implementagao da politica nacional de CT&l para a area de educagdo vem
sendo operacionalizada por meio de agdes conjugadas e recursos financeiros
do MCT, do MEC e das Secretarias de Ciéncia Tecnologia ou de suas congé-
neres nos estados e municipios. Entre outros, tal politica tem como objetivos
principais: superar a fragmentagao e a descontinuidade das acbes de fomento
a pesquisa em educacao existentes nos distintos ministérios, nas secretarias es-
taduais e nas fundagdes de apoio a pesquisa; expandir a acdo dos programas
de pés-graduagdo em educacao e em ensino de ciéncias e matemdtica, em
especial, no campo da formacao de professores; apoiar o desenvolvimento
de pesquisas realizadas nas escolas, tendo o professor e os demais agentes
da comunidade escolar como colaboradores, participantes e produtores do
conhecimento, em parceria com professores e estudantes de universidades e
centros de pesquisa; fortalecer, ampliar e aperfeicoar o Projeto Institucional de
Bolsa de Iniciacao a Docéncia (Pibid), de modo a promover agdes de pesquisa
e formagao de professores integradas entre as universidades pdblicas e as es-
colas publicas de educagao basica; ampliar o nimero de bolsas de iniciacao
cientifica, particularmente no ensino médio, etc.

O Programa de Iniciacao Cientifica para o
Ensino Médio: algumas analises e discussoes

O Pibic no nivel médio de ensino tem sua génese no Programa de Vocagao
Cientifica (Provoc), da Fundacdo Oswaldo Cruz, criado no ano de 1986,
com o objetivo de inserir estudantes de ensino médio no ambiente de pes-
quisa de forma planejada, sistemética e com acompanhamento permanente
(FERREIRA, C., 2010). O Provoc ndao s6 inspirou a criagdo de outro progra-
ma similar, qual seja, Programa de Iniciagao Cientifica Janior do Colégio de
Aplicagdo da Universidade Federal do Rio de Janeiro (PIC Jr. CAp/UFR)),
de 1995, mas também foi disseminado em outras instituicoes de C&T, tais
como o Centro Brasileiro de Pesquisas Fisicas (CBPF), o Centro de Pesqui-
sas e Desenvolvimento Leopoldo Américo Miguez de Mello (Cenpes) da
Petrobras e a Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro (PUC-Rio)
(FERREIRA, C., 2010).

Foi a partir dessas experiéncias com estudantes do ensino médio, tidas como
exitosas, que o CNPq criou seu préprio programa, estendendo o Pibic, ini-
cialmente voltado para a formagao de profissionais e pesquisadores no ensi-
no superior, para os estudantes de escolas piblicas do ensino médio.

Assim, cria-se, no ano de 2003, a bolsa de Iniciagcao Cientifica Janior (1C)),
com a perspectiva de uma cultura cientifica, bem como de divulgar e po-
pularizar a ciéncia e tecnologia como espaco complementar de formagao.
Em seguida, no ano de 2010, o CNPq langou o Pibic-EM e nele vinculou a
bolsa ICJ, que é regida por resolugdo normativa especifica, a RN 017/2006.
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O Pibic-EM é executado por instituigdes de ensino e pesquisa — universida-
des, centros federais de educagdo tecnolégica (Cefets) e institutos federais
(IFs) que, com recursos proprios e do CNPq, ja desenvolviam o Pibic em
cursos do ensino superior e/ou Programa Institucional de Bolsas de Iniciagao
em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovacao (Pibiti)!" em cursos técnicos de
nivel médio. A distribuicdao das bolsas, na modalidade I1CJ, da-se por meio de
quotas destinadas nao sé as universidades, Cefets e IFs, mas também as en-
tidades estaduais de fomento a pesquisa — fundagbes de amparo a pesquisa
(faps) ou secretarias estaduais de ciéncia e tecnologia.

As FAPs contempladas com quotas de bolsas ICJ repassam-nas as instituigdes
publicas de ensino superior, por meio de acordo de cooperagao técnica, ou
diretamente aos pesquisadores-orientadores, mediante termo de outorga.

Tanto as instituicdes de ensino e pesquisa quanto os docentes-orientado-
res ficam comprometidos a desenvolver a educacao cientifica de modo a
integrar os bolsistas de ICJ, por meio de projetos de pesquisa de qualidade
académica, mérito cientifico e orientacdo por pesquisador qualificado. As
bolsas de Iniciagao Cientifica Jinior para o ensino médio, concedidas pelo
CNPq, tém vigéncia de 12 meses, com carga hordria a ser definida entre
orientador-orientando, no valor de R$ 100,00/més (CNPQ), [2014]), e sdo
voltadas para alunos do primeiro e segundo anos do ensino médio.

Na perspectiva da difusdo e popularizacdo da ciéncia e tecnologia, além do
Pibic, um leque diversificado de agdes inclui: (I) o Prémio Ciéncias, que visa
selecionar projetos inovadores, no ensino médio, no aprendizado de discipli-
nas na drea das ciéncias exatas; (Il) eventos, como as Olimpiadas Brasileiras
de Matematica, Fisica, Biologia, Quimica, Astronomia, para estimular e pro-
mover o estudo entre alunos das escolas pablicas e identificar jovens talentos
de modo a incentivé-los ao ingresso em cursos da drea cientifico-tecnoldgica;
(Il a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) e as Feiras do Conhe-
cimento e de Ciéncias, Tecnologia e Inovacdo, que sdo vinculadas a mesma
tematica da SNCT e se voltam para alunos do segundo segmento do ensino
fundamental, do ensino médio e da educagao profissional de nivel de técnico,
que orientados por seus professores, desenvolvem projetos de pesquisa em
diversas dreas do conhecimento; (IV) o Programa Jovens Talentos, executado
conjuntamente por Faperj, Centro de Ciéncias e Educacdo Superior a Distan-
cia do Estado do Rio de Janeiro (Cecierj) e Fundagao Oswaldo Cruz (Fiocruz),
que tem o objetivo de aproximar estudantes do ensino médio e da educa-
cao profissional de nivel técnico de docentes do nivel de pés-graduacao que
voltam suas pesquisas para a ciéncia, tecnologia e inovacao; (V) incentivo ao
desenvolvimento de projetos em universidades, instituigdes de pesquisa, mu-
seus, centros de ciéncia, planetdrios, fundagoes, entidades cientificas e outras
instituigdes, com o objetivo de incentivar atividades que propiciem a difusao
e popularizagdo da ciéncia e tecnologia junto a sociedade.
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Embora o Pibic-EM tenha como objetivo a iniciagdo cientifica em todas as
areas do conhecimento, sua énfase cientifica recai sobre as ciéncias agrarias,
ciéncias exatas e da terra, ciéncias biolégicas e engenharias; o que pode ser
verificado na Tabela 2, que expressa o quantitativo de bolsas concedidas
pelo CNPq, por ano e por drea do conhecimento.

Tabela 2: Total de bolsas-ano'? concedidas no pais por
grande drea e modalidade

Ciéncias Exatas e
da Terra 6.315 | 6.719 | 6.808 | 7.692 | 7.508 | 7.376 | 8.442 | 12.865| 15.432 | 15.769 | 15.646

Ciéncias Agrarias | 4.480 | 4.802 | 5.131 | 5.354 = 5.455  5.731 6.907  8.690 | 10.396 9.652 | 8.798

Ciéncias Biologicas| 5.739 | 6.026 | 5.985 | 6.106 | 6.413 | 6.755 | 7.314 | 8.248 | 9.534 | 9.534 | 9.083

Engenharias 5.318 | 5.347 | 5.400 @ 6.130 | 6.192  6.301  7.188  8.115  9.589 | 9.802 | 11.379
Ciéncias Humanas| 4.016 | 4.231 | 4.267 | 4.372 | 4.604 | 4.769 | 5.313 | 6.269 | 7.624 | 7.548 | 7.330
Ciéncias

. 3.463 | 3.565 | 3.822 | 4.140 | 4.468 4.782 5.607 | 6.479 @ 7.228 | 7.142 | 7.104
da Saide

Ciéncias Sociais
. 2.401 | 2.520 | 2.431 | 2.686 | 2.747 | 2.686 | 2.921 | 3.403 | 4.052 | 4.468 | 5.566
Aplicadas

Linguistica, Letras

1.205 | 1.288 | 1.319 | 1.375 | 1.424 | 1.478 1.627 1.833 | 2.162 @ 2.086 | 1.972
e Artes

Fonte: Indicadores nacionais de ciéncia, tecnologia e inovacao (BRASIL, 2014).

Outro dado, nao menos importante, é o crescimento do niimero de bolsas
de iniciagao a pesquisa, concedido no periodo de 1990 a 2013.

Tabela 3: Bolsas de Iniciacao a Pesquisa concedidas no pais
por modalidades, 1990-2013

1990 7.548 - 55 6.762
1991 9.117 - 414 9.531
1992 11.440 - 1.420 12.860
1993 13.212 = 1.544 14.756
1994 15.131 - 1.523 16.654
1995 18.790 - 1.710 20.500
1996 18.762 - 2.366 21.127
1997 18.856 - 2.522 21.378
1998 17.533 - 2.268 19.801
1999 17.120 = 1.524 18.644
2000 18.483 - 1.308 19.791
2001 18.778 = 1.242 20.020
2002 18.864 - 1.525 20.389
2003 18.238 377 1.833 20.448
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2004 19.255 1.876 1.881 23.013
2005 19.912 1.272 1.869 23.054
2006 20.704 787 2.664 24.155
2007 21.025 3.138 2.366 26.529
2008 22.006 3.878 2.412 28.296
2009 24.043 2.464 3.078 29.585
2010 26.773 4.053 4.469 35.294
2011 28.580 7.237 5.875 41.692
2012 28.414 7.797 5.549 41.939
2013 26.668 9.334 6.762 42.764

Fonte: Indicadores nacionais de ciéncia, tecnologia e inovagao (BRASIL, 2014).

A analise da Tabela 3 revela, de certo modo, o interesse do estado brasileiro em recompor e
ampliar o investimento na educagio cientifica. E possivel notar que, no ano de 2003, o niimero
de bolsas de ICJ era de apenas 377, enquanto as IC somavam 18.238, sendo que, no ano de
2013, a quantidade de bolsas de ICJ somava 9.334, enquanto as bolsas do Pibit equivaliam a
6.762 e as de IC chegaram a 26.668 bolsas.

Entre o ano de 2003, quando o CNPq criou a bolsa ICJ, e 0 ano de 2013, o percentual de bolsas
concedidas sofreu um acréscimo de 2.475%, entretanto, em ndmeros absolutos, o aumento do
ntmero de bolsas foi de apenas 8.957 no mesmo periodo.

Se compararmos o niimero total de matriculas, por ano, no ensino médio (Tabela 1), no perfodo
de 2007 a 2012, com o nimero de bolsas ICJ concedidas pelo CNPq no mesmo periodo (Tabela
3), percebe-se que o percentual de bolsas distribuidas é extremante baixo. Isso quer dizer que, no
ano de 2007, dos quase 10 milhdes de jovens matriculados no ensino médio, somente, 0,034%
estiveram envolvidos em projetos de pesquisa de IC. Em 2008, o percentual sobe para aproxi-
madamente 0,039%; em 2009 cai para 0,025%; e depois cresce sucessivamente para 0,041%;
0,074% e 0,08%, de 2010 a 2012.

Tabela 4: Bolsas de Iniciacao Cientifica Janior por matriculas no Ensino Médio

(2007-2012)
Ano 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bolsas 1CJ 3.138 3878 2.464 4.053 7.237 7.797

Matriculas no

. g 9.997.422 10.031.223 9.963.501 9.822.831 9.807.053 | 9.726.309
ensino médio

Bolsas concedi-
das por matricula 0,032 0,039 0,025 0,041 0,074 0,08

(%)

Fonte: Elaboragao prépria, com base nas tabelas 1 e 3 constantes deste artigo.

Outro ponto que merece destaque se relaciona a concentragdo de bolsas na regidao Sudeste.
Composta por quatro estados, Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo, a

regido Sudeste € a segunda menor regido do pais, concentrando, entretanto, 44% da popu-
lacao brasileira. Na Tabela 5, é possivel constatar que, no periodo de 2009 a 2013, a regido

49

B. Téc. Senac, Rio de Janeiro, v. 41, n. 1, p. 36-57, jan./abr. 2015.



50

Sudeste foi contemplada com o maior niimero de bolsas ICJ, consoante o
investimento no valor de, aproximadamente, R$ 21 milhdes, ao passo que
as regides Norte, Nordeste e Centro-Oeste, em seu conjunto, lograram
apenas 55% daquele montante.

Tabela 5: Investimentos realizados (R$ mil) em Bolsas de
Iniciacao Cientifica Janior (2009-2013)

Norte - 47 547 1327 1481 3.402
Nordeste 8 520 1898 1800 1682 5.908
Centro-Oeste |- 40 455 592 747 1.834
Sudeste 166 3978 4667 5364 6835 21.010
Sul 11 280 1117 1281 1266 3.703

Fonte: Bolsas no pafs: investimentos realizados segundo regidao e modalidade (CNPQ, [2013]).

No que diz respeito ao estado do Rio de Janeiro, dados do Anudrio Estatisti-
co do Estado do Rio de Janeiro do ano de 2013 revelam que a populagao na
faixa etaria de 15 a 19 anos é de 1.270.276 de jovens, enquanto o nimero
de matriculados no ensino médio é de apenas 429.014, distribuido entre
1.311 escolas da rede estadual de ensino.

Como a maioria dos habitantes vive nos centros urbanos, o Pibic-EM con-
templa estudantes, em sua maioria, de escolas do municipio do Rio de Janei-
ro. Nas escolas de cidades do interior do Estado®, sequer seus professores e
diretores tém conhecimento da existéncia do Programa.

Até o ano de 2014, conseguimos contatar 180 escolas das 1.311 vinculadas
a Seeduc - RJ, com o objetivo de identificar as escolas que sdo contempladas
com bolsas de ICJ, bem como o niimero de estudantes nelas envolvidos por
projeto e por area do conhecimento. Das 180 escolas pesquisadas, apenas
45% encontram-se inseridas no Pibic-EM.

Se os dados da pesquisa apontam para o movimento tendencial de investi-
mento por parte do governo federal na iniciagdo cientifica, ao mesmo tempo
evidencia, sobretudo, que apenas uma pequena parcela dos alunos matricu-
lados na rede estadual de ensino do estado Rio de Janeiro participa do pro-
grama de educacao cientifica. Aponta, assim, para a diferenciacdo de ofertas
formativas entre escolas de diferentes regides, bem como entre escolas de
um mesmo estado da federacdo, no caso o Estado do Rio de Janeiro.

Interessante notar que, segundo dados da Faperj, o estado do Rio de Janeiro
logrou, nos Gltimos dez anos, 140 novas instituigdes voltadas para a ciéncia,
tecnologia e cultura, o que significa um acréscimo de 89% em relagdo ao
ano de 2004. Sado 297 instituices (cientificas, culturais e artisticas) divididas
entre arquivos, bibliotecas, centros culturais, incubadoras de empresa e par-
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ques tecnologicos, instituigbes de ensino e pesquisa, instituicoes cientificas e
tecnolégicas e museus (FUNDACAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTA-
DO DO RIO DE JANEIRO, 2014).

Do ponto de vista territorial, é possivel perceber a concentragao de insti-
tuicdes no municipio do Rio de Janeiro, em especial nas Regides Adminis-
trativas da Zona Portudria, Centro, Rio Comprido, Sdo Cristévao, Botafogo,
Copacabana, Lagoa, Tijuca e Vila Isabel, que, juntas, desfrutam aproxima-

: damente 50% de instituicbes cientifico-tecnolégicas e culturais de todo o
estado do Rio de Janeiro.

Os dados do Mapa da Ciéncia parecem nao ter, de imediato, nenhuma
ligacdo com o publico-alvo das bolsas de ICJ. Entretanto, eles nos possi-
bilitam refletir sobre as vantagens e desvantagens do desenvolvimento de
projetos de pesquisas em areas urbanas. Vantagens porque, dependendo
da localizagdo geografica da escola, o Pibic-EM pode con-
tribuir na formacao de jovens matriculados no ensino mé-

1

A concentracao dio regular, na medida em que possibilita sua participagao
de proj etos no ambiente investigativo das areas das ciéncias humanas,
investigativos, em sociais, exatas e da natureza, ao realizar procedimentos,
areas urbanas, tais como levantamento e andlise de dados e indicadores,
esbarra em pesqL’Jisa Ibibliog/;réfica, prz:aticas de Iaboratériodoudestabele-
dificuldades cer vinculos tedrico-empiricos ao participar de discussoes

teérico-metodolégicas e espagos de produgdo do conhe-
(_jo contﬂext_o cimento cientifico-tecnolégico e cultural, tradicionalmente
socioeconomico € reservados aos estudantes dos cursos de graduagdo, bem
cultural no qual a como de experiéncias docentes e discentes, para além do
escola de ensino espago-tempo e curriculo formal.
médio se insere
o 606 0606 06 06 06 0 o Ja as desvantagens, porque a concentragao de projetos in-
vestigativos, em areas urbanas, esbarra em dificuldades do
contexto socioecondémico e cultural no qual a escola de
ensino médio se insere, ndo enfrentando, assim, a alta demanda por conhe-
cimento de escolas da periferia, de pouca ou nenhuma estrutura, onde vive
a populagao de baixa renda.

Consideracoes finais

Historicamente, a sociedade capitalista é resultado de relagbes sociais que
subordinam o trabalho simples e o trabalho complexo a légica da acumula-
cdo capitalista, estando relacionada ao poder burgués, a ideologia da mo-
dernizagao e do desenvolvimento econémico, ao mercado, a racionalidade
instrumental e ao controle social. Acumulagdo, ciéncia, técnica, tecnologia,
inovagao e padrao de consumo constituem-se em um conjunto de meca-
nismos do qual a escola/universidade faz parte como lugar privilegiado da
afirmagdo da moderna ciéncia, da producdo do conhecimento, da realiza-
cao de pesquisa cientifica para o desenvolvimento econémico e tecnolégico.
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Desse modo, a escola/universidade articula-se, cada vez mais, aos interesses
do capital, em um movimento que promove um vinculo estreito entre poli-
tica de CTI e politica educacional. Tal politica porta concepgao instrumen-
tal-utilitarista do conhecimento cientifico-tecnolégico, na medida em que
busca estruturar a base econémica da sociedade em um processo de produ-
cdo do conhecimento inovador que, necessariamente, ndo é um processo
de producao de conhecimento novo, mas de formacao de capacidades de
trabalho qualificado em areas estratégicas para a insergdo do pais no com-
petitivo mercado global. Insercao esta marcada pela associagao dependente
e subalterna do estado brasileiro ao capital estrangeiro.

Instalam-se, af, contradigdes entre capital, trabalho, educacao, controle e
consumo que se manifestam na producdo escolar. Embora nio se desco-
nhega o fato de a politica governamental vir contribuindo para o aumento
de matriculas no ensino médio e superior, suas agbes tém pouco alcance
para garantir processos de escolarizagdo com efetiva qualidade e, por con-
seguinte, a permanéncia dos jovens nesses niveis de ensino. A preocupa-
cdo da politica governamental tem sido com a quantidade, cujo movimen-
to atende, por um lado, as pressdes da classe trabalhadora por acesso aos
niveis superiores de ensino; de outro, responde a necessidade, por parte
do capital, de formar capacidades combinadas de forca de trabalho, o que
implica diversificagdo e hierarquizagdo de instituigbes de ensino e tempos
de escolarizacéo.

Se na aparéncia fenoménica, a popularizacao de conhecimento cientifico,
em geral, e o Pibic-EM com a distribuicdo das Bolsas IC-Jr., em particu-
lar, parecem caminhar na direcdo da universalizagdo da educagdo basica
e “politécnica” (GRAMSCI, 2001) ou do “politecnismo” (SHULCIN, 2013),
que tém como principios politico-filoséficos e norteadores a unido da cién-
cia, técnica, tecnologia e cultura a atualidade da producao e reproducao da
vida, com vistas ao desenvolvimento econémico e social, na esséncia, eles
aprofundam as desigualdades educacionais.

Nao se trata, aqui, de se fazer uma andlise desconstrutiva das agoes que
visam a apropriacdo do conhecimento produzido historicamente, mas de
ter clareza desse movimento, de modo a nos valer de suas contradicoes,
direcionando-as para os interesses da classe trabalhadora, na perspectiva da
formagao omnilateral. Alids, na segunda metade do século 19, Marx (2004a)
chamava a atencao para essas contradi¢oes da sociedade capitalista.

Torna questao de vida ou morte substituir a monstruosidade
de uma populacao operdria miseravel, disponivel, mantida
em reserva para as necessidades flutuantes da exploragao ca-
pitalista, pela disponibilidade absoluta do ser humano para
as necessidades varidveis do trabalho; substituir o individuo
parcial, mero fragmento humano que repete sempre uma
operagao parcial, pelo individuo integralmente desenvolvido,
para o qual as diferentes fungdes sociais nao passariam de for-
mas diferentes e sucessivas de sua atividade. As escolas poli-
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técnicas e agrondmicas sao fatores desse processo de trans-
formagao, que se desenvolveram espontaneamente na base
da inddstria moderna; [...] ndo ha divida de que a conquista
inevitavel do poder politico pela classe trabalhadora trara a
adocao do ensino tecnolégico, tedrico e pratico, nas escolas
dos trabalhadores (MARX, 2004a, p. 552-553).

Nesse sentido, a educacéo cientifica supde reexaminar a proposta de edu-
cagdo basica brasileira, ndo apenas para enfrentar seus limites, mas também
para captar os desafios da educagdo cientifico-humanistica-tecnoldgica e
universalizar o seu acesso.

Notas

' A engenharia genética estuda e manuseia o processo biolégico-molecular e suas rami-
ficagbes de microrganismos, plantas e animais: organismos geneticamente modificados,
projetos genoma humano e vegetal, alimentos transgénicos, vacinas sintéticas, armas
genéticas, etc.

2 N'A maquinaria e a inddstria moderna d'O Capital, Marx afirma que a introdugo da
maquinaria na produgdo capitalista ndo tem como objetivo liberar tempo na jomada
de trabalho dos operérios; ao contrério, seu emprego, como qualquer outro desenvol-
vimento da forga produtiva do trabalho, tem por fim ndo apenas baratear as mercado-
rias, porém, sobretudo, aumentar a extracdo de mais-valia. Funcionando por meio do
trabalho diretamente coletivizado, a maquinaria exige a substituicdo ndo apenas da forga
humana por forgas naturais, mas também da rotina empirica pela aplicagio consciente
da ciéncia. Desse modo, “o cardter cooperativo do processo de trabalho tora-se uma
necessidade técnica imposta pela natureza do préprio instrumental de trabalho” (MARX,
2004b, cap. 13, p. 442). Inserida nesse movimento contraditério, a divisao do trabalho
abrange todas as partes do “trabalhador coletivo”, cujas fungdes, socialmente combi-
nadas, sdo realizadas por meio do trabalho complexo e do trabalho simples. Enquanto
este se caracteriza mais pelo dispéndio da forca de trabalho que “todo homem comum,
sem educagio, possui em seu organismo”, aquele “emprega-se em trabalho superior,
requerendo, pois, maior tempo de formagdo e com altos custos, e materializa-se em
valor proporcionalmente mais elevado” (MARX, 2004b, p. 211-231).

* Alguns autores ressaltam que, até meados do século 20, ndo havia um nexo causal
entre ciéncia e economia, por trés razoes fundamentais: primeiro, porque a aplicacdo do
conhecimento cientifico pode ter ocorrido somente apds a passagem de um periodo de
tempo relativamente longo da divulgagdo da base de conhecimento; segundo, porque,
em alguns casos, foi necessario o surgimento de novas disciplinas que contribuiram para
a pesquisa cientifica de determinadas “descobertas”, como o caso da quimica organica;
terceiro porque as inovacdes podem ocorrer sem a respectiva base cientfica, isto €, algu-
mas inovagdes foram realizadas a partir da aplicagdo prética.

* No Brasil, o modelo nacional-desenvolvimentista esteve associado ao processo de in-
dustrializagao do pais. Assim, a expansao do setor industrial, ainda que comandado por
uma légica crescente de internacionalizacdo da economia, definia o ritmo da qualifica-
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Gao da forca de trabalho e do fortalecimento da base cientifica e tecnolégica do pais.
Assim, o paradigma de sistema nacional do desenvolvimento cientffico e tecnolégico,
formalizado nas décadas de 1960-70, nao fazia mencdo ao papel do conhecimento
inovador. E somente no contexto de desenvolvimento econdmico de matriz neoliberal,
centrado no mercado de consumo, que a inovagdo passa a ditar as condigoes e a velo-
cidade da produgao do conhecimento.

> Mais recentemente, esta denominagao foi modificada para Ministério de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovagao (MCT]).

¢ Para maiores detalhes, ver Auditoria Cidada da Divida, Gréficos do Orcamento Geral
da Uniao, disponivel em http:/mww.auditoriacidada.org.br/e-por-direitos-auditoria-da-
-divida-ja-confira-o-grafico-do-orcamento-de-2012/, acesso em janeiro de 2015.

7 Referimo-nos a Pesquisa, em andamento desde 2012, intitulada Formagao Integrada
e politica cientifico-tecnoldgica no estado do Rio de Janeiro: como se articula a exigéncia
de elevagdo do patamar de escolaridade ao desenvolvimento da ciéncia, tecnologia e
inovacao na oferta de cursos de nivel médio das redes federal e estadual de ensino, coor-
denada por esta autora, contando com a participagao de bolsistas de iniciagao cientifica,
quais sejam, Jackeline Sampaio, pela Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado do Rio
de Janeiro (Faperj), Welda Marques (PIBIC-UFF), Bianca Jardim (PIBIC-UFF e Faperj) e
Nathaly Tsukada (Faperj).

8 Para Gramsci (2002), o fendbmeno da contrarreforma pode se manifestar em outras
temporalidades que ndo a da Reforma Protestante, tendo como traco marcante a “com-
binagdo entre o velho e 0 novo”, com preponderancia do velho sobre o novo. Diferen-
temente da “revolugao passiva” — uma manifestagao do reformismo “pelo alto” que, por
meio da alternancia ou da condiliagdo entre diferentes fragdes da classe burguesa, ao
promover a “restauracdo” (uma reagao conservadora a possibilidade de efetiva e radical
transformagao proveniente “de baixo”), favorece a “renovacao”, ainda que de modo
subordinado, atendendo algumas reivindicagdes da classe trabalhadora —, o processo
de contrarreforma sendo, também, um movimento conservador, embora apresentado
como “reforma”, tem carater regressivo, alijando do processo toda e qualquer possibili-
dade de avanco nas conquistas da classe trabalhadora.

2 O Censo Escolar apresenta o nlimero de matriculas no nivel médio, incluindo, além
do ensino médio regular, o ensino médio integrado a educacdo profissional e o normal/
magjstério.

10 Podemos citar (1) a rede federal de educagao profissional cientifica e tecnoldgica, vincu-
lada a0 MEC, constituida de institutos federais de educagao, ciéncia e tecnologia, centros
federais de educacao profissional, tecnoldgica, escolas técnicas vinculadas as universida-
des, Colégio Pedro Il e universidade tecnoldgica; (Il) a rede estadual de ensino, vinculada
a secretaria de educagao de cada um dos estados brasileiros; (lll) Fundacao de Apoio a
Escola Técnica do Estado do Rio de Janeiro (Faeteq), instituicao vinculada a Secretaria de
Estado de Ciéncia e Tecnologa; (IV) rede municipal de ensino, vinculada a cada uma das
secretarias municipais de educacdo.

o




" O CNPq criou o Pibiti, no ano de 2006, similar ao Pibic, mas dirigido a estudan-
tes de cursos técnicos de nivel médio e de graduagdo na drea tecnoldgica, com
0 objetivo de aproxima-los dos processos de desenvolvimento e transferéncia de
tecnologias inovadoras.

2 Além da Iniciagao Cientifica Janior, inclui Iniciagio Tecnoldgica/Pibiti, Iniciagao
Cientifica/Pibic, Extensdo no Pais, Iniciagdo Tecnoldgica Industrial, Apoio Técnico
a Pesquisa e Apoio Técnico em Extensao no Pais.

'3 Referimo-nos, aqui, as cidades do estado do Rio de Janeiro, a partir de levanta-
mento realizado junto as escolas vinculadas a Secretaria de Estado de Educagao
do Rio de Janeiro (Seeduc).
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Resumo

O artigo analisa as oportunidades e os desafios que a pers-
pectiva do desenvolvimento econdmico local abre as politi-
cas e instituigbes de educagao profissional. Para tanto, revisa
os conceitos de desenvolvimento, desenvolvimento local e
desenvolvimento econémico local; fundamenta o papel do
conhecimento como elemento-chave para a busca de uma
competitividade territorial baseada na identidade e nas es-
pecificidades econémicas, sociais e culturais dos territérios;
argumenta sobre a potencialidade dos espacos locais para a
busca de novas respostas a necessidade de articular educagao
e trabalho; e, finalmente, reflete sobre o papel das instituigoes
educacionais nas estratégias de desenvolvimento econémico
local e a emergéncia de novos arranjos institucionais em nivel
territorial.

Palavras-chave: Educacdo profissional. Instituicoes de edu-
cagdo profissional. Desenvolvimento. Desenvolvimento local.
Desenvolvimento econdmico local. Territérios. Competitivida-
de. Globalizacao. Trabalho.

Abstract

The paper analyses the opportunities and challenges that local
economic development perspectives open to the policies and
vocational education institutions. For this purpose, it reviews
the development, local development and local economic
development concepts; substantiates the knowledge role as a
key element for the search of a territorial competitiveness based
on the identity and economic, social and cultural specificities of
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territories; argues on the local spaces potentialities to search for new responses
to the need to articulate education and labor; and, finally, reflects on the
educational institutions role in the local economic development strategies and
the emergence of new institutional arrangements on territorial level.

Keywords: Vocational Education. Vocational education institutions.
Development. Local development. Local economic development. Territories.
Competitiveness. Globalization. Labor.

Resumen

Elarticulo analiza las oportunidadesy desafios que la perspectiva del desarrollo
econémico local abre a las politicas e instituciones de formacion profesional.
Para ello, realiza una revision de los conceptos de desarrollo, desarrollo local
y desarrollo econémico local; fundamenta el papel del conocimiento como
elemento clave para la bldsqueda de una competitividad territorial basada
en la identidad y las especificidades econémicas, sociales y culturales de
los territorios; argumenta sobre la potencialidad de los espacios locales para
la bisqueda de nuevas respuestas a la necesidad de articular educacion
y trabajo; vy, finalmente, reflexiona sobre el papel de las instituciones de
formacion en las estrategias de desarrollo econémico local y la emergencia
de nuevos arreglos institucionales en el nivel territorial.

Palabras clave: Formacion profesional. Instituciones de formacion
profesional. Desarrollo. Desarrollo local. Desarrollo econémico local.
Territorios. Competitividad. Globalizacién. Trabajo.

Introducao

O desenvolvimento econdémico local tem caracteristicas comuns de uma
realidade diversa. Embora possa parecer paradoxo, a atual etapa de globa-
lizacdo, integracdo mundial e crise de fronteiras econdmicas a que atual-
mente estamos assistindo se converteu no contexto adequado para que se
impulsionem e se fortalecam os processos de desenvolvimento local.

Apesar de muitos sustentarem que uma das tendéncias da globalizagao é a
homogeneidade (mesmos produtos, mesmas preferéncias, mesma cultura
em qualquer lugar do mundo), a realidade mostra uma forte heterogeneida-
de quanto a oportunidades e riscos para as diferentes localidades. Se o efeito
esperado inicialmente era uma homogeneizagdo das pautas de consumo,
cultura, economia e politica, o processo se revelou, posteriormente, muito
mais complexo. Definitivamente, frente a um cendrio onde se manifestam
tendéncias globais, os impactos que estas estdo tendo nos territérios e como
estes planejam (ou nao) empreender frente aos desafios vao em direcao ao
auge da heterogeneidade.
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De fato, muitas empresas e territ6rios conseguiram adaptar-se ao novo cendrio
com grandes beneficios. No entanto, e paralelamente, a abertura das econo-
mias nacionais deixa vulneraveis as estruturas econdmicas locais com escassa
ou nenhuma capacidade de competir no entorno globalizado. Isso levou ao
desaparecimento de estruturas produtivas locais, ao desemprego e, em outros
casos, quando se mantém o emprego ou quando as vagas sao geradas para
atender a economia global, a perda de qualidade das condigdes de trabalho.
Os trabalhadores com graus mais baixos de qualificagdo encontram maiores
dificuldades para ser contratados, o que provoca um crescimento do setor
informal e o incremento do trabalho precdrio. Por sua vez, os pontos de vista
na perspectiva do local ou do nacional sobre o processo de globalizacao tém,
justamente, uma relagao direta com as consequéncias desse processo.

Exito na economia globalizada

Cabe, entao, perguntar que opgoes restam para que as pessoas, empresas
e regides consigam se inserir com éxito na economia globalizada, por meio
de processos de desenvolvimento que sejam sustentaveis e gerem trabalho
de qualidade. A esse respeito, primeiramente, deve-se dizer que nao existe
um modelo Gnico para aceitar esse desafio. A diversidade das pessoas, em-
presas e territérios corresponde a estratégias possiveis igualmente diversas.
Ainda assim, a diversidade ndo exime da tarefa de conceituar mediante um
processo um tanto quanto abstrato, que se entende por desenvolvimento
econdémico local.

Em primeiro lugar, e restringindo-se ao conceito de “desenvolvimento”, ha
uma tendéncia a subscrever aqueles enfoques que superam a falsa dico-
tomia entre desenvolvimento econdmico por um lado, e desenvolvimento
social por outro. Fala-se, pelo contrario, de processos de mudanca estrutural
em mudltiplas dimensdes (econdmica, politica, social, cultural e ambiental),
as quais com tendéncia a aumentar a qualidade de vida de todos os mem-
bros sociais, de modo a alcancar mais completa satisfacao das necessidades
basicas coletivas (GAGO, 1993).

No entanto, quando se refere a desenvolvimento local, entende-se um pro-
cesso em que uma sociedade local, mantendo sua prépria identidade e seu
territério, gera e fortalece suas dindmicas econdmicas, sociais e culturais,
facilitando a articulagao de cada um dos subsistemas ou dimensées, promo-
vendo maior intervencdo e controle entre eles (PODESTA, 1999). Para levar
adiante o processo com tais caracteristicas, é fundamental a participacao
dos agentes, setores e forgas que atuam interconectados dentro dos limites
de um territério determinado, e que devem contar com um projeto comum
que combine: a geracdo de crescimento econdmico, equidade, mudancas
sociais e culturais, sustentabilidade econdmica, enfoque de género, além de
qualidade e equilibrio espacial e territorial, qualidade e equilibrio espacial e
territorial com a finalidade de elevar a qualidade de vida e o bem-estar de
seus habitantes (ENRiQUEZ, 2001).
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De sua parte, a denominagao de estratégias de desenvolvimento local (DEL) se
aplica a uma variedade de instrumentos que, por oposigao a tradi¢ao das po-
liticas centralizadoras de desenvolvimento, procuram animar os processos de
fortalecimento das vantagens competitivas que se manifestam em determina-
dos territérios. Para isso, as estratégias se concentram mais no que se conhece
como fatores “enddgenos”: o tecido econdmico local, os recursos humanos e
o marco institucional local. Definitivamente, trata-se de trabalhar sobre a pre-
missa de que a atividade econdmica dependa das condigdes socioecondmicas
do lugar, e ndo o contrario.

Isso se vincula ao processo de revisao daquelas concepgdes que, historica-
mente, identificaram as politicas piblicas como campo em que o monopdlio
estava radicado no aparato estatal, muitas vezes, centralizado. No novo enfo-
que, ao contrdrio, a atividade publica estatal se articula

com a iniciativa, os recursos e as capacidades dos ato-
res sociais e privados, redesenhando o que se considera
“espago publico”, o qual passa a ser entendido na sua
acepcao mais essencial e primitiva: aquele que atende
os interesses comuns e cuja gestao convoca todos os ato-
res envolvidos, a partir de sua prépria identidade. White
e Gasser (2001) determinam quatro caracteristicas bési-
cas das estratégias DEL: a) necessidade de participagao
e didlogo social; b) base territorial; ¢) mobilizagao dos
recursos e vantagens competitivas locais; e d) execucao

Trata-se de trabalhar
sobre a premissa
de que a atividade
econdmica dependa
das condicoes
socioecondmicas
do lugar, e ndao o
contrario

e gestao local.

O Programa de Desenvolvimento Econémico Local da
OIT, por outro lado, utiliza uma definicao que inclui es-
sas quatro caracteristicas, quando considera o DEL

um processo de desenvolvimento participativo que fomenta
os acordos de colaboragao entre os principais atores pablicos
e privados de um territdrio, possibilitando o desenho e colo-
cando em pratica uma estratégia de desenvolvimento comum
para aproveitar os recursos e vantagens competitivas no con-
texto global, com o objetivo final de criar empregos decentes
e estimular a atividade econémica (ORGANIZACION INER-
NACIONAL DEL TRABAJO, 2008).

Rodriguez-Pose (2001) também realizou uma comparagao entre as caracte-
risticas das estratégias DEL e as politicas tradicionais de desenvolvimento (de
cima para baixo), identificando pelo menos quatro aspectos que denotam di-
ferengas de valores: primeiramente, enquanto nos enfoques tradicionais de
cima para baixo a tomada de decisao sobre onde colocar em pratica as estra-
tégias de desenvolvimento recai sobre os estrategistas do governo central, com
apenas implicagdo dos atores locais, as praticas de DEL favorecem o fomento
do desenvolvimento utilizando o potencial econdémico e os diferenciais com-
petitivos de cada espago. Desse modo, a iniciativa acerca da estratégia de de-
senvolvimento a seguir se realiza localmente ou com um grande apoio local.
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Em segundo lugar, como resultado de onde e como se tomam as decisoes, as
politicas tradicionais se desenharam, geriram e puseram em prdtica a partir
dos ministérios ou das agéncias do governo central. A intervencao dos atores
locais nas estratégias DEL implica, ao contrario, um maior grau de coordena-
cao vertical e horizontal por parte de todos os atores envolvidos'. A terceira di-
ferenca se refere ao tipo de planejamento adotado sobre o desenvolvimento.
As politicas tradicionais tinham o costume de adotar um enfoque setorial. Um
dos principais objetivos dessas medidas era o fomento dos setores industriais
concretos, que contribuiram para a geragdo de um dinamismo econdmico.
Por outro lado, o DEL pde em prética um planejamento territorial como modo
de alcancar o desenvolvimento. Desse modo, o diagnéstico das condigdes
econdmicas, sociais e institucionais particulares a cada territério e a identifi-
cagao do potencial econémico local sdo as bases sobres as quais se constitui
qualquer estratégia de desenvolvimento. Quarto e dltimo, ambos os enfo-
ques se diferenciam também pela sua maneira de atrair atividade econdmica.
Enquanto os enfoques tradicionais haviam confiado basicamente nas ajudas
financeiras, pacotes de incentivos e subsidios para atrair e manter a atividade
econdmica, o DEL em geral tende a evitar tais incentivos e a concentrar-se na
melhoria das condigoes bésicas para o desenvolvimento e a atragdo de maior
atividade economica.

Territérios diversos, tecidos produtivos es-
pecificos

A sua maneira, e com diferentes graus, toda regido se constitui um mix eco-
noémico e ocupacional.

E com base nesta afirmacao que se percebe melhor as vantagens da andlise
econdmica regional, superando a analise setorial e os exercicios de estudos e
planejamento territorial baseados em critérios politicos administrativos.

Cabe se perguntar, alids, em que medida a exclusividade nos tipos de ati-
vidade economica que se concentram e se combinam em certas regioes
constituiu um fator de explicacao dos processos de desenvolvimento de de-
terminado nivel.

Alguns autores enfatizam o maior poder explicativo do enfoque
ocupacional do que o enfoque exclusivamente industrial (MAR-
KUNSEN; SCHROCK, 2001). Essa teoria considera que a educa-
¢ao, localizagdo e migracao de pessoas com competéncias par-
ticulares, relacionadas com ocupagdes ou ramos ocupacionais,
resultam mais importantes que a localizagdo e migragdo de es-
tabelecimentos produtivos, empresas e indistrias. Se ambos os
aspectos estao relacionados e é claro que as pessoas buscam e
seguem as oportunidades de trabalho, o que se afirma é que,
crescentemente, as pessoas escolhem localizagbes com base em
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determinados tipos de facilidades, vantagens e preferéncias pessoais, e sao
as empresas que na verdade acabam seguindo os trabalhadores.

As investigacOes desses mesmos autores assinalam que, em primeiro lugar, a
distribuigdo das ocupagdes entre as diversas industrias é difusa, uma vez que
a estrutura ocupacional industrial muda com o tempo. Segundo, as regides
se caracterizam, entre outros aspectos, por significativas configuragoes ocu-
pacionais, que em certos casos resultam em uma concentracao de profissoes
especializadas superiores a média nacional. Terceiro, ao longo do tempo,
um ndmero significativo de ocupagoes deixam de se vincularem a um de-
terminado espaco, significando que elas tém mobilidade e que sua presenga
em uma economia regional ndo pode ser totalmente previsivel com base em
seu passado (MARKUNSEN; SCHROCK, 2001).

Conclui-se, entdo, que a andlise econdmica regional, usada como base para o
estimulo a estratégias de desenvolvimento econémico local, ha de tomar em
consideragao ndo apenas a presenca e estrutura de atividades econdmica, mas
também a configuracao das profissoes que tém éxito na regido. Isso inclui mais
do que a orientagao setorial existente no mercado de trabalho, inclui também
a composicao por niveis ocupacionais (direcdo, média geréncia, técnicos, pro-
fissionais, trabalho manual, trabalhadores da drea de servigos, empresarios) e
os niveis de qualificagdo em determinado mercado (desde a mais alta especia-
lizagao e qualificagao até o trabalho ainda ndo qualificado).

Finalmente, cabe tomar em conta que as indUstrias e empresas se mudam de
territério em busca de melhores vantagens também no mercado de trabalho
dindmico, na medida em que as pessoas desenvolvem opgdes de trabalho,
estudos e vida que, se podem bem estar relacionadas como as decisdes das
inddstrias e empresas, também se baseiam em motivagoes e critérios préprios.
Se isso incorpora um maior nivel de complexidade, ndo menor que a tarefa de
construir estratégias de desenvolvimento, também permite visualizar maiores
margens para intervencao e modificagdo das condicoes atuais.

As estratégias de desenvolvimento local
como novo espaco para vincular educacao
e trabalho

Uma caracteristica nem sempre mencionada explicitamente, mas presen-
te nas abordagens tedricas sobre o desenvolvimento econémico local é a
que se refere ao papel central do conhecimento. Assim como os individuos
tém maiores oportunidades no mercado laboral quanto melhor seu nivel de
qualificacdo, as empresas obtém maiores niveis de produtividade quando
utilizam de maneira efetiva o conhecimento e os territérios e as sociedades
locais possuem mais chances quanto maior for seu capital nesse aspecto.
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Como sustenta Vasquez Barquero (1993), a disponibilidade e qualidade dos
recursos humanos sao fatores-chave para o desenvolvimento de uma lo-
calidade ou regido, ja que tém forte repercussao sobre a produtividade do
sistema empresarial, a competitividade territorial e o modelo cultural sobre
o qual se edifica o processo de transformagao e crescimento econdémico.

Dessa maneira, os recursos humanos qualificados se convertem em ativos
estratégicos para conquistar melhorias na competitividade territorial.

O nivel médio de qualificagdo de uma populagdo pode ser considerado
como vantagem competitiva, do mesmo modo que a disponibilidade de re-
cursos naturais desse territério. Porém, apesar de importante, isso nao é con-
digao suficiente para sustentar um processo de desenvolvimento econdmico
local. Essa relativa maior disponibilidade de conhecimento em uma érea, se
comparada com outras, na América Latina e Caribe, frequentemente é mais
um investimento feito centralmente em politicas de educagdo profissional do
“ e e e e eeeenee que processos enddgenos de geracao de conhecimento.

Os recursos humanos o fato de um territério possuir populacdo com maiores ni-

qua lificados se veis de qualificacao que outro, dentro ou fora de um pais,
convertem em ativos pode fazer desse territério potencialmente mais atrativo
estratégicos para para, por exemplo, a receber investimentos. Igualmente,

conqu istar melhorias também é provavel que essa vantagem corra o risco de se
na competitividade reverter em funcao de déficits que podem se apresentar
territorial em outras dimensdes do processo de desenvolvimento

econdmico local.
® 6 ¢ ¢ ¢ 6 o o o o o

O que aparentemente marcaria uma diferenga consistente e, portanto, uma
vantagem competitiva, seria a capacidade de um territério de aprender. Isso
coincide com tudo que foi escrito de forma mais relacionada com as orga-
nizagoes produtivas, onde se coloca cada vez mais énfase na capacidade de
aprender. Nao se trata, entdo, de dispor de um ativo fixo, e sim de manté-lo,
incrementd-lo e desenvolvé-lo de forma original. Dai que varios autores se
referem aos casos exitosos de desenvolvimento econdémico local como “re-
gido que aprende” (learning region) ou “regiao inteligente” (smart region).
Isso pode ser visto simultaneamente como um fator causal para processos de
desenvolvimento endégeno e como caracteristica resultante da combinagao
de fatores que tornam possiveis tanto o desenvolvimento da economia como
do conhecimento.

Uma das aprendizagens obtidas a partir de determinadas concentragoes de
atividade econdmica é que, em seus exemplos mais exitosos, elas estdo po-
derosamente influenciadas por concentragdes correlativas de experiéncia e
trabalho qualificado, pela disponibilidade de educacao especializada e pela
forma como um territério produz e desenvolve capacidades e conhecimento.
O aspecto-chave na quase totalidade dos distritos industriais mais exitosos,
por exemplo, parece estar na presenca de trabalhadores com capacidades e
conhecimentos apropriados para as industrias localizadas dentro das variaveis
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fronteiras dessas concentragdes. Do mesmo modo que as indUstrias precisam de
capacitagbes gerais facilmente transferiveis, também demandam competéncias
especificas que tendem a ser mais escassas. Nesse sentido, as empresas tendem
a valorizar a disponibilidade dos trabalhadores familiarizados com as operagoes
envolvidas em seus negocios e que sejam capazes de aplicar seus conhecimen-
tos no ambiente particular que uma concentragao desse tipo pode gerar.

E evidente, portanto, que a educacio profissional faz parte de um mecanis-
mo de desenvolvimento local e obrigatoriamente tem que ser concebida como
elemento estratégico. Cada vez mais os projetos de desenvolvimento local de-
pendem de ativos intangiveis — informacao e conhecimento trazidos por seus
trabalhadores, empresarios e organizagdes. A essa situagao se deve somar o fato
de que recursos como tecnologia e capital financeiro podem ser transferidos
instantaneamente, o que ndo sucede ao capital humano qualificado.

Se bem se pode afirmar que muitas instituices educativas ndo reconheceram
nem atenderam adequadamente as necessidades especificas das regides onde
estao, existem, porém, igualmente, muitos exemplos positivos. Diversas institui-
¢Oes assumiram como parte de sua missao o adequado conhecimento das ne-
cessidades de um amplo espectro de individuos e empresas, focando sua agao
em responder eficazmente as demandas das economias regionais. Merecem ser
destacadas, especialmente, as evolugdes em matéria de atengdo as necessidades
de pequenas e médias empresas por meio de uma ampla variedade de servi-
¢os. Essas instituigdes sao auténticos centros de exceléncia em suas regides, ao
demonstrarem suas capacidades para desenvolver uma educacio especializada
para tipos especificos de empresas.

O papel das instituicoes de educacao pro-
fissional nos processos de desenvolvimento
economico local

Os mercados de trabalho especializados proveem as empresas mais opgoes e
tornam certas regides mais desejaveis, dependendo da alta competéncia de
seus recursos humanos. As empresas, geralmente, colocam em primeiro lugar
a existéncia de um mercado de trabalho especializado sobre outros fatores na
hora de adotar decisbes em matéria de expansao ou localizagdo empresarial.

Nesse sentido, € interessante perguntar sobre o trabalho que devem desempe-
nhar os centros de educacio profissional para aperfeicoar e capacitar os recur-
sos humanos locais. A primeira questao se refere as competéncias e objetivos
que tém — e devem ter — esses centros de formagao, e se 0s mesmos devem
servir a todos os estudantes e a todas as inddstrias com um cardter universalista
ou, pelo contrario, uma educacdo com enfoques mais especificos. Os centros
de educagao profissional podem ofertar competéncias gerais e cursos funda-
mentais para um grande nimero de opgbes ocupacionais, porém, eles nao
podem fazer isso com o mesmo nivel ou intensidade de aprendizagem para
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cada uma delas. Os centros devem sempre ter opcdes educacionais baseadas
nas necessidades das empresas, nas demandas dos estudantes e nos interesses
de autoridades e docentes. Os que buscam atender prioritariamente as de-
mandas das empresas, necessariamente optam por focar os setores com maior
desenvolvimento regional. Em geral, dispdem-se apenas de poucas instituicoes
para atender as demandas de uma regiao. Além de ofertar cursos de nivel geral
ou bésico, as instituices de educacao profissional devem tomar decisdes estra-
tégicas sobre que programas especializados oferecer.

Por outro lado, a existéncia manifesta ou potencial de uma demanda em gran-
de escala justifica a realizagdo de investimentos maiores nas instituigoes parti-
culares para fortalecer suas posicoes dentro de territérios especificos.

A missao dos centros se define pela comunidade a que servem. E certo que,
especialmente em tempos de pressupostos estatais, as instituices estao obri-
gadas a justificar cuidadosamente a forma como sao investi-
dos seus recursos. Porém, isso ndo impede que se negociem
A missao dos acordos entre os centros e as empresas onde se especifiquem
centros se define personagens e responsabilidades para diferentes partes, e que
pe|a comunidade a isso resulte no estabelecimento de relagdes que beneficiem
que servem ta.nto os estudantes corﬂno as empresas € a comunldade..Mas
ditos acordos sempre vao tomar em conta o contexto regional
ceeeeeeeee especifico de onde estdo sediados, com todas as suas pecu-
liaridades. Em todo caso, os centros de educagao profissional
sempre tém um papel a desempenhar nos processos de desenvolvimento eco-
ndmico regional e muitos deles podem assumir responsabilidades para preen-
cher lacunas nos mercados de trabalho dos territérios onde operam.

Nos casos em que coexistem centros especializados e outros centros de forma-
Gao é importante que estes possam ter acesso a informagdo e capacidade de
inovagao concentrados nos centros especializados, por meio de redes de coo-
peracao e intercambio. Se os custos associados ao desenvolvimento desse tipo
de centro sdo elevados, o Estado ou as instituicdes de ensino nacionais podem
recorrer a subvengoes cruzadas; a resposta esta em nao fazer que comunida-
des de educacio profissional compitam pelos mesmos mercados. O melhor
é determinar quais mercados tém sentido para determinadas comunidades.
Em algumas regides, podem existir concentragdes de empresas orientadas ao
mesmo tipo de producdo ou servigos, mas localizadas em lugares diferentes.
Nesses casos, os centros de diferentes localidades podem trabalhar de forma
colaborativa. Nesse esquema, todos os centros estariam aptos para usar os cur-
riculos, competéncias, métodos de avaliagao de necessidades e conexdes com
a industria desenvolvidos por qualquer outro centro e tudo que fosse inovagao
nao seria propriedade de nenhuma instituicao em particular, pertenceria a todo
o sistema regional de educacao profissional.

Em muitas regides, pode ndo haver grupos de inddstrias sem escala ou con-
centragdo necessaria para alcangar os critérios estabelecidos a fim de reco-
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nhecer a existéncia de um nivel de especializagdo produtiva assimilavel a um
cluster ou outro tipo de configuragdo econdmica regional especializada. Tam-
bém podem existir atividades que nao satisfagam as expectativas de ingresso na
comunidade.

Porém, os tecidos produtivos ndo sdo “coisas”, sdo sistemas com interdepen-
déncias e interesses coletivos em uma economia que oferece uma forma légica
de organizar e oferecer servigos. Nas dreas rurais, por exemplo, as instituigoes de
educagao profissional podem desejar expandir sua drea de cobertura, incluindo
arredores, buscar conexdes em tecidos produtivos de areas adjacentes ou ainda
considerar o apoio a micro e pequenas empresas e micro clusters que podem
representar configuragdo tnica de competéncias. Igualmente, em localidades
com relagbes sistémicas débeis, tratar a economia como um sistema pode pro-
duzir mais beneficios que o simples trabalho com individuos e empresarios.

Finalmente, é importante questionar se a especializagao nao limita de alguma
maneira a possibilidade de adaptagdo dos egressos, ao ponto de converter-se
em desvantagem. Se a especializagdo é vista como a mais simples e efetiva
forma de ensinar competéncias generalizaveis, ndo representa uma ameaca.
Grande parte da formagao feita mediante curriculos referentes a uma familia
ocupacional em particular consiste em competéncias gerais e transferiveis, valo-
rizadas também por outras dreas. Porém, as aplicagoes especificas que se usam
nos processos de formagdo estao relacionadas tanto com o territério e o tecido
produtivo de referéncia como com a escolha de carreira das pessoas. Em certo
prazo, os estudantes podem ganhar experiéncia, complementar suas compe-
téncias e, com cursos adicionais, serem capazes de transferi-las. A especializa-
gdo aumenta as possibilidades de carreira ao facilitar a entrada nela, e dando
aos jovens a experiéncia de trabalho e confianga para enfrentar as mudancas
subsequentes.

De acordo com as mais recentes tendéncias, a educagao e a educagao profissio-
nal sdo assumidas como um grande processo no qual as pessoas continuamente
se requalificam para o trabalho e desenvolvem novos grupos de competéncias.
A visao de um processo unidirecional de movimento, desde os conhecimentos
fundamentais até as competéncias mais técnicas, esta sendo rapidamente subs-
tituida pela perspectiva de processos muito mais interativos e laterais.

O territério como espaco fértil para a cons-
trucao de novos arranjos institucionais

O enfoque do desenvolvimento local abre as portas a uma
nova configuragdo das relagdes entre setor publico e
privado, novas articulagdes entre os proprios servigos
publicos e oportunidades para a participagao e o dia-
logo social.



Assim, por exemplo, os centros de formagao sao cada vez menos considerados ex-
clusivamente como a expressao local da institucionalidade nacional em matéria de
educagao profissional, e mais como um recurso préprio da comunidade e do tecido
produtivo local. Lugares onde ha cursos desenhados centralmente podem paulati-
namente transformar-se em centros de servicos formativos e de outros tipos, que
respondem pertinentes e eficazmente as necessidades de qualificagdo e desenvolvi-
mento tecnoldgico da produgdo em seus entornos.

A interacdo entre 0s servigos ou instituicdes nacionais de educagdo profissional e
os setores de producao e trabalho resulta sempre em operacional complicado para
além dos niveis centrais, encontra no espaco local novas alternativas, potencialmen-
te mais faceis de identificar e por em pratica em virtude de maior familiaridade
mdtua, tratamento de temas mais proximos e de interesse comum e possibilidade de
mobilizar pessoas e organizagoes que dificilmente poderiam participar em instancias
nacionais ou centrais de acordos e dialogo.

Aspectos cruciais como o transito da educagao e da educagdo para o
trabalho e a interagdo escola-empresa podem encontrar novas e origi-
nais alternativas, a partir de um enfoque de gestdo local de desenvolvi-
mento. Primeiramente, por exemplo, melhorando os sistemas de infor-
magcao sobre os sistemas de educagao e educagao profissional, assim como
dos mercados de trabalho e as necessidades sociais, de modo que se possa
contar com melhores bases para a tomada de decisoes. Em segundo lugar, a
partir do estabelecimento de acordos e da realizacao de atividades que dificil-
mente poderiam ter identidade e operar a partir dos centros.

Nessa mesma direcao, entende-se que a atividade dos centros de formacao ten-
deria a abrir-se e integrar-se progressivamente com os objetivos e estratégias de
desenvolvimento geridos localmente. A integracdo pode, alids, estender-se ao
interior do préprio aparato pdblico: muitos dos programas e das politicas
plblicas que por paises sao vistos como independentes no plano local

encontram a oportunidade de vincularem-se em funcao das estraté-

gias de desenvolvimento local. Disso podem resultar combinacoes

diferentes, porém, sempre sinérgicas, entre as linhas politicas em ma-
téria de educacao profissional, desenvolvimento tecnoldgico, assistén-
cia técnica, acesso ao crédito, entre outras.

Do ponto de vista da interacdo publico-privado, a educagao profissional
encontra oportunidades de expansdao a partir da identificagdo e valorizagao
de outros espagos formativos para além da escola ou centro. As empresas e suas
organizagoes, os sindicatos, outras entidades educativas, escritérios, parques in-
dustriais e organizacdes comunitdrias sdo, entre outros, espagos potencialmente
Gteis para expandir a oferta de educacao profissional e torna-la mais pertinente
com relagdo a realidade regional e local.
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Consideracoes finais

A formagdo para o trabalho se converte e um dos aspectos que sustentam
as estratégias de desenvolvimento econdmico local. Ao tomar em conta as
particularidades dos territérios, sociedades locais e seus tecidos produtivos,
é possivel conhecer melhor os problemas e as oportunidades que tém os
membros das comunidades e chegar mais préximo do objetivo de contar
com uma formagao mais pertinente, Gtil e de melhor qualidade.

Trata-se, definitivamente, de restituir um papel de destaque a educagdo
profissional com relagdo ao desenvolvimento econdmico e social; entender
que a formagdo pode ir além de uma adaptagdo passiva as mudancas que
suscitam a globalizacao e suas consequéncias nas comunidades, apontando
para a superagao de situagdes muitas vezes adversas.

Notas

" A coordenagdo vertical sup6e a sincronizagdo das instituigbes locais, regio-
nais, nacionais e supranacionais ou internacionais. A coordenacao horizon-
tal compreende os atores publicos e privados preocupados com assuntos de
desenvolvimento (RODRIGUEZ-POSE, 2001).
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Resumo

O presente trabalho disserta sobre o fenébmeno da producao
audiovisual no cendrio educativo, com vistas para a experién-
cia singular que esse fendmeno proporciona aos participan-
tes ativos nesse processo. Para tanto, buscou compreender a
inclusdo das tecnologias na aprendizagem contemporanea,
bem como os processos educomunicativos nas instituigoes
formadoras, para entdo abordar a experiéncia audiovisual
como momento de expressao da subjetividade.

Palavras-chave: Producao audiovisual. Tecnologias. Aprendi-
zagem. Subjetividade.

Abstract

This paper discusses the audiovisual production phenomenon
in the educational setting, overlooking the unique experience
that this phenomenon provides to active participants in
this process. For this purpose, it sought to understand the
inclusion of contemporary learning technologies, as well as
the educational-communicative processes in the educational
institution, and then address the audiovisual experience as a
moment of subjectivity expression.

Keywords: Audiovisual production. Technologies. Learning.
Subjectivity.
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Resumen

Este trabajo diserta sobre el fenémeno de la produccién audiovisual en el
escenario educativo, con vistas a la experiencia singular que ese fenémeno
proporciona a los participantes activos en ese proceso. Para ello, se intenté
comprender la inclusién de las tecnologfas en el aprendizaje contempora-
neo, asi como los procesos educomunicativos en las instituciones de for-
macién, para luego abordar la experiencia audiovisual como momento de
expresion de la subjetividad.

Palabras clave: Produccion audiovisual. Tecnologias. Aprendizaje. Subjetividad.

Introducao

Sabe-se que a experiéncia audiovisual nos espagos educativos aponta para
a transversalidade das midias audiovisuais como desafio importante para as
instituigoes de ensino, pois, apesar de todas as transformagoes sociais e tec-
nolégicas da contemporaneidade, um processo de produgao audiovisual no
espaco escolar induz a interesses e comportamentos que perturbam o seu
quadro habitual conformado pelas velhas praticas que ha muito tempo atu-
am com uma racionalizagao disciplinadora, separando os saberes, o pensar
do sentir, o trabalho do 6cio. Ao contrdrio, a cultura midiatica ndo separa o
sensivel do inteligivel; a atividade reflexiva do entretenimento.

Desse modo, a produgao mididtica nos espagos escolares nos remete a di-
mensdo emotiva, ao imagindrio e as mitologias da nossa época, introduzindo
elementos perturbadores as disciplinas cldssicas. E preciso considerar que
essa “turbuléncia” podera gerar uma renovagao.

A dimensao social do conhecimento ocorre na interagdo do sujeito com os
objetos e com outros sujeitos, no confronto, na troca de concepgoes, ideias,
teorias, sentimentos e desejos. Essa interacao social, geradora de cultura (co-
nhecimento), torna-se possivel por intermédio da linguagem: “A cultura, que
é caracteristica da sociedade humana, é organizada e/ou organizadora via o
veiculo cognitivo que € a linguagem” (MORAN, 2000, p. 17).

Nos dias atuais, os meios hibridos possibilitaram a criagdo de imagens fa-
lantes e em movimento. Os elementos da linguagem verbal e da linguagem
visual podem hoje coexistir em um mesmo espago. No entanto, muitos in-
telectuais ainda mantém certa suspeita com relagdao a imagem e as novas
tecnologias, como se fosse possivel separar o imaginario do pensamento.

O sujeito contemporaneo tornou-se espectador e produtor de suas proprias
mensagens. Surgiram diferentes espagos e temporalidades a partir do uso da
tecnologia do audiovisual nas novas produgées de subjetividade, que emer-
gem do uso dos novos meios no espago doméstico, nas culturas juvenis, no
cotidiano das escolas, nas associacbes comunitarias etc.
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Na esfera da educacdo, essas questdes nos remetem a uma discussao sobre
0s processos subjetivos, nos quais 0s jovens ndo sao apenas representados
no “discurso/imagem” da midia, mas se tornam sujeitos de uma narrativa
audiovisual atualizada no video. Processos subjetivos ou produgao de sub-
jetividade nao devem ser entendidos aqui do mesmo modo como propde
o discurso “psi”, mas em consonancia com o pensamento de Felix Guattari
(1990), entendemos subjetividade como processo de producao de signifi-
cados ancorado em referenciais humanos, passiveis de externalizagdo, na
medida em que evidenciamos a producao audiovisual como peca final desse
tabuleiro.

Atualmente, verifica-se uma crescente producao audiovisual de jovens vei-
culada na internet; é possivel encontrar projetos de producdo de videos
nas escolas; proliferaram os cursos de cinema e audiovisual. Ao redimensio-
narem os valores de uma ordem ja estabelecida em um mundo concreto,
sensivel, visivel, dindmico, em uma fusdo de valores e tradi¢oes, os jovens
ampliam as possibilidades do olhar.

Em uma experiéncia com as cameras, o olhar das pessoas se expande, bus-
cando novas formas de interlocugdo e de revelacao. Observa-se que a sen-
sacao de estranhamento é relatada por quase todas as pessoas que viram a
propria imagem reproduzida na tela. A experiéncia da mediacao da imagem
técnica proporciona outra visibilidade ao sujeito em relagdo a si mesmo,
desencadeando, paradoxalmente, o sentimento de estranhamento daquilo
que lhe é familiar: a sua prépria imagem. Ele percebe que ha algo nao reco-
nhecivel em relagdo a si proprio, podendo, posteriormente, incorporar essa
nova imagem, assumindo-a como semelhante. Nesse momento, vivencia-se
uma experiéncia de transformagao da consciéncia de si.

Sendo assim, é notério que a produgao audiovisual constitui uma ferramenta
e um dispositivo pedagdgico importante para os adolescentes, por sua capa-
cidade de visualizar os préprios conflitos e os dos outros, por sua ludicidade
e tecnicidade e por permitir a participacao de todos, ainda que alguns se
situem atrds da cdmera, como se estivessem protegidos da emogao ou do
choque de um confronto direto com o outro e/ou com a sua cultura. Por
mais paradoxal que possa parecer, é também uma situacdo que pode se
transformar em abertura em direcdo ao outro, ou seja, dentro de uma rela-
cao dialdgica, o eu e o outro veem o mundo de perspectivas diferentes. Isso
nao significa que estao incomunicaveis.

A emergéncia de um novo paradigma para a educacdo dentro de um am-
biente midiatizado pode ser detectada no pensamento de educadores e
pesquisadores que, contrariamente a ideia do jovem como simples vitima
passiva das influéncias da midia, acreditam que a educacdo pode ser um
processo instigante de descoberta de novas atuacoes e de participagdo ci-
dada. Longe de ser uma forma de protecao, a producao audiovisual é uma
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forma de preparagao, que desenvolve nos jovens a compreensao e a consci-
éncia social de pertencimento a um determinado universo cultural.

Para Ramos (2012), nessa perspectiva, a produgdo dos estudantes tem im-
portancia significativa, pois € 0 momento em que suas vozes sao ouvidas.
Néo cabe aos educadores colocarem-se na posicao de “legisladores”, im-
pondo valores e normas da cultura oficial, pois os jovens estdo crescendo em
uma sociedade heterogénea, multicultural, com diferentes concepgoes de
moral e diferentes tradigdes culturais que coexistem lado a lado.

A relagdo dos jovens com as novas tecnologias €, para Martin-Barbero (2000),
uma relacao de cumplicidade cognitiva e expressiva, pois nos sons, na velo-
cidade, nas imagens e fragmentacdes é que os jovens encontram o seu ritmo
e o seu idioma. Estamos vivenciando um momento marcado por mudancas
conceituais e metodolégicas que a todo instante nos desafiam a compreender
nosso papel como educadores e seres humanos criadores de si proprios e do
mundo, em uma sociedade permeada por tecnologias, denominada as vezes
de sociedade da informacao, sociedade do conhecimento ou pés-moderna.
Na contemporaneidade, os espagos educativos se deparam com a possibili-
dade de se apropriarem da cultura mididtica para criar novos ambientes.

Diante esse cendrio, o referido trabalho vem dissertar sobre a experiéncia da
producao audiovisual como estratégia pedagdgica e instrumento de expres-
sao da subjetividade pelos individuos inseridos nesse processo. Para tanto,
se pautard em referenciais tedricos contemporaneos, associados a estudo de
casos ja publicados que corroboram para a fundamentacao e possivel averi-
guacao da problematica levantada.

Assim, o trabalho justifica-se na necessidade de disseminar os efeitos produ-
zidos nos alunos & medida que experienciam no cendrio educativo a cons-
trucado e producao audiovisual, dessa forma fortalecendo a relagao dialégica
entre os atores inseridos nesse contexto, além de proporcionar que os indi-
viduos se apresentem em sua singularidade.

As tecnologias na aprendizagem no cenario
educativo

Segundo Camacho (2010), os educadores de hoje em dia enfrentam um
grande desafio, ja que lidam com a implementagdo massiva de novas tec-
nologias na escola. Essas novas tecnologias trouxeram grande impacto sobre
a educagdo, criando novas formas de aprendizado, disseminagao do co-
nhecimento e, especialmente, novas relagbes entre professor e aluno. Existe
atualmente grande preocupacao com a melhoria da escola, expressa, so-
bretudo, nos resultados de aprendizagem de seus alunos. Estar informado
é um dos fatores primordiais nesse contexto. Assim, as escolas ndo podem
permanecer alheias ao processo de desenvolvimento tecnolégico ou a nova
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O processo
de ensino-

realidade, sob pena de perder-se em meio a todo esse processo de reestru-
turacao educacional.

O desenvolvimento tecnolégico e o barateamento dos equipamentos facili-
taram a pratica do fazer audiovisual em diferentes contextos, mas na maioria
das escolas brasileiras ela ainda esta longe de ser parte do cotidiano. Isso é
diferente do que ocorre em outros contextos socioculturais, em que a énfase
dada ao hipertexto e a internet ameaca a interessante possibilidade edu-
cativa de fazer video ou audiovisual na escola, conforme destaca Rivoltella
(2005) sobre o contexto italiano.

Essas tecnologias, a exemplo da internet, facilitam a vida das pessoas, as
relagdes interpessoais sdo ajustadas e consequentemente possibilitam a inte-
gracao entre individuos de diferentes grupos étnicos, sociais e culturais e de
niveis diferentes de escolaridade.

Cabe ao docente, bem como as institui¢oes, a tarefa de elaborar estratégias
de acao para promogao e condugao do desenvolvimento edu-
cativo. Na interagao professor/aluno estabelecida na escola,
a afetividade e a cognigdo exercem influéncia decisiva. Por
meio dessa interagdo, tanto os alunos quanto o professor vao
construindo imagens um do outro, atribuindo certas caracte-

aprendizagem

\ requer da escola, do
professor e de toda
{ comunidade escolar
l um novo olhar para
essa nova clientela
chamada de nativos

digitais

risticas, intengdes e significados.

O primeiro espaco é o de uma nova sala de aula equipada e
com atividades diferentes, que se integra com a ida ao labo-
ratorio para desenvolver atividades de pesquisa e de dominio
técnico-pedagdgico. Essas atividades se ampliam e se comple-
mentam a distancia, nos ambientes virtuais de aprendizagem,
e se complementam com espagos e tempos de experimenta-
cao, de conhecimento da realidade, de insercao em ambien-

tes profissionais e informais (MORAN, 2000, p. 137).

A partir desse pressuposto, entende-se que o processo de ensino-aprendiza-
gem requer da escola, do professor e de toda comunidade escolar um novo
olhar para essa nova clientela chamada de nativos digitais por muitos mestres,
esses espacos de aprendizagem comegam desde a sala de aula.

A escola deverd ter o papel de facultar ao individuo a “capacidade de
aprender novas habilidades, assimilar novos conceitos, avaliar novas situ-
agoes, lidar com o inesperado”. Assim, teremos individuos competentes e
capazes de se adaptar a qualquer situacao e, consequentemente, capazes
de desempenhar qualquer tarefa que a sociedade lhes confie (CAMACHO,
2010, p. 4).
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Do ponto de vista do aprendizado, essas ferramentas devem colaborar para traba-
lhar contetidos que muitas vezes nem poderiam ser ensinados sem elas. Da soma
entre tecnologia e contetidos, nascem oportunidades de ensino.

Camacho (2010) destaca que pensar outras possibilidades para a prética peda-
gbgica em relagdo aos “usos da cultura” na escola, por meio de uma concepgao
integrada de midia-educagao, é uma tendéncia. E que significa também pensar
préticas pedagdgicas sensiveis e bem informadas que possam transformar os es-
pacos fisicos das salas de aula expandindo-se para outros espagos culturais e que
possibilitem mediagoes em direcdo de compreensoes criativas, abertas e transfor-
madoras, que superem a oposigao entre os modos de entender a arte em si € a
arte instrumental, unindo as duas dimensdes por intermédio do cinema na
escola como fruicdo e conhecimento.

E importante ressaltar que uma apropriacao critica e criativa das
midias, e particularmente do audiovisual, em contextos formati-
vos, sugere que algumas fronteiras no trabalho com adolescentes
podem ser ultrapassadas. Refletindo sobre alguns aspectos do consu-
mo e da homologacao cultural, vimos diversas possibilidades de intera-
¢oes dos jovens com as produgbes culturais e suas formas de mediagao. Em

face disso, destaca-se a importancia das mediagoes escolares para redimen-
sionar os espacos potenciais de mudanga que as culturas das midias propiciam. E
com essas mediagdes que acreditamos ser possivel construir uma educagao para
as midias como possibilidade de participacdo de criangas e professores na cultura
contribuindo para a construgao da cidadania.

Os processos educomunicativos

O termo educomunicagao é um neologismo que vem sendo utilizado
por inimeros intelectuais que atuam no campo da comunicagdo e
educacao.

Segundo Soares (2006), a educomunicagdo é o conjunto das agdes inerentes
ao planejamento, implementacao e avaliacao de processos, programas e produ-
tos destinados a criar e a fortalecer ecossistemas comunicativos em espagos edu-
cativos presenciais ou virtuais, assim como a melhorar o coeficiente comunicativo
das acoes educativas, incluindo as relacionadas ao uso dos recursos da informagao
no processo de aprendizagem. Em outras palavras, a educomunicagao trabalha a
partir do conceito de gestao comunicativa.

Os estudos da recepcao encontram-se dentro da perspectiva da educacdo para
a comunicacao, dimensdo da educomunicagdo que se preocupa com o proces-
so produtivo e a recepgao das mensagens, voltando-se fundamentalmente para
a formacao de receptores criticos frente aos produtos e processos midiaticos. A
dimensdao da educomunicagdo que se preocupa com a mediagao tecnolégica em
processos educativos contempla, de acordo com Soares (2006) mudangas civiliza-
térias decorrentes da incidéncia das tecnologias no cotidiano das pessoas e grupos
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sociais, assim como o uso das tecnologias da informagao nos processos educativos,
sejam presenciais, sejam a distancia.

Dessa forma, o processo educomunicativo, segundo Soares (2006), deve abranger
as seguintes areas de atuagao que direcionam o individuo a atuar e refletir sobre
as praticas educomunicativas: expressao comunicativa por meio das artes; media-
¢do tecnoldgica na educacdo; pedagogia da comunicagdo; gestao comunicativa;
reflexdo epistemoldgica e, por fim, educacao para a comunicagdo, que prevé a
compreensdo dos meios de comunicacao e sua influéncia na sociedade, estimula
a reflexdo critica dos meios de comunicagao e produgdo midiatica.
O uso de recursos audiovisuais s6 tem funcgao social relacionada a educacao
quando estd vinculado a um projeto educacional que norteia os procedimen-
tos pedagogicos. Entendemos que a escola, em todos os niveis e em todos
o0s aspectos de trabalho desenvolvidos, tem
COMO preocupagao maior a compreensao
e apreensao de conceitos e a construgao A cultura
do conhecimento que permitem ao aluno audiovisual
aprender as relagbes existentes na sociedade proporciona aos

(SOARES, 2006). jovens informacoes,
saberes, valores e

Atualmente, a cultura audiovisual proporciona aos
jovens informacbdes, saberes, valores e outros modos outros modos de
de ler e perceber a realidade. Portanto, o uso da tele- ler e pe_rceber a
visdo e das tecnologias da informagdo, no ambiente realidade
escolar, permite uma comunicacao dialégica entre e o0 00000 00
os alunos e esses meios, 0 que consequente-
mente os leva a refletir criticamente sobre o contetido oferecido pelas
emissoras. E o que poder4 ser conferido a seguir, com o detalhamento

da produgao audiovisual.

O impacto do audiovisual no processo de
ensino-aprendizagem

Quando se usa imagem e som na sala de aula, um processo semelhante ocorre.
Todo filme, slide, transparéncia, programa multimidia, etc. traz embutido um pro-
cesso de codificagdo definido pelo(s) autor(es) do produto audiovisual. Um filme,
assim como um livro, deve passar por um processo de decodificagdo por parte de
quem o vé. Esse processo deve ser apreendido tanto no que diz respeito as agoes
mecanicas necessrias para sua compreensao (coordenagao visual, por exemplo)
como no que diz respeito a matriz cultural, em funcao da qual o produto existe e
deve ser interpretado.

Essas coordenagdes simbdlicas (decodificagdo — transcricao — codificagao) preci-
sam ser trabalhadas pelo docente desde muito cedo. Um erro que se comete nas
escolas é o de achar que, por estarem acostumados a ver televisdo, os estudantes
ja sejam capazes de olhar um filme e a partir dele compreenderem o evento
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cientifico mostrado. E 0 mesmo que achar que, por alguém saber falar, seja
capaz de compreender o discurso técnico.

Segundo Rosa (1999) o video, o slide, a transparéncia e as figuras em geral
sdo representacoes bidimensionais de um mundo tridimensional.

Qualquer recurso audiovisual coloca o aluno como receptor da mensagem
que o autor da obra deseja transmitir. Uma tentativa de rompimento com
esse circulo existe em programas multimidia nos quais se procura dar um pa-
pel mais ativo ao aluno. Mas convém lembrar que mesmo nesses programas
existe um autor que, no fundo, é quem determina qual o tipo e qual o
nivel de participacao que sera permitida ao aluno.

Passando para a esfera da produgdo, produzir um audiovisual
pressupde alguns ingredientes, um audiovisual ndo é uma
ilustragao de discurso, é uma linguagem resultante de en-
trosamento, da mixagem, de dois elementos fundamen-
tais, imagem e som atrelados a expressao natural dos parti-
cipantes.

A producdo audiovisual possibilita que o discente compreenda as
ideias e os eixos principais do objeto estudado e aplique-os, de maneira
natural, no exercicio da construgdo do conteldo, além de proporcionar a
ressignificagdo dos saberes e a reconstrucao de conceitos.

Consideracoes finais

Compreende-se que a possibilidade de produzir videos se apresenta como
espaco diferenciado em que o sujeito tem a oportunidade de falar e ser ou-
vido na escola e na comunidade.

Os sujeitos, que até entdo ndo tinham espago para argumentar e sentiam suas
falas silenciadas, passam a ver nesse espaco a expressao da subjetividade,
agora, subvertendo essa l6gica, apresentam-se como agentes do processo e a
producao de videos como um territério de linguagem que tem a fungao social.

Entende-se a manutencao da dialogicidade como processo de trabalho ho-
rizontal respeitando o momento de apropriagao e percepcao dessa lingua-
gem; e criacdo como processo a ser construido a partir da aproximagao e
sensibilizacdo com variadas técnicas visuais e audiovisuais. O mais significa-
tivo é a relacao com os sujeitos, com o intuito de possibilitar o exercicio de
autonomia no processo de formagao, ou seja, a possibilidade de escolha dos
temas e construgdo de conhecimento/producao audiovisual que se identifi-
ca como significativa e fundamental para a comunidade.

Objetivamos que a producgao audiovisual seja um caminho para a formagao
desses sujeitos em busca de transcender a realidade que esté posta, qual seja
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a cultura hegemdnica escolar, autoritaria, com contetido que desconsidera
as diferencas e a diversidade.

A produgdo audiovisual na comunidade transcende o aspecto meramente
técnico para marcar as vidas de novos seres que passam a ver a comunidade
com um olhar mais critico e abrangente e com a possibilidade de produzi-
rem, além de videos, conhecimento sobre temas diversos, desejos/agoes que
contribuam para a melhoria da localidade.

O ponto central dessa prética pedagégica dialdgica é fazer compreender
que o conhecimento e a leitura do mundo sao intermindveis, requerendo
um olhar indagador, uma posicao de eterno questionamento pelo que esta
posto como cultura hegemonica, para cultivar a capacidade de filtrar, criticar
e ressignificar a esséncia cultural da comunidade, pois as representacoes se
constroem na convivéncia e na aceitacao dos valores culturais que tornem
os estudantes sujeitos do seu processo de formagao histérica, que os permita
desvelar os saberes que sdo tecidos em suas comunidades, bem como res-
significar os saberes que sao apreendidos na escola.
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Resumo

O crescimento da competitividade e o consumismo exacer-
bado tém contribuido fortemente para o aumento do lixo
produzido com impactos negativos no meio ambiente, o que
exige dos governos e organizagoes a busca de alternativas que
possam reduzir ou solucionar esses problemas. A partir do
documentdrio Lixo Extraordindrio, a autora dialoga com as
artes plasticas e o meio ambiente, aproximando o dentrofora’
da escola, tendo em vista ressaltar a importancia da reciclagem
de materiais para o desenvolvimento do pais e para a melhoria
da qualidade de vida da sociedade em geral.

Palavras-chave: Redes educativas. Artes plasticas. Meio am-
biente. Reciclagem de materiais.

Abstract

The competitiveness and exacerbate consumption growth
have strongly contributed to the increase of the garbage
produced with negative impacts on the environment,
which requires governments and organizations to search for
alternatives that may reduce or solve these problems. From
the documentary Waste Land, this paper dialogues with visual
arts and the environment, bringing closer the school inside-
outside?, in order to highlight the importance of materials
recycling for the country’s development and to improve the
general society quality of life.

Keywords: Educational networks. Visual arts. Environment.
Materials recycling.

83

B. Téc. Senac, Rio de Janeiro, v. 41, n. 1, p. 82-99, jan./abr. 2015.



84

Resumen

El crecimiento de la competitividad y el consumismo exacerbado han
contribuido fuertemente al aumento de la basura producida con impactos
negativos sobre el medio ambiente, lo que exige de los gobiernos y
organizaciones la bisqueda de alternativas que puedan reducir o solucionar
eses problemas. A partir del documental Basura Extraordinaria (Waste Land),
este articulo dialoga con las artes plasticas y el medio ambiente, acercando el
dentrofuera® de la escuela, con el fin de resaltar la importancia del reciclaje
de materiales para el desarrollo del pais y para la mejora de la calidad de
vida de la sociedad en general.

Palabras clave: Redes educativas. Artes plasticas. Medio ambiente. Reciclaje
de materiales

Introducao

O crescimento dos mercados globais e o surgimento de novas tecnologias
da informagdo tém alterado o cotidiano das empresas, exigindo-lhes maior
atencdo ao planejamento, integracao de suas operagoes em geral e o de-
senvolvimento de estruturas organizacionais que respondam com rapidez
e flexibilidade as exigéncias contemporaneas. Nesse contexto, novos con-
ceitos e ferramentas logisticas vém deslocando o foco anteriormente dado a
obtencao de vantagem competitiva em embalagem, reducao dos custos de
matéria-prima e criagdo de novos produtos, para a necessidade premente
de gerenciamento do fluxo reverso de produtos e materiais, evitando, dessa
forma, a exploracao desordenada dos recursos naturais e seu esgotamento,
bem como o consumo e desperdicio excessivos de materiais, 0 que vai de
encontro aos principios que fundam o desenvolvimento sustentével.

O volume de negécios em escala mundial e a imensa quantidade de produ-
tos transportados diariamente aumentam o lixo de materiais que precisam
ser mandados de volta a sua origem. Isso demanda um tratamento adequa-
do do trafego de produtos no sentido contrario ao fluxo normal da cadeia de
producdo; ou seja, dos consumidores para as inddstrias, com vistas a maior
eficiéncia e eficacia dessas operagdes. Com efeito, materiais produzidos pe-
las grandes industrias sem um tratamento adequado acabam contribuindo
para a ma qualidade desse lixo, a medida que alguns de seus excedentes
levam anos para se degradar, o que resulta no acimulo de lixdes, causando
impactos negativos ao meio ambiente.

De acordo com Scanavaca Jinior (2012), anualmente, 230 mil toneladas
de lixo, em média, sdo geradas no Brasil, sendo 59% desse lixo organico ou
Umido. Apesar de o Brasil contar com aproximadamente 600 cooperativas
recicladoras, apenas 13% dessa producao é reciclada, o que representa um
prejuizo de 10 bilhoes de délares por ano.
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Diante esse quadro, a legislacao sobre o lixo gerado, no pais, nunca este-
ve tao em evidéncia quanto nos Gltimos anos, desafiando e estimulando
as organizagdes a reciclarem, reaproveitarem e descartarem esses residuos
sélidos, a fim de reduzirem os impactos ao meio ambiente, em atendimen-
to as demandas da sociedade atual, sem comprometer as geragoes futuras.
Assim, em 23 de dezembro de 2010, o Decreto n? 7.404 da Presidéncia
da Republica, que regulamentou a Lei n°12.305, de 2 de agosto de 2010,
instituindo a Politica Nacional de Residuos Sdélidos (PNRS) e criando o Co-
mité Interministerial da Politica Nacional de Residuos Sélidos e o Comité
Orientador para a Implantagdo dos Sistemas de Logistica Reversa, definiu,
em seu Artigo n2 54, o fechamento de todos os lixdes a céu aberto, presen-
tes em quase todos os municipios brasileiros. Também proibiu a insercao de
qualquer tipo de residuo passivo de reciclagem ou reutilizagdo em aterros
sanitdrios (BRASIL, 2010). Nesse contexto emerge a Logistica Reversa?, seja
pelo fato de possibilitar um melhor aproveitamento desses residuos, median-
te responsabilidade compartilhada, com geragao de emprego e renda, seja
por sua contribuigdo para a preservacao do ecossistema ambiental.

Esse cendrio de preocupagdo com a geragdo de lixo e a consequente de-
gradacdo ambiental e social, causada pela ma destinacao final do produto,
exige que essas questoes sejam amplamente discutidas nas diferentes redes
educativas. Considerando que a aprendizagem se desenvolve ao longo de
nossas vidas, nosso modo de agir e o contetido dessas agoes cotidianas sao
plurais, dinamicos e provisérios, caracterizando-se pela diferenciacao e pela
complexidade, dado o emaranhado de agoes, interagbes e reagdes que se
estabelecem em todas as areas das atividades humanas. Nessa perspectiva,
a abordagem curricular exige que se extrapolem modelos de investigacao e
andlise herdados da ciéncia moderna e que, na atualidade, de forma cres-
cente, constituem limites para lidar com a diversidade, o diferente e o hete-
rogéneo, na tessitura do conhecimento.

Como parte do Programa Cultura é Curriculo®, que integra um conjunto de
acoes definido pela Secretaria da Educagdo do Estado de Sdo Paulo para
concretizacao da sua politica educacional, o documentario de 2009 dirigido
por Lucy Walker, Lixo Extraordindrio, foi selecionado para ser exibido nas
escolas paulistas, tendo em vista aprimorar o ensino oferecido nessa rede
publica estadual, com trés objetivos especificos: (a) democratizar o acesso
de professores e alunos da rede a equipamentos, bens e produgdes que
constituem patrimoénio cultural da sociedade, tendo em vista uma formacao
plural e a insercdo social; (b) fortalecer o ensino, por meio de novas formas e
possibilidades de desenvolvimento dos contetidos curriculares, em articula-
¢ao com produgdes socioculturais e fendmenos naturais, diversificando-se as
situagdes de aprendizagem; e (c) desenvolver a aprendizagem, por meio de
interagoes significativas do aluno com o objeto de estudo/conhecimento de
disciplinas, reforgando-se o carater investigativo da experiéncia curricular.
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Morin (2003) afirma que quando o pensamento mecanicista, disjun- e o0 0000 00

ti\{o e reducionista ndo dé conta do'e Eesponder éTs questoes em que  Cyrriculos tecidos
a incerteza, a desordem, a con'tradlgao, a pluralidéde e os conflitos em rede ganham
ganham relevo, torna-se essencial estabelecer miltiplas e complexas .

redes de relacoes entre teorias, fatos, conceitos, fontes e métodos. S.eﬂ'tldO, na

Para esse intento, Santos (2010) propde a adogdo de um conjunto de m_ed_lda €m que oS
praticas que promova o dislogo permanente entre diferentes saberes, ~ SUJ€ITOS produzem

0 que exige adotar uma abordagem multirreferencial, um olhar plu- e transformam
ral, que rompa a hierarquia entre conhecimento cientifico e saberes o mundo e a si
comuns, possibilitando a interagdo entre certezas e incertezas, com pr(’)prios

vistas ao enfrentamento do que é incerto. c 0060606 0 o
Com base no exposto, este artigo faz uma releitura do filme Lixo
Extraordindrio, indicado ao Oscar na categoria Documentario. O longa-me-
tragem mostra o trabalho do artista plastico Vik Muniz junto a catadores
de materiais reciclaveis no lixdo de Jardim Gramacho, no Rio de Janeiro. A
analise que segue busca o dialogo entre artes plasticas e meio ambiente e
sua integracao aos curriculos desenvolvidos nos cotidianos escolares, ressal-
tando importancia de se preservar o meio ambiente e o papel da reciclagem
para o desenvolvimento do pafs e para a melhoria da qualidade de vida das
comunidades locais e da sociedade em geral.

Redes educativas dentrofora da Escola

As transformagdes mundiais ocorridas nas Gltimas décadas tém impactado di-
ferentes dreas das atividades humanas, exigindo uma reflexdo mais profunda
sobre os problemas contemporaneos e seu entrelacamento com a produgao
académica em educagdo. Com a crise do paradigma hegemonico, caracteristi-
co da ciéncia moderna, tem sido crescente a quantidade de estudos e debates
sobre a multiplicidade de formas de pensar as diferentes redes educativas que
se instauram e propiciam a discussao dessas mudangas, novas visdes de mun-
do, uso das tecnologias digitais e suas interfaces interativas, entre outros.

Como instituigdo moderna, a escola cumpriu seu papel de educar e disciplinar.
No entanto, deixou uma grande lacuna, ao dissociar processos cognitivos e vi-
tais, conforme apontam Maturana e Varela (1995), fungao essa que vem sendo
resgatada pelas diferentes redes de solidariedade e cooperacao tecidas nos am-
bientes cotidianos, em geral, e nos escolares, em particular. Nas relagbes que
se estabelecem nesses espagos de reinvengao, de criagdo e de recriagao, em
que a vida flui de forma dinamica e integrada, os sujeitos se articulam, forman-
do e se formando como cidadaos, profissionais, chefes de familia, produtores
de conhecimentos, significages e expressoes artisticas.

Nessa perspectiva, curriculos tecidos em rede ganham sentido, na medida em
que os sujeitos produzem e transformam o mundo e a si préprios, dentrofora
da escola. Essas diferentes representacbes, individuais e coletivas, sao expres-
sas, por vezes contraditoriamente, nas praticas e teorias que criamos, transmiti-
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mos e reproduzimos nos cotidianos escolares, afirma Alves (2008), contribuin-
do para um projeto de educagdo mais amplo. Assim, é impossivel desvincular
esses curriculos do cendrio sociotécnico contemporaneo, sob o risco de se criar
um fosso entre processos culturais e de aprendizagem, dado que articular co-
nhecimentos, habilidades, valores, atitudes, funcionalidade e significagao cons-
titui uma aprendizagem formadora, “num espago-tempo que oferece a cada
um a oportunidade de uma presenga para si e para a situagdo, por meio da
mobilizacao de uma pluralidade de registros” (JOSSO, 2004, p. 39).

Certeau (1996) aponta a necessidade de se valorizar as redes locais tecidas
por inimeros e complexos caminhos, operadas por pessoas comuns no seu
dia a dia. As formas como as pessoas se relacionam dentrofora dessas redes
assume um carater politico, na medida em que possibilitam a articulagao
de valores, de éticas e de estéticas diversificadas, funcionando como campo
de lutas politicas, uma estratégia para fugir da imposicao dos modelos hege-
monicos, inventando outros modos de fazer e viver, por apostar nas praticas
como agao de ordem politica.

O Aterro de Jardim Gramacho, no Rio de Janeiro, protagonizou um dos
mais belos exemplos de rede educativa, na qual histérias de vida, tensoes
e incongruéncias se misturam no cotidiano das atividades ali desenvolvidas.
Questionamentos sobre como empreender agdes significativas para aquelas
pessoas, em uma perspectiva estética e politica, e sobre como estabelecer o
contato com esses sujeitos, tendo em vista envolvé-los nessas agoes, levaram
Vik Muniz a idealizar, por meio da arte, transformagdes na maneira de viver
dos catadores de lixo desse aterro — um dos maiores do mundo, de onde se
retiravam (antes da implementagao da PNRS), em média, 200 toneladas, por
dia, de materiais reciclaveis.

J& no inicio do filme, o espectador toma conhecimento de que, antes de tra-
balhar nos Estados Unidos, onde veio a ter sucesso com suas obras artisticas
e reconhecimento puiblico, Vik morou em um bairro de classe média baixa
em Sdo Paulo, o que parece ter agucado seu olhar e sua sensibilidade na
busca de maior dignidade para aquelas pessoas. Por mostrar a fragilidade do
poder publico e das politicas sociais implementadas nos diferentes governos,
bem como a falta de conscientizacdo da populagao em relagao a coleta sele-
tiva de lixo, Vik adota uma atitude politica. A riqueza e ousadia das imagens
e, em especial, os contelidos e valores que delas emergem sem retoques
prendem a atencao do publico, a partir da realidade dos trabalhadores lo-
cais, que vivem em condicdes criticas de pobreza e saneamento, deixando
expostas a questdo cultural, a desigualdade social, além da problematica
ambiental referente a disposigao de residuos sélidos.

Como afirma Benjamim (apud DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 117), “a ima-
gem dialética é uma bola de fogo que transpde todo o horizonte do pas-
sado”, constituindo o primeiro operador politico de protesto, de critica ou
de emancipacao; algo “capaz de transpor o horizonte das construgdes tota-
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litérias” (BENJAMIM apud DIDI-HUBERMAN, 2011, p. 118). Para o autor,
ainda que ofuscados pelas luzes da sociedade do espetaculo — ao mesmo
tempo sedutora e devastadora de almas, valores, esperancas e sonhos, “os
vagalumes” (minorias) sobrevivem e resistem, desafiando poderes instituidos
— as vezes de forma silenciosa, as vezes ruidosamente, marcando seus espa-
cos, ou se locomovendo de forma errante. Fazem-se ouvir, mesmo que seus
gritos sejam inaudiveis para muitos.

O contato com essa realidade exige que Vik se abra para o novo que se
instaura naquele ambiente — “dominado pelo trafico, rodeado de industrias
de reciclagem, habitado por individuos excluidos da sociedade”. Exige, ain-
da, que escute as diferentes vozes presentes nessa ciranda e sua prépria
voz; dialogue, ensine e aprenda; construa e desconstrua, provoque, acolha
e respeite; enfim, participe de uma rede de colaboragao, que emerge no pe-
queno grupo, face a face, olho no olho, e na grande conversa. Como afirma
Freire (1999, p.136):

E preciso que saibamos que sem certas qualidades e virtudes como
a amorosidade, respeito aos outros, tolerdncia, humildade, gosto
pela alegria, gosto pela vida, abertura para o novo, disponibilidade a
mudanga, persisténcia na luta, recusa aos fatalismos, identificagio com
a esperanga, abertura a justica, nao é possivel a prética pedagégico-
progressista, que nao se faz apenas com ciéncia e técnica.

O aterro de Jardim Gramacho constitui um espaco pleno de narrativas imagé-
ticas, supostamente indicadoras da realidade que apontam, desafiam o pre-
visto e o codificado, de modo surpreendente, razdo pela qual os autores do
documentario querem verificar o que é importante para aquelas pessoas, se
a arte pode modificé-las, se essa transformagdo se concretiza efetivamente e
como isso pode ser feito. Assim, a iconografia vai sendo construida a partir
da interagdo artista/catadores. Esse tipo de abordagem demanda de Vik: ca-
pacidade de associar aquilo que vé, |é e ouve ao que ja lhe é conhecido e
aprendido; o entrelace dos miltiplos relatos; perguntas mais que respostas, e a
construcao de uma rede de comunicagao que leva em conta a pertinéncia do
que é arte. Como ressalta Didi-Huberman (2011, p. 117), a imagem nao exis-
te sem imaginagao. Dependendo de como as captamos, somos transportados
para outros horizontes e memorias evocadas nos fazem narrar esse olhar, nao
para transcrevé-lo, mas para constitui-lo, abrindo-se, dessa forma, um leque
de possibilidades. Diante delas, o passado e/ou o presente se reconfigura(m),
dado que as narrativas nao buscam um tempo homogéneo e vazio, mas um
tempo saturado de agoras.

Nessa perspectiva, a partir de seu envolvimento com os catadores e suas dra-
maticas historias de vida, Vik vai compreendendo o que ha de humano pre-
sente naquela realidade. Para Larrosa Bondia (2002), a experiéncia é tudo que
nos passa, ou nos toca, ou nos acontece, formando-nos e nos transformando.
Assim, pouco a pouco, o autor vai refazendo sua percepgao anterior de que
essas pessoas eram mais rudes do que se poderia pensar, e que bastava dar
uma olhada na geografia da drea, para se constatar que para la ia tudo o que
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nao era bom — incluindo-as; ou seja, elas representavam o “estar fora” — o
local e suas coisas, a sujeira, o desprezivel, o sem valor.

No dia a dia dessas relacoes, Vik convive com o bom humor dos catadores,
apesar das tantas adversidades vividas, como a realidade de Zumbi, vitima
de um acidente e colecionador de livros que encontra no lixdo, que sonha
montar uma biblioteca comunitaria e dar uma boa educacao
. . ao filho; Tido, presidente da Associagdo dos Catadores do
A vida em sociedade Aterro Metropolitano de Jardim Gramacho (ACAMJG), no Rio

nao pode ser de Janeiro, lider local, que inspirado nos textos politicos de
dissociada da vida Magquiavel, luta por melhores condigoes de vida dos catado-
na escola: tudo se res; Valter, o vice-presidente da Associagao, que se preocupa

relaciona e se imbrica  com os prejuizos causados pelo excesso de lixo que chega ao
aterro, e com a falta de conscientizagdo das pessoas quanto
a necessidade de coleta seletiva nas residéncias. Isis, a moca
que expoe sua fragilidade emocional ao contar sua desilusao
amorosa com alguém ja comprometido, e que revela sua vontade de mudar
de vida e abandonar o aterro. Suelem, de apenas 19 anos, que se orgulha de

trabalhar no lixao, de onde retira seu sustento. Essa quase menina, que ja é
mae de dois filhos, mora em uma comunidade préxima, em casa de madei-
ra, sem saneamento basico, na qual a higiene e o conforto sdo precérios e a
inseguranga e o perigo rondam o local, dominado pelo tréfico de drogas e
abandonado pelo poder publico.

Como se pode observar, a vida em sociedade nao pode ser dissociada da vida
na escola: tudo se relaciona e se imbrica. Ao optar por produzir arte “com os
catadores” e ndo “sobre os catadores”, Vik rompe com a nogao fundante, na
ciéncia moderna, de que a aquisicio do conhecimento demanda dividir e
classificar para, em seguida, determinar relagdes sistematicas entre aquilo que
foi dissociado, pondo em xeque a visao monocultural do saber, que elegeu a
cientificidade como critério Gnico de verdade, e a universidade e seus intelec-
tuais como os legitimos representantes desse saber, tal como denuncia Santos
(2010). Isso pode ser percebido nas falas de Valter, vice-presidente da asso-
ciacdo de catadores de lixo, de Tido, seu presidente, e de Licio, seu diretor.

Valter: [...] Entendam minha linguagem, porque ndo tenho es-
tudo primdrio nem superior. Sou catador ha 26 anos e tenho
muito orgulho de representar 2.500 catadores. Cada casa gera
1 kg de lixo que, por sua vez, gera 500 g de material reciclé-
vel. O lixo de 1.000 residéncias se transforma em 500 kg de
materiais reciclaveis que deixam de poluir lagoas e rios, ou de
serem trazidos para o aterro, contribuindo, dessa forma, para a
preservagdo da natureza. Tento convencer as pessoas a separar
o que é organico do que é reciclado. Uma latinha é importante,
99 nao sao 100 e essa uma vai completar e fazer a diferenca.

Tiao: Gosto muito de livro. Nietzsche tem uma filosofia manei-
ra. Quando achei, no lixo, o livro “O Principe”, de Nicolau Ma-
quiavel, me deu uma neurose de ler. O autor escreve sobre os
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principes italianos da época. Aquela loucura que parece até o 4
Rio de Janeiro — cada um, com sua gangue, com seu grupo; nao
importa o que o governante faga para manter sua autoridade.

Licio: Comparativamente, o aterro é como um prato de gela-
tina. Se vocé coloca um peso, ele tende a se movimentar para
todos os lados. A metodologia de trabalho consiste, entdao, em
dividi-lo, para ndo concentrar.

A preocupagao com o impacto ambiental, defendida por Valter, é extraordi-
nariamente atual. Na Europa, existem lojas — science shops, que consistem
em pontos de encontro que estabelecem uma nova relagao entre o conhe-
cimento cientifico e o conhecimento comum, deixando em evidéncia ou-
tras leituras, outros saberes, outras formas de captar a realidade — uma
justica social comprometida com a justica cognitiva, que aponta
para a necessidade urgente de revisao do préprio conhecimento
cientifico sobre a sociedade, que é um conhecimento enviesado,
em grande medida.

Porém, como trabalhar essa realidade brasileira nos espagos escolares,
se ainda vivemos uma perspectiva de curriculo que privilegia o modelo e
o sistema elaborado a priori, cuja concepgao se fecha no institucional-legal
(matriz curricular, fragmentagao disciplinar, diretrizes curriculares, projeto
pedagégico, uniforme, entre outros), voltado para a homogeneizacao e que
descarta tudo o que nele ndo se enquadre, como pessoas e suas referéncias
culturais e histéricas, demandas formativas, interesses e contextos diversos?
Como escapar dessa ideia de curriculo, que remete a nocao de trajetdria,
movimento programado, pré determinado, normativo, linear, sequencial,
constituido por etapas e séries que apontam sempre um modo mais ade-
quado e eficiente de se chegar ao objetivo pretendido?

Alves, Berino e Soares (2012, p. 51) afirmam que nos cotidianos es-
colares “movimentos mintsculos, microbianos, invisiveis, clandestinos,
forjados em meio as préticas cotidianas, levando a que nelas se pense
saidas, propostas, outras agoes, conhecimentos e significagdes” engendram
e sao engendrados pelos professores que, com base em suas competéncias e
experiéncias de vida, ao fazerem uso do instituido, utilizam téticas variadas,
deixando suas digitais impressas em diferentes suportes. Inauguram, dessa
forma, os atos de curriculo; ou seja, colocam curriculos em acdo, que vao
sofrendo modificagbes a medida que se aproximam teoria e prética pedago-
gicas, local e global, ordem e caos, ciberespaco e cidade.

Trabalhar nessa perspectiva requer considerar diferentes e maltiplas redes
educativas, o que exige a adogdo de uma abordagem multirreferencial, um
mergulho nas inimeras l6gicas que presidem a vida cotidiana, considerando
a relevancia de todos os seus elementos constitutivos, em suas tantas rela-
¢oes e consequéncias, estando, contudo, conscientes da impossibilidade de
se tecer generalizagbes em meio a essa realidade cadtica.
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Arte como rede educativa

A arte se manifesta em qualquer ambiente, ndo apenas em museus, teatros,
exposicdes, cinemas, galerias, ou qualquer outro tipo de espago privilegiado.
Também nao se destina a um publico seleto; todos dela podem compartilhar,
indistintamente, entrar em contato com o que esta acontecendo no mundo,
independentemente das imagens que tenhamos dele. Diante delas, formas
articuladas de pensar causam espanto, surpreendem, mexem com os brios,
chocam muitas vezes, e colocam em xeque conceitos, preconceitos, cultu-
ras, atitudes e valores. Mais do que apresentar respostas, a arte faz refletir e
propor perguntas; foge da racionalidade iluséria do mundo, inventa novos
estados e pontos de vista, questiona, rompe paradigmas e agracia com a
ambiguidade, em lugar de certezas. Diante ela, vivenciam-se as expe-
riéncias propostas pelos artistas que colocam o publico em contato
com a sua criagdo, o qual estabelece elos e compartilha nas dife-
rentes redes que habita.

Com sua arte, Vik faz uma leitura estético-visual dos elementos que
compdem os clichés do lixo urbano, utilizando materiais reciclados na
composicao de seus quadros e reinventando, dessa forma, o cotidiano
desses trabalhadores. Com base em fotos, escolhe as pessoas que vao par-
ticipar de seus quadros, explicando-lhes que seu objetivo, ao transformar
aquelas fotos em imagens criativas, constituidas apenas por residuos séli-
dos, selecionados no lixo, é lhes dar condicbes de modificarem suas
vidas. Para isso, conta com a colaboracao de todos.

Afinal, em que consiste a re-
ciclagem de materiais? O
que se entende por
lixo?

Compreender o que é recicla-
gem impbe “reciclar” o concei-
to de lixo, que deve ser visto
como algo sujo e indtil, de uma
forma geral, mas como fonte de
riqueza, geradora de beneficios
para a economia, para a socie-
dade e para o meio ambiente. Para
Novaes (2007, p. 54), a reciclagem
consiste no “processo em que com-
ponentes de produtos ja usados sofrem
transformagdo de forma que a matéria-
-prima neles contida possa ser reincorporada
a fabricagdo de novos produtos”. A reciclagem,
portanto, é uma atividade de revalorizagao que extrai
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industrialmente os componentes dos produtos que foram descartados, e que
sdo incorporados a fabricagdo de novos produtos, afirma Leite (2003).

Esse processo pressupde o cumprimento de trés etapas distintas, fundamen-
tais para concretizagao de qualquer agao ou projeto que se tenha em mente.
Sao elas: (a) coleta e separagcdo — em que o material reciclavel é coletado e
acondicionado, de maneira prépria, para ser enviado as industrias de reva-
lorizagao, ou de transformacao; (b) revalorizagdo — o material separado passa
por um processo industrial, assumindo caracteristicas semelhantes as que
tinha antes de ser um produto, voltando a ser matéria-prima, e (c) transfor-
magao — fase em que o material, revalorizado anteriormente, volta a ser um
produto. Por isso, é tdo importante planejar essa atividade, ou seja, realizar
uma pesquisa e uma analise adequada dos residuos que sao gerados na re-
gido em que se pretende atuar, a fim de se direcionar as estratégias a serem
adotadas.

Reciclar é, pois, economizar energia, poupar recursos naturais e trazer de
volta ao ciclo produtivo o que é jogado fora. Dessa forma, essa operagao
pode ser considerada um avanco tecnolégico, pois os produtos sdo repro-
cessados e reaproveitados. Ainda que, em algun s casos, o custo desse pro-
cessamento seja elevado, ndo hd dividas de que a reciclagem contribui,
sobremaneira, para a preservagdo do meio ambiente.

No lixao, o saber da prética, narrado de maneira simples, dialoga com essas
nogdes, quando um dos personagens relata que papel, vidro, plastico, metal,
entre outros, sao selecionados pelos catadores de acordo com as demandas
das indUstrias, levados aos depositos (interme-
diarios), tendo em vista separa-los e envia-los

4
%

aquelas inddstrias para serem granulados e, Nao ha davidas de que

posteriormente, transformados em novos pro-
dutos, por outras indUstrias. Dessa forma, deixa
evidentes as etapas do processo de reciclagem

ambiente

Vik intervém na realidade social investigada, ao

elaborar a dialética da agdo em um processo

coletivo e Unico de construgao dos quadros,

pondo em evidéncia as praticas sociais, que emergem de diferentes contex-
tos (lixdo, comunidade), para além dos muros de seu atelié (laboratério de
imagens). Vivenciar essa experiéncia requer:

um gesto de interrupgao, um gesto que é quase impossivel
nos tempos que correm: requer parar para pensar, parar para
olhar, parar para escutar, pensar mais devagar, olhar mais de-
vagar, e escutar mais devagar; parar para sentir, sentir mais de-
vagar, demorar-se nos detalhes, suspender a opinido, suspen-
der o juizo, suspender a vontade, suspender o automatismo
da acao, cultivar a atencao e a delicadeza, abrir os olhos e os
ouvidos, falar sobre o que nos acontece, aprender a lentidao,
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escutar aos outros, cultivar a arte do encontro, calar muito,
ter paciéncia e dar-se tempo e espaco (LARROSA BONDIA,
2002, p. 24).

O envolvimento do artista com os catadores é ressaltado em uma cena na
qual, em conversa com seu amigo Fabio e esposa, indaga sobre o que fazer
com aquelas pessoas ap6s a conclusao da obra. Como lhes dizer que terao
de voltar aquela realidade? Como assumir que nao podera manté-los fora
dali? Esses questionamentos, compartilhados e discutidos, testemunham o
compromisso e a implicagdo do artista com sua arte e com seus propdsi-
tos. Isso remete a relagao professor e aluno, no que se refere ao processo
de aprendizagem nos diferentes espagos-tempos dos cotidianos escolares;
o que exige a adogao de metodologias que se alinhem aos principios de
colaboracao, dialogicidade e interatividade, para que, a exemplo de Vik,
os professores se apropriem positivamente das narrativas, tantas vezes con-
tadas e recontadas por esses praticantes culturais, a fim de comporem seus
préprios quadros de referéncias; processo que, inevitavelmente, vai transfor-
mar e transformar o outro.

Com o tempo, ao longo dos processos produtivos, o impacto na mudan-
ca de rotina desses individuos € sentido: novos sonhos, novos proje-
tos, novas ambicoes se afloram, especialmente quando Vik, por
seu trabalho no Aterro, garante uma vaga para uma de suas
obras em um leildao de Londres, com grandes expectativas
de retorno financeiro e social. Assim, o quadro Retratos
do Lixo, feito com materiais reciclados, que reproduz
a pintura feita em 6leo sobre tela por Jacques-Lou-
is David, retratando Jean-Paul Marat, revolucionario
francés, assassinado em casa por Charlotte Corday, é ex-
posto em uma galeria em Londres, e arrematado por 28 mil
libras. Diante desse resultado, Tido, que posou como modelo
para a composigao do referido quadro, é tomado de grande alegria
e emogao, como mostra sua fala, ao telefone com sua mae: “[...] Valeu
a pena tudo o que fiz até hoje [...]. Ninguém acreditava em mim [...].
Vendeu 100 mil reais! E como se eu fosse um pop star. Agora sou
obra de arte!”

Presente no evento, pela primeira vez Tiao tem contato
direto com telas de pintores famosos, o que lhe pro-
porciona novos conhecimentos e sensibilidade para o

que representa a arte, na medida em que Vik lhe explica

como o admirador da arte observa os quadros: de longe,
para captar a imagem, a ideia; de perto, para ver os materiais,
pois como bem mostra sua obra, a distancia exclui o material hu-

mano, enquanto a proximidade o humaniza; de longe, sobressai o

excesso de lixo; de perto, sua transformagao em arte.
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Essa aprendizagem também é compartilhada por seus companheiros de tra-
balho, envolvidos nas obras, ao serem convidados para uma exposicao de
Vik Muniz no Museu de Arte Moderna do Rio de Janeiro. A valorizacdo dos
saberes, fazeres e dizeres de cada um, expressa nas obras expostas e nas
entrevistas concedidas por esses atores, é motivo de orgulho dessas pessoas.
Como bem disse Augusto Boal, “todos os seres humanos sao atores — porque
atuam — e espectadores — porque observam —somos todos espect-atores” (O
FUNDADOR..., 2009). Assim, suas vozes estao em permanente movimenta-
cao, reverberando o vai e vem do corpo coletivo, das perguntas formuladas,
dos caminhos percorridos, das experiéncias vivenciadas, como se constata
nas falas a seguir:

Leide (irmd): [...] Vocé hoje é arte! [...]. A gente se pde muito
pequena. E as pessoas la fora acham a gente tao grande, tao
bonita!

Magna: [...] Vocé nao tem nogao! Eu tinha vergonha de falar
que trabalhava no lixao. Depois que comecei a trabalhar com
Vik, conto pra todo mundo.

Zumbi: [...] Olha o pai, filhote, que bonito!

Com o retorno financeiro obtido com a venda das reprodugdes de “Retratos
do Lixo”, a ACAMJG comprou um caminhdo e inaugurou um centro de
ensino, a fim de prover educagdo e treinamento. Todos os catadores envol-
vidos com essas produgdes mudaram suas vidas para melhor. Zumbi realizou
seu sonho de montar uma biblioteca comunitdria, com 15 computadores, e
pretende visitar a Africa e explorar suas raizes; Magna arrumou emprego em
uma farmacia, podendo, dessa forma, dar atengdo ao seu filho; Isis casou,
fez um curso, procurou emprego; embora tenha reencontrado seu marido e
filha, nao ficou com eles. Suelem deixou o lixao para cuidar dos filhos, sendo
sustentada por seu pai. Valter morreu logo ap6s ter conhecido Vik, porém, é
lembrado por todos, com muito carinho. Sua frase, “99 nao é 100" é sem-
pre citada pelos catadores. Leide montou um pequeno negécio, e ajuda sua
irma a fazer salgadinhos, no entanto, com saudades dos colegas, voltou para
o lixao, e participa da cooperativa.

O encerramento do lixao de Gramacho, em 2012, medida necessaria devido
aos riscos a0 meio ambiente e a satde da populagdo, nao foi acompanhado
de politicas de revitalizagao do bairro, ou da ajuda para insergao dos catadores
no mercado de trabalho; a falta de perspectiva tomou conta do lugar. Hoje
em dia, diferentemente de quando Leide, orgulhosa e, magistralmente, afir-
mou que ficou famosa no mundo, dentro do lixo, revelando uma das facetas
do mundo globalizado, os refletores apontam para outras direcbes, dando a
dimensao precisa das transformagoes ocorridas naquele espago-tempo.

Sabe-se que, nesse contexto, nao ha vencedores nem vencidos. No entanto,
o filme esta af para lembrar que nao ha inocentes. Nao se pode desistir. E
preciso analisar, discutir, ndo se deixar iludir, rememorar, ainda que isso in-
quiete e faga sofrer. Para recordar, é preciso imaginar; ndo ha como dissociar
o olhado do que olha; separar o que se vé daquilo em que se acredita; nao
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ha como fugir da subjetividade. O que se pode fazer é olhar “entre”, olhar
de forma reflexiva. E a arte estd af reavivando memorias; sdo corpos, parce-
las da humanidade, cada vez mais visiveis, possibilitados pelas redes sociais,
em um embate permanente com a grande midia, no sentido de ocupar
espacos de produgdo de informagbes.

Consideracoes finais

Ao longo de sua vida, o ser humano deixa marcas por onde passa. Uma delas
é o lixo que se avoluma na natureza a cada dia. Toneladas de residuos sao
produzidas diariamente, em volume bem superior do que o planeta pode
suportar. Residuos toxicos descartados de modo inadequado provavelmente
desembocam em aterros sanitdrios e provocam a poluicao do solo, da quali-
dade do ar, da agua, impactando a satide humana e a qualidade ambiental.
Para minimizar ou evitar esses problemas, as empresas promovem mudangas
em suas cadeias produtivas, adotando processos logfsticos reversos, por meio
de parcerias com o poder publico, tendo em vista a reciclagem e o reaprovei-
tamento de seus produtos, com vistas ao desenvolvimento sustentéavel.

Tendo em vista a escassez dos recursos naturais nao renovaveis e a falta de
espaco para acondicionar tanto lixo, torna-se inevitavel o desenvolvimento
de uma cultura de reciclagem para a manutencao da satde do planeta e das
pessoas. Nessa perspectiva, cada vez mais, artistas plasticos, com suas cria-
¢oes, atraem a atengao do publico em geral, para a reutilizagdo de materiais.
Pelas maos do brasileiro Vik Muniz, em seu trabalho junto
aos catadores e catadoras de residuos sélidos no aterro
Jardim Gramacho, o lixo vira obra de arte e transforma a
vida de pessoas humildes em seus cotidianos.

A crueza e a beleza presentes nesse documentario dei-
xam transparentes que o problema do lixo vai além da
coleta seletiva e da educagado ambiental, questdes privile-
giadas no curriculo escolar oficial. Apontam para a neces-
sidade de um planejamento que estruture o saneamento
basico, especialmente em &reas urbanas, definindo ade-
quadamente os modos de coleta, transporte e disposi-
cao de residuos sélidos, mas que também desnudem a
desigualdade social, as condicbes precdrias de moradia,
trabalho e seguranca, que negam dignidade ao homem e
reduzem sua autoestima.

O documentdrio passa uma mensagem emocionante
de transformagao, e é um excelente recurso para ex-
plorar essas questdes dentrofora da escola, integrando o
saber cientifico a outros tipos de saberes nas mdltiplas
redes educativas que se articulam no viver cotidiano, e
que imprimem suas marcas em discursos e agdes. Nessa
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perspectiva, é essencial o entendimento do curriculo formal como limite
a ser transposto para se tecer o conhecimento nos cotidianos escolares. O
conformismo e a submissdo ao poder instituido devem ser substituidos por
uma reapropriacao saudavel do conhecimento, em uma reinvengao do co-
tidiano, a partir da valorizagao dos saberes prévios dos alunos e de fatos e
acontecimentos que invadem vidas, sem pedir licenca.

Como bem mostra esse filme, é possivel realizar uma agao politica por meio da
arte que, por si s, ja é educativa. Esse inter-relacionamento possibilita aborda-
-la ndo como algo inflexivel, extremamente
analitico, que pretende escolarizar a arte
como se ela pudesse ser entendida apenas
como férmula matematica. O alinhamen-
to politica/estética pressupde um corpo
coletivo, em movimento e transformacao
continuos, que se nutre da escuta ativa da
arte, mediante didlogo e questionamen-
tos crescentes, que vao, gradativamente,
agregando outros corpos e visdes. Além
dos beneficios financeiros auferidos com
esse projeto, o aprendizado se revelou
nao somente nos catadores, mas também
em Vik, dada sua implicagdo com aquele
ambiente. Ao intervir no lixdo de Jardim
Gramacho, Vik poe “em suspense” aquele
cotidiano, desconstruindo sua rotina,
agindo nos espagos de sutilezas, em
contraponto a violéncia e ao anacronismo
a que a cidade o submete.

Apesar do sucesso da obra, o que se pre-
sencia atualmente é que esses trabalha-
dores foram relegados a prépria sorte,
devido ao encerramento das atividades
de disposicao final dos residuos, o qual
foi feito sem o planejamento técnico ne-
cessario a essa situacao. Sem a matéria-
-prima, fonte de sua renda, e a ajuda do
poder publico, acentuam-se problemas
socioecondmicos, tanto para os catado-
res como para a economia local, o que
deixa transparente a ineficiéncia da gestao dos residuos. Com efeito, esse
documentario denuncia a falta de conscientizacao dos governos, das empre-
sas e da sociedade em geral da importancia dos processos logisticos reversos,
em particular, da reciclagem, para o meio ambiente, para o crescimento da
economia do pais e para o aumento da qualidade de vida da populagao.
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Notas

' O uso de termos articulados como esse é grafado na tentativa de indicar
os limites que as dicotomias do pensamento da modernidade criaram/criam
ao desenvolvimento das pesquisas nos/dos/
com os cotidianos (ALVES, 2012).

2 The use of articulated terms as it is written
in an attempt to indicate the limits that the
thought dichotomies of modernity created/
create to the development of people in/
from/with everyday (ALVES, 2012).

3 El uso de términos articulados como este
estd deletreado en un intento de indicar
los limites que las dicotomias del pensa-
miento de la modernidad crearon/crean
para el desarrollo de personas en/de los/
con los cotidianos (ALVES, 2012).

*“[...] parte da cadeia de suprimentos que
planeja, opera e controla o fluxo e as in-
formagbes logisticas correspondentes ao
retorno dos bens de pés-venda e de pos-
-consumo ao ciclo de negécios ou ao ciclo
produtivo, por meio dos canais de distri-
buicdo reversos, agregando-lhes valor de
diversas naturezas: econdmico, ecolégico,
legal, logfstico, de imagem corporativa, en-
tre outros” (LEITE, 2003, p. 16).

5> Ver Programa Cultura é Curriculo (2012).
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Resumo

O texto pretende apresentar, por meio dos exemplos da edu-
cagao escolar do/no campo, da educacao escolar quilombola
e da educagao escolar indigena, tendo por base as diretrizes
emanadas pelo Conselho Nacional de Educacao, notas a res-
peito das relacdes entre educagao profissional e tecnolégica
e diversidade. Pensar essa relagdo, pouco explorada no cam-
po dos estudos e pesquisas educacionais, implica conside-
rar a necessidade de adequagdo dos processos de educacao
profissional as demandas politicas e realidades socioculturais
dessas populagdes que, crescentemente, reivindicam maior
qualificacao profissional.

Palavras-chave: Educacao profissional e tecnoldgica. Diversi-
dade. Educacdo do/no campo. Educagdo escolar quilombola.
Educagao escolar indigena.

Abstract

The text aims to present, through the examples of school
education in the countryside, quilombola school education,
and indigenous school education, based on the guidelines
issued by the National Council of Education, notes regarding
the relationship between vocational education and technology
and diversity. Thinking about this relationship, little explored in
the field of educational studies and researches, implies the need
to consider the adequacy of vocational education processes to
political demands and socio-cultural realities of these populations
that, increasingly, claim better professional qualification.

Keywords: Vocational and technological education. Diversity.
Education in the countryside. Quilombola school education.
Indigenous school education.
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Resumen

El texto tiene como objetivo presentar, a través de los ejemplos de la educacion
escolar del/en el campo, educacion escolar quilombola y educacion escolar
indigena, basandose en las directrices emitidas por el Consejo Nacional
de Educacion, notas sobre las relaciones entre educaciéon profesional y
tecnoldgica y diversidad. Pensar esta relacion, poco explorada en el campo
de los estudios e investigaciones educacionales, implica considerar la
necesidad de adecuacion de los procesos de educacion profesional a las
demandas politicas y realidades socioculturales de esas poblaciones que,
crecientemente, reivindican mayor cualificacién profesional.

Palabras clave: Educacion profesional y tecnoldgica. Diversidad. Educacion
del/en el campo. Educacion escolar quilombola. Educacién escolar indigena.

Introducao

Nestas breves notas a respeito das normativas emanadas do Conselho Nacio-
nal de Educacdo (CNE) sobre educacdo profissional e tecnolégica (EPT) na
educagdo no/do campo e na educagao escolar quilombola, além das consi-
deragdes a respeito da EPT na educagdo escolar indigena, apresento exem-
plos de EPT em contextos de diversidade. Busco, com isso, contribuir com o
debate de tema ainda pouco explorado no campo educacao que, ao abordar
a EPT, tem se fundamentado apenas em categorias universalizantes ligadas a
questées macroecondmicas e do mundo do trabalho, centradas na perspec-
tiva do individuo. O tema da diversidade no campo da EPT traz novidades e
desafios tanto no plano teérico quanto na dimensao das préticas politicas que
precisam lidar com questdes como diferengas culturais, politicas de identida-
de e principios coletivos de organizagao social.

A tradicdo tedrica e politica no campo da EPT vem se configurando, na atua-
lidade, como importante estratégia para realizagdo dos projetos de vida indi-
viduais e coletivos de diversos atores sociais, neles incluidos as populagdes do
campo, quilombolas e povos indigenas. Sob tal perspectiva, é na articulagao
entre educagao, mundo do trabalho e pratica social que as escolas se apre-
sentam como organizagdes sociais capazes de conferir um sentido também
emancipador as diferentes experiéncias de escolarizacdo desses/dessas estu-
dantes, pertencentes a esses grupos sociais.

Apresento a seguir elementos para discussdes destes temas a partir dos casos
da educagdo do/no campo, educagao escolar quilombola e educagao escolar
indigena, tendo como principais referéncias as diretrizes do CNE. Divididas
em dois momentos, estas notas inicialmente buscam demonstrar como a EPT
é concebida e deve ser implementada, de acordo com as normativas do CNE,
nas modalidades da educagao do/no campo e da educagdo escolar quilombo-
la. Na sequéncia, no caso da educacao escolar indigena é acrescida a descri-
cao de alguns dos aspectos que constituem as experiéncias de Ensino Médio
Indigena Integrado a EPT.
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Educacao do/no campo e educacao escolar
quilombola

As propostas de educagao das escolas do campo tém a intengdo de reafirmar o
que preconiza a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB) quanto
a necessdria articulagdo entre o mundo do trabalho e a prética social. Sen-
do assim, buscam construir uma educacao que corresponda aos projetos de
vida no campo almejados, coletivamente, pelos trabalhadores e pelas traba-
lhadoras. Tais propostas, no ambito da Camara de Educagao Basica (CEB), em
conformidade com o Art. 4° da Resolugao CNE/CEB n? 1/2002, que define as
Diretrizes Operacionais para a Educacao Basica nas Escolas do Campo, devem
se constituir em tempos e espacos “de investigacdo e articulagdo de experién-
cias e estudos direcionados para o mundo do trabalho, bem como para o
desenvolvimento social, economicamente justo e ecologicamente sustentavel”
(CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, 2002).

Assim, buscando consolidar a relagao entre educacao, mundo do trabalho e
a prética social, os atores sociais do campo compreendem a educagio pro-
fissional como mecanismo para alcancar as condi¢bes materiais de uma vida
no campo com dignidade, fundamentada em uma concepcao de educacao
radicalmente transformadora da sociedade, do homem trabalhador e da mu-
Iher trabalhadora.

A esse respeito, o Parecer CNE/CEB N2 11/2012, que fundamenta as Dire-
trizes Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel
Médio, estabelece que:

Os cursos propostos devem, pois, favorecer o resgate da iden-
tidade dos sujeitos, de seus valores, saberes e praticas, permi-
tindo a populacdo que vive e trabalha no campo assumir sua
condicao de protagonista de um projeto social global e colo-
cando o mundo rural numa relagao horizontal, cooperativa e
complementar ao mundo urbano (CONSELHO NACIONAL
DE EDUCACAO, 2012a, p. 27).

Essa mesma preocupagao em promover uma educacdo profissional e tecno-
l6gica articulada aos projetos societarios de coletividades sociais com expe-
riéncias histéricas, culturais, ambientais e econdmicas particulares também
se verifica nas propostas de educagao escolar quilombola. Essa formacao foi
recorrentemente solicitada nas audiéncias publicas promovidas pela Camara
de Educacao Basica do Conselho Nacional de Educagao (CEB/CNE), em 2011,
por ocasiao da elaboragao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educa-
cao Escolar Quilombola.

Conforme essas diretrizes, homologadas por meio da Resolugdo CNE/CEB n28
de 20 de novembro de 2012, os sistemas de ensino devem garantir aos/as
estudantes quilombolas que se encontram nas escolas de suas comunidades
de origem, bem como em outros contextos educacionais, o acesso, a perma-
néncia e a conclusao exitosa na educagao profissionalizante.
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Tais determinagdes ajudam a fortalecer a luta pela garantia e sustentabilidade
dos territérios quilombolas, bem como a preservagdo de suas manifestagoes
culturais, associando educacido escolar e afirmacao de direitos socioculturais,
politicos e econdmicos. Desse modo, a educacao profissional deve promover
a articulacdo entre educacdo, trabalho e as construgoes de territorialidades
das comunidades de quilombos. Sobre essas questdes o texto Referéncia para
a Elaboragao das Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao Escolar
Quilombola aponta:

Considerando-se o processo histérico de configuragdo dos
quilombos no Brasil e a realidade vivida, hoje, pelas comuni-
dades remanescentes de quilombos, é possivel afirmar que a
histéria dessa parcela da populacao tem sido construida por
meio de vdrias e distintas estratégias de luta, a saber: contra
o racismo, pela terra e territério, pela vida, pelo respeito a
diversidade sociocultural, pela garantia do direito a cidadania,
pelo desenvolvimento de politicas piblicas que reconhecam,
reparem e garantam o direito das comunidades quilombolas
a satde, a moradia, ao trabalho e a educacdo (CONSELHO
NACIONAL DE EDUCACAO, 2011, p.3).

Além disso, a educagao profissional ofertada a estudantes oriundos/as de qui-
lombo em escolas ndo quilombolas devera se pautar também por uma orien-
tacdo antirracista, que possibilite a preparagdo técnica e profissional desse/
dessa estudante como dos meios para se garantir o direito ao trabalho asse-
gurado a todas as pessoas como direito social e humano. Em especial, as Di-
retrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional Técnica de Nivel
Médio reafirmam esse direito, orientando os modos de sua implementagao,
como pode ser observado no texto do seu parecer:

A Educagdo profissional e Tecnolégica comprometida com a
realidade e a especificidade das comunidades quilombolas
rurais e urbanas €, portanto, um direito. Sua implementacao
consiste no fomento, na oferta, na garantia do acesso e da
permanéncia a Educagdo profissional e Tecnolégica articulada
(integrada ou concomitante) e subsequente ao Ensino Médio,
com perfis adequados as caracteristicas socioecondmicas das
regides e comunidades quilombolas rurais e urbanas. Consis-
te, ainda, na oferta e garantia da Educagdo Bésica na moda-
lidade de Educagao de Jovens e Adultos, integrando qualifi-
cagdo social e profissional ao Ensino Fundamental e Médio,
articulada com a promogao do desenvolvimento sustentavel
da comunidade (CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO,
2012a, p. 24).

De modo geral, os casos da educacao do/no campo e da educagao escolar
quilombola evidenciam a complexidade que a tematica da diversidade traz
para a EPT requerendo estratégias especificas de escolarizagao e de profissio-
nalizacdo. A problematica rural-urbano, a questao de suas territorialidades e a
educacdo antirracista, entre outros temas postos pelas populagoes do campo
e quilombolas, estao ligadas a uma proposta de educacao adequada as diver-
sidades socioculturais e promotora de justica social.
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Educacao escolar indigena

Nessa mesma direcao, o movimento indigena também vem demandando uma
educacao profissional articulada com seus projetos socioculturais, ambientais,
linguisticos e de territorialidades especificas. Assim, a ideia de uma educagao
profissional encontra-se ligada, de modo geral, aos projetos de bem viver em
coletividade dos povos indigenas, estejam eles ou ndo em Terras Indigenas’.

E importante lembrar que, na histéria dos processos de escolarizacio dos
grupos indigenas, desde a educagdo missiondria no periodo colonial, muitos
vivenciaram experiéncias de educagdo profissionalizante. Essa educagao tinha
a intengao de prepara-los para o mercado de trabalho e integra-los a sociedade
nacional como parte de um projeto de nacao que pregava o apagamento
das diferencas culturais, a conversao e a assimilagdo. Tais experiéncias se
mostraram inadequadas ou pouco exitosas, pois os “oficios” ensinados ndo
correspondiam aos anseios da vida na comunidade.

Inadequados também foram os Projetos de Desenvolvimento
Comunitdrio implementados pela Fundagio Nacional do indio
(Funai), nos anos de 1970, perdurando até recentemente em
muitas comunidades. Nesses projetos, as ideias de “progresso”
e de “desenvolvimento” serviram, na pratica, para rotular os in-
digenas como atrasados técnica e culturalmente, servindo de
empecilho ao desenvolvimento do pafs.

Todavia, os indigenas, de modo geral, vém cada vez mais se opon-
do a essas formas de educagao profissionalizante meramente ins-
trumentais que, na maioria das vezes, proporcionam formagao
técnica pouco qualificada, visando o fornecimento de produtos
primdrios e artesanais nao valorizados pelo mercado ou a sua ocu-
pacao em subempregos nas periferias dos centros urbanos.

Por isso, no processo de construcao de autonomia politica e social e conse-
quente busca de superacdo da relacao tutelar instituida historicamente entre
os grupos indigenas e o Estado Nacional, uma importante estratégia de luta
tem sido a apropriagdo e ressignificacdo da escola e suas possibilidades de
formacao para o trabalho. Desse modo, as atuais perspectivas da educacao
profissional, assentada nos principios da formacao integral; da articulagdo com
o desenvolvimento sécio-econdmico-ambiental dos territérios; no reconheci-
mento das diversidades dos sujeitos, inclusive de suas realidades étnico-cultu-
rais; no reconhecimento das diversidades das formas de produgao, dos pro-
cessos de trabalho e das culturas a eles subjacentes, entre outros aspectos, tém
se aproximado da educagdo escolar requerida pelos povos indigenas.

Definida como um “complemento para se cuidar das coisas da comunida-
de”, a educagao profissionalizante apareceu entre as principais demandas dos
povos indigenas participantes da | Conferéncia Nacional de Educagdo Esco-
lar Indigena (Coneei) realizada na cidade de Luziania/GO, em novembro de
2009. Algumas propostas, relativas a temdtica, apresentadas nas etapas locais,
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regionais e nacional, foram incorporadas ao seu documento final que, entre
outras questoes, traz as seguintes orientagoes:

os projetos de EPT devem ser elaborados com a participagdo da comu-
nidade indigena e desenvolvidos em conformidade com a sua realidade;

as secretarias de educagao devem garantir a implantacao da EPT com dire-
trizes curriculares especificas para atender as demandas das comunidades
em diferentes dreas do conhecimento;

os cursos de EPT devem ser presenciais, de longa duracdo, continuados,
certificados e contar com a participagao dos sabios indigenas como for-
madores;

as propostas de EPT devem articular os conhecimentos e praticas tradicio-
nais dos povos indigenas com as ciéncias e tecnologias nao indigenas, a fim
de que possam contribuir para os projetos socioambientais e de desenvol-
vimento das comunidades;

institutos de educagao, ciéncia e tecnologia devem ser criados para aten-
der as demandas especificas dos povos indigenas;

a EPT deve ser ofertada preferencialmente nas terras indigenas.

Articulada as demais demandas da educagao escolar indigena, a EPT apresen-
ta-se como estratégia importante para fortalecer os processos de escolarizagao
e profissionalizagdo nas comunidades indigenas. A EPT vem se constituindo
como a principal modalidade de oferta de ensino médio nas escolas indigenas
de todo o pais, como se pode observar nos Subsidios para as Diretrizes do En-

sino Médio Indigena Integrado a Educagao Profissional e
Tecnoldgica®. De acordo com as orientagdes advindas do
| Semindrio sobre Ensino Médio Indigena no Rio Negro,
realizado em Sao Gabriel da Cachoeira/AM, em marco
de 2004, apresentadas neste documento, o Ensino Médio
Indigena Integrado a Educagao Profissional objetiva:

[...] possibilitar que as escolas indigenas,
com projetos politicos pedagégicos (cur-
riculos e regimentos) proprios, assumam
efetivamente seu papel para contribuir

A EPT vem se
constituindo como a
principal modalidade de [§A\S
oferta de ensino médio &&
nas escolas indigenas de
todo o pals

na solucao dos problemas enfrentados pelas comunidades, en-
quanto centros de construgao dos diferentes saberes: académi-
co, popular e tradicional indigena, com formagao para atua-
rem nas comunidades de origem, como sujeitos de sua propria
hist6ria, bem como com capacidade para enfrentar o mundo
da sociedade envolvente, como forma de evitar o éxodo das
terras indigenas e a evasao escolar por meio da afirmacao e va-
lorizacdo da identidade cultural (CONSELHO NACIONAL DE
EDUCACAO, 2011).
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Atualmente, estdo em curso, nas diferentes regides do Brasil,
experiéncias de ensino médio indigena integrado a EPT. Esses
cursos vém sendo ofertados por diferentes instituigoes, entre
elas os institutos federais de educagdo e tecnologia, secreta-
rias de educagao, escolas indigenas de ensino médio e orga-
nizagdes nao governamentais. Em muitos casos, sao formadas
parcerias institucionais para sua oferta.

Como essa situagao pode gerar uma multiplicidade de acbes educativas, nem
sempre articuladas nos contextos escolares indigenas, sobretudo com os Pro-
jetos Politico-Pedagdgicos (PPP) das escolas de ensino fundamental, é neces-
sdrio evitar as consequentes fragmentagdes dos processos escolares. Assim, é
imprescindivel que os projetos de educagao escolar indigena de cada comu-
nidade sejam construidos de modo interinstitucional, em articulagdo com as
diferentes agéncias envolvidas.

Dada a diversidade de experiéncias de ensino médio indigena integrado a
educacdo profissional e tecnolégica, os sistemas de ensino precisam de maior
grau de flexibilidade frente as especificidades de cada contexto indigena. As-
sim, faz-se necessaria a consideracao de modelos curriculares abertos (pro-
cessuais e coletivos), tempos e espacos diferenciados nem sempre adotados
por muitos sistemas de ensino, como tempo escola e tempo comunidade
com calendario de atividades estabelecido de acordo com as caracteristicas
climaticas e produtivas de cada regido.

Nesse sentido, todas as experiéncias inovadoras ou diferenciadas deverdo
ter as propostas pedagégicas das escolas indigenas como orientadoras, sendo
esse documento a expressao da identidade escolar. Todavia, as diretrizes na-
cionais da educagao elaboradas pelo CNE/CEB para o ensino médio, ensino
profissional e tecnoldgico e educacao escolar indigena, entre outras, também
deverdo ser observadas. De modo geral, a flexibilidade requerida para a ofer-
ta desses cursos nas escolas indigenas estd diretamente ligada ao reconheci-
mento dos ordenamentos juridicos proprios dessas instituigoes.

As propostas curriculares das experiéncias de ensino médio indigena integra-
do a educagao profissional tém como eixos as ideias de cultura, identidade,
interculturalidade, territorialidade, sustentabilidade e educacao, organizadas
por areas de conhecimento e eixos temdticos de modo transversal, como
contetdo disciplinar entre outras formas de organizagao curricular.

Tendo a pesquisa como principio metodolégico e educativo, seus PPPs pri-
vilegiam temas diretamente ligados as questdes sociais das comunidades in-
digenas, tais como: situacao sociolinguistica (revitalizagdo e promogao das
linguas indigenas); gestao dos territérios, agroecologia, satde coletiva ou in-
digena, agricultura, criagdo de animais, elaboragdo de projetos de desenvol-
vimento sustentavel, entre outros.
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E relevante destacar a preocupacao dos cursos com o protagonismo indigena, ao

procurarem incorporar professores e outros sabios indigenas nos quadros de gestao

e docéncia, articulando diferentes saberes por meio da valoriza-

cao e promogao do didlogo entre os conhecimentos dos sabios e e 00000000 00
indigenas e aqueles historicamente sistematizados nos processos
de escolarizagdo. Busca-se, assim, fortalecer os principios da edu-
cacao escolar indigena em seus aspectos interculturais, especifi-
cos, diferenciados, comunitarios, bilingues e multilingues. Essas
preocupagoes caracterizam, de modo geral, os PPPs dos cursos
como orientagdo bésica. No entanto, na prética, nem sempre sao
efetivadas tais orientacoes, dadas as dificuldades relacionadas aos
diferentes contextos, agéncias e agentes que fazem a educacao
escolar indigena.

E relevante destacar a
preocupagao dos cursos
~ com o protagonismo
indigena, ao procurarem
incorporar professores e
outros sabios indigenas
nos quadros de gestao e

docéncia

As realidades socioecondmicas, culturais e linguisticas dos povos

indigenas demandam a formacao de diferentes perfis profissionais e itinerarios for-
mativos, conforme recomendacao dos referidos subsidios para as Diretrizes do Ensi-
no Médio Indigena Integrado a Educacdo Profissional e Tecnolégica:

As diferentes realidades vivenciadas nas aldeias, seja do ponto de vista
de suas juventudes, seja do ponto de vista da vida comunitaria e suas
necessidades, colocam uma variedade de perfis profissionais adequados
para essas realidades, desde necessidades relacionadas a manutengao da
satde individual e coletiva — técnicos em enfermagem, em nutri¢do, em
satide bucal, em saneamento basico, a gestao de projetos de desenvolvi-
mento local — técnicos em piscicultura, apicultura, agentes agroflorestais,
agroecologia, manejo florestal, a gestdao do meio ambiente — recupera-
cdo de nascentes e de dreas degradadas, reflorestamento com espécies
nativas e outras, ao uso de novas midias e tecnologias de informagao,
a educagao escolar — professores/as, gestores/as, mobilizadores culturais
etc. (BRASIL, 2011, p. 4).

Desse modo, a Resolugao CNE/CEB n? 5 de 2012, que institui as Dire-
trizes Curriculares Nacionais para a Educagao Escolar Indigena na Edu-
cagao Basica, recomenda em seu artigo 13 que a EPT “deve articular os
principios da formacao ampla, sustentabilidade socioambiental e respeito
a diversidade dos estudantes, considerando-se as formas de organizacao
das sociedades indigenas e suas diferengas sociais, politicas, econdmicas
e culturais” (CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO, 2012b).

Consideracoes finais

A questao da diversidade no campo da EPT da mostras de que, nos dltimos
tempos, tem crescido a perspectiva de uma educagao profissional mais atenta as
necessidades profissionais e politicas de diferentes atores sociais, demandadas
também pelas proprias transformagdes no mundo do trabalho. Afinal, tem se
descoberto que a diversidade também é produtora e consumidora de bens e
servigos publicos e privados.
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Os exemplos da educagdo do/no campo, da educagao escolar quilombola
e da educagao escolar indigena pressupdem a necessidade de realizagao de
uma educagao profissional ndo apenas técnica, mas também social e politica,
uma vez que seus demandantes buscam também fortalecer, por meio da EPT,
bandeiras de luta dos movimentos sociais a elas relacionadas. Nao se deve
esquecer, desse modo, que a EPT deve favorecer a emancipacao dos trabalha-
dores e das trabalhadoras do campo, quilombolas e indigenas, envolvidos em
conflitos sociais inerentes as lutas pela terra.

Assim, emergem como questdes comuns aos trés exemplos o problema do
direito a terra e suas formas de territorialidade, a sustentabilidade econémica e
socioambiental, a ndo discriminagdo ou preconceito racial, étnico, de origem
ou lugar, a promogao de oportunidades de escolarizagdo e de profissionaliza-
¢ao mais igualitarias, além da busca pela promocao de projetos coletivos de
bem viver.

As propostas de EPT para tais populagoes devem, entdo, ser adequadas as
suas realidades sociais, econdmicas, politicas, linguisticas, ambientais e terri-
toriais, reconhecendo que elas estabelecem outras relagdes com o mundo do
trabalho.

Notas

' Terra Indigena é uma categoria juridica que na Constituicdo Federal de
1988, no Art. 231, paragrafo 12, ganhou sentido de terras tradicionalmen-
te ocupadas, sendo definida como aquelas “por eles habitadas em carater
permanente, as utilizadas para suas atividades produtivas, as imprescindiveis
a preservagao dos recursos ambientais necessarios a seu bem-estar e as ne-
cessdrias a sua reproducao fisica e cultural, segundo seu usos, costumes e
tradigdes”.

? Este documento foi elaborado, em 2011, pela Coordenacao Geral de
Educacao Escolar Indigena (CGEEI), no ambito da Secretaria de Educagao
Continuada, Alfabetizacdo, Diversidade e Inclusao (Secadi) do Ministério da
Educagao (MEC).
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Resumo

Este artigo apresenta o tema das competéncias socioemocionais,
aliadas ou integradas as competéncias profissionais desenvolvidas
na educagao profissional e tecnoldgica. Exibe rapido retrospec-
to do prescrito por normas do Conselho Nacional de Educacdo
(CNE) referentes a competéncias e discorre sobre competéncias
socioemocionais, identificadas com as agora requeridas compe-
téncias pessoais, o que constitui inovagao na qualidade da for-
macao multidimensional de profissionais.

Palavras-chave: Educagdo profissional e tecnoldgica. Diretri-
zes curriculares nacionais. Desenvolvimento de competéncias.
Competéncias profissionais. Competéncias pessoais. Competén-
cias socioemocionais.

Abstract

This paper presents the socio-emotional skills topic, allied or
integrated with professional skills developed in professional
and technological education. It shows a quick retrospect of the
prescribed by the Brazilian National Council of Education (CNE)
guidelines regarding skills and discusses socio-emotional skills,
identified with the now required personal skills, which constitutes
an innovation in quality of professionals’ multidimensional
education.

Keywords: Vocational and technological education. National
curriculum guidelines. Skills development. Professional skills.
Personal skills. Socio-emotional skills.

Resumen

Este articulo presenta el tema de las habilidades socioemocionales,
aliadas o integradas con las habilidades profesionales
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desarrolladas en la educacién profesional y tecnolégica. Muestra una
rapida retrospectiva del prescrito por las normas del Consejo Nacional de
Educacion (CNE) de Brasil referentes a las habilidades y discute sobre las
habilidades socioemocionales, identificadas con las habilidades personales
ahora requeridas, lo que constituye una innovacién en la calidad de la
formacion multidimensional de los profesionales.

Palabras clave: Educacion profesional y tecnoldgica. Directrices curriculares
nacionales. Desarrollo de habilidades. Habilidades profesionales. Habilidades
personales. Habilidades socioemocionales.

Introducao

Este artigo pretende, muito simplesmente, trazer a discussao o tema do de-
senvolvimento de competéncias socioemocionais, aliadas ou integradas as
competéncias profissionais desenvolvidas na educacao profissional e tecno-
l6gica, sobretudo na técnica de nivel médio.

Nesse sentido, apresenta uma parte com rapido retrospecto do prescrito por
normas pertinentes editadas pelo CNE no referente a competéncias para a
formagao de profissionais.

Na parte seguinte, discorre sobre competéncias socioemocionais e como
se identificam com as prescritas competéncias pessoais, ndo s no processo
de desenvolvimento de conhecimentos, mas no de habilidades e, principal-
mente, no de valores, atitudes e emocoes, visando a formagao multidimen-
sional dos cidadaos para o exercicio profissional.

Conclui, ainda, que o desenvolvimento de competéncias socioemocionais,
as quais configuram as competéncias pessoais, constitui uma inovagao que
incrementa a qualidade da formagéo de profissionais.

Do ponto de vista normativo, das mais relevantes mudancas que a educagao
profissional no Brasil vem apresentando nas Gltimas décadas, a substancial
foi a sua inclusdo no corpo da Educacdo Nacional, efetivada pela Lei n2
9.394/1996, de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), inclusive
com a explicitagdo que ganhou com as alteragbes pela Lei n2 11.741/2008.

Essa inclusao reforcou sua identidade, valorizou-a e, sobretudo, ressaltou a
forma constituida pela educagdo profissional técnica, bem como contribuiu
para que a educacao profissional tecnoldgica passasse a ser, definitivamente,
considerada como graduacao integrante da educagao superior, vencendo
preconceituosa visao anterior.
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Apbs o advento da LDB, as primeiras Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Profissional foram instituidas no dmbito da Camara de Educa-
¢ao Bésica (CEB) pelo Parecer CNE/CEB n2 16/1999 e pela Resolugao CNE/
CEB n? 04/1999, os quais vigoraram até 2012. Caminhando em paralelo
com suas contemporaneas Diretrizes Curriculares Nacionais para o Ensino
Médio, firmaram, entre seus principios norteadores, o desenvolvimento de
competéncias.

Foi, entdo, conceituada competéncia profissional como a capacidade de
mobilizar, articular e colocar em acédo valores, conhecimentos e habilidades
necessdrios para o desempenho eficiente e eficaz de atividades requeridas
pela natureza do trabalho. Explicita-se que essas competéncias séo: basicas,
constituidas no ensino fundamental e no médio; profissionais gerais, comuns
aos técnicos de cada drea profissional; e profissionais especificas de cada
qualificagdo ou habilitacao.

Posteriormente, em 2002, as Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para
a Organizagdo e o Funcionamento dos Cursos

e e 00000000 00 Superiores de Tecnologia, ainda nao substituidas

(Parecer CNE/CP n2 29/2002 e Resolucao CNE/

O perfil profissional
de conclusao do
4 curso é definido
pela explicitacao
dos conhecimentos,
saberes e competéncias

CP n2 03/2002), também adotam, como principio
para a organizagdo curricular de seus cursos, o de-
senvolvimento de competéncias profissionais tec-
nolégicas gerais e especificas, com conceituagao
similar a das Diretrizes para os Cursos Técnicos,
entendendo competéncia profissional como a ca-

[
o
¥

| profissionais e pessoais pacidade pessoal de mobilizar, articular e colocar

em acdo conhecimentos, habilidades, atitudes e
valores necessarios para o desempenho eficiente
e eficaz de atividades requeridas pela natureza do
trabalho e pelo desenvolvimento tecnolégico. Note-se que, nesta conceitu-
acgao, aos valores sao acrescidas atitudes.

Em 2012, as atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagao profis-
sional Técnica de Nivel Médio, instituidas pelo Parecer CNE/CEB n211/2012
e pela Resolugdo n2 06/2012, por influéncia de setores académicos, de parte
de profissionais de instituicdes federais de ensino e de gestores da Secretaria
de Educagao Profissional e Tecnolégica do Ministério da Educacao (Setec/
MEC), atenuam, mas ndo eliminam a abordagem por competéncias profis-
sionais, associando-as a conhecimentos e a saberes:

Os cursos de Educagao profissional Técnica de Nivel Médio
tém por finalidade proporcionar ao estudante conhecimentos,
saberes e competéncias profissionais necessarios ao exercicio
profissional e da cidadania, com base nos fundamentos cien-
tifico-tecnoldgicos, sécio-historicos e culturais (CONSELHO
NACIONAL DE EDUCACAO, 2012, art. 59).
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As Diretrizes indicam, alids, que o perfil profissional de conclu- ;.
sao do curso é definido pela explicitagio dos conhecimentos,
saberes e competéncias profissionais e pessoais, tanto aquelas
que caracterizam a preparagao basica para o trabalho quanto |
as comuns para o respectivo eixo tecnolégico, bem como as
especificas de cada habilitagao profissional e das etapas de
qualificacdo e especializacdo profissional técnica que com-
pdem o correspondente itinerdrio formativo. E prescrevem
que um passo do planejamento da organizacao curricular dos
cursos técnicos é a “identificagdo de conhecimentos, saberes
e competéncias pessoais e profissionais definidoras do perfil
profissional de conclusdao proposto para o curso”. Relevante
notar que nessa prescrigdo sao acrescidas competéncias pes-
soais.

Indicam, também, parafraseando as Diretrizes anteriores,

que na definicao do perfil profissional devem-se considerar
conhecimentos, saberes e competéncias profissionais gerais
requeridas para o trabalho, em termos de preparacao bdsica, obje-
to prioritario do ensino médio; as comuns ao segmento profissional
do respectivo eixo tecnoldgico; e as especificas de cada habilitacao
profissional.

A Portaria Interministerial n® 1.082/2009, do Ministério da Educacao
e do Ministério do Trabalho e Emprego, com base no Art. 41 da LDB,
criou a Rede Nacional de Certificacao Profissional e Formacao Inicial
e Continuada (Rede Certific), para o processo formal de identificagao,
avaliacdo, reconhecimento e validacao de conhecimentos e habilida-
des adquiridos por jovens, adultos e trabalhadores, em suas trajetérias
de vida e trabalho, necessarios ao prosseguimento de estudos e/ou
exercicio de atividades laborais. A Portaria ndo utiliza o termo competéncia,
contornando-o, ao utilizar conhecimentos e habilidades, assim como sabe-
res e, ainda, aptidoes e destrezas.

Mais recentemente, no conceito de competéncia adotado nas Diretrizes ci-
tadas anteriormente, vém-se acrescentando “emogdes” ao componente “va-
lores e atitudes”. O Professor Francisco Aparecido Cordao, um dos relatores
das atuais Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Profissional
Técnica de Nivel Médio, por exemplo, assim se refere a elas:

Os valores, as atitudes e as emogoes se expressam no saber
ser e no saber conviver, intimamente relacionados com o
julgamento da pertinéncia da agdo, com a qualidade do tra-
balho, a ética do comportamento, a convivéncia participativa
e solidaria e outros atributos humanos, tais como o incentivo
ao desenvolvimento da iniciativa, da criatividade e da capaci-
dade empreendedora (CORDAO, 2012a).
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Formalmente, o Conselho Estadual de Educagao do Rio de Janeiro (CEE), na
Deliberagao CEE/RJ n2 344/2014, incluiu as emogoes, por corresponderem,
predominantemente, ao aprender a conviver e ao aprender a ser, dois dos
pilares da educagao contemplados em Relatério da Unesco (aprender a co-
nhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser).

As conceituagbes de competéncia daquelas Diretrizes Nacionais também
remetem, sem dudvida, a esses quatro pilares, pois nesses aprendizados se
refletem, respectiva e preponderantemente, o saber dos conhecimentos, o
fazer das habilidades, e o ser e o viver com os outros das atitudes, valores
e emogdes, que a pessoa competente mobiliza, articula e coloca em agdo.

Simplificando, pode-se concluir deste rapido retrospecto que com-

peténcias sao requeridas de todo cidadao e profissional, mesmo
que elas sejam designadas com outros nomes, tais como conhe-
cimentos, saberes, aptidoes, destrezas, capacidades ou, ainda,
aprendizagens, atributos, caracteristicas ou qualidades.

Como ja referidas, as revogadas Diretrizes Curriculares Nacionais ins-
tituidas pela Resolugao CNE/CEB n2 04/1999 indicavam trés ordens
de competéncias profissionais: as basicas, as profissionais gerais e as
profissionais especificas. Nas atuais Diretrizes, definidas pela Resolu-
gao n2 06/2012, distinguem-se trés ordens analogas de conhecimen-
tos, saberes, competéncias profissionais e pessoais: a da preparagao
basica para o trabalho; a das comuns do eixo tecnolégico; e a das
especificas de cada etapa do itinerario formativo.

No entanto, atente-se que ha uma inovagao, ainda pouco observada,
que é a da indicacdo de competéncias pessoais na definicao do perfil
profissional de conclusao do curso. O que significa e no que resulta a
O conceito de inclusdo dessa categoria de competéncias?
competéncia, além
de conhecimentos Recorda-se que, inicialmente, o conceito de competéncia, além de
e habilidades, conhecimentos e habilidades, abrangia “valores”. Seguidamente, a
abran gl a “valores”. estes se agregaram “atitudes” e “emocbes”. Nao serdo tais elemen-
S eguid amente, a tos constitutivods das competéncias fc|>s que conf;guram as ”pessgais",
ora acrescentadas, uma vez que refletem mais diretamente atributos
eSte,,S S? ag rega ram preponderantemente comportamentais e valorativos, préprios dos sa-
"at'tUd?S "e beres de ser e de conviver?
emocoes

© 00000000 00 Pode-se considerar que a esta indagacao respondem estudos que vém
se realizando sobre as aprendizagens das chamadas competéncias so-

cioemocionais e os debates que sobre elas vém se ampliando, por

iniciativas, entre outras, da Organizagao para a Cooperagao e Desenvolvimento

Econdmico (OCDE), do MEC e de instituigdes ndo governamentais voltadas para
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a educagdo, como o Instituto Ayrton Senna (IAS) e outros. O CNE
estd discutindo a formulacao de diretrizes para o desenvolvimento
dessas competéncias na educacdo basica, inclusive na educagao
profissional técnica de nivel médio, tendo patrocinado estudo para
subsidia-lo, e a Coordenagao de Aperfeicoamento de Pessoal de
Nivel Superior (Capes) instituiu o Programa de Apoio a Formagao
de Profissionais no Campo das Competéncias Socioemocionais.

A par dos aspectos predominantemente cognitivos, os de carater
socioemocional da aprendizagem sao igualmente necessérios para
a formagao multidimensional do sujeito, visando ao exercicio da
cidadania, as préticas sociais e a toda forma de trabalho. Na verda-
de, ambas as aprendizagens, a das competéncias cognitivas e a das
socioemocionais, permeiam e se conjugam, com varidvel predo-
minancia, no desenvolvimento e na constituicio de conhecimen-
tos, habilidades, valores, atitudes e emogdes que configuram as competéncias
profissionais.

As socioemocionais, portanto, sao presentes nas trés ordens de competéncias
profissionais enumeradas pelas atuais Diretrizes Curriculares Nacionais: prepa-
racao basica para o trabalho; comuns; e especificas.

Pode-se considerar que, onde e quando predominam as socioemocio-
nais, desenvolvem-se competéncias pessoais, as quais, segundo as cita-
das Diretrizes, devem ser explicitadas na definicao do perfil profissional
de conclusao.

Em autores e textos dedicados ao tema, ha um consenso geral sobre as
competéncias socioemocionais, havendo, no entanto, grande diversifi-
cagdo quanto a sua enumeragao e denominagodes, podendo ser citadas:
acolhimento, altruismo, assertividade, autodisciplina, autocontrole, auto-
estima, autogestao, autonomia, autorregulagao, colaboragao, comunica-
cao, confianga, convivio, cooperacdo, cordialidade, cortesia, criativida-
de, cuidado, curiosidade, direcionamento, disciplina, enfrentamento de

desafios, entusiasmo, esforgo, franqueza, gregarismo, iniciativa, inovagao, inte-
gridade, motivagao, organizagao, pensamento critico, perseveranga, persistén-
cia, proatividade, prontidao para agir, prontidao para aprender, reconhecimen-
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to, resiliéncia, respeito pelo outro, respeito pelas diferengas, responsabilidade,
sensibilidade, senso de dever, sociabilidade, tolerancia, trabalho em equipe etc.

O IAS, procurando consolidar tal diversidade, elaborou uma Matriz, agrupan-
do-as em oito macrocompeténcias que as sintetiza e define, segundo o quadro

a seguir:

Matriz de Competéncias para o Século 21

Colaboracao

Responsabilidade

Pensamento critico

Abertura

Resolugao de problemas

Comunicagao

Autocontrole

Criatividade

Capacidade de atuar em sinergia e responsabilidade comparti-
lhada, respeitando diferencas e decisdes comuns. Inclui a habili-
dade de lidar com pequenos e grandes grupos, aprendendo com
a diferenca, e de adaptar-se a situagdes sociais variadas.

Capacidade de agir com perseveranca e eficiéncia na busca
de objetivos, mesmo em situagdes adversas. Estd relacionada
ao quanto as pessoas sao organizadas, dedicadas, persistentes,
autdnomas, determinadas e resilientes.

Capacidade de analisar e sintetizar ideias, fatos e situagoes,
assumindo posicionamentos fundamentados. Trata-se de ser
capaz de pensar além da tarefa ou atividade simples e descobrir
as caracteristicas que definem as agoes e solugoes adequadas,
examinar as conclusoes anteriores e aplicar esse conhecimento
para resolver o problema. Envolve as atividades mentais racioci-
nio dedutivo e indutivo.

Disposigao para novas experiéncias estéticas, culturais e intelec-
tuais. Pessoas abertas a novas experiéncias possuem interessas
amplos, sao curiosas, inventivas, questionadoras, ndo convencio-
nais e exploram bastante o ambiente.

Capacidade de mobilizar-se diante de um problema, lancando
mao de conhecimentos e estratégias diversos para resolvé-lo. En-
volve o processo de identificar um problema como tal, levantar
hipéteses, estabelecer relagoes, gerar alternativas de solugoes,
organizar conhecimentos prévios e informagoes, arriscar-se a
solucioné-lo, sem medo de errar e, por fim, estabelecer critérios
para avaliar se as solugbes encontradas sao eficientes ou nao,
aprendendo com a experiéncia.

Capacidade de compreender e fazer-se compreender em situa-
coes diversas, respeitando os valores e atitudes envolvidos nas
interacoes.

Relaciona-se com o autoconhecimento, a estabilidade emo-
cional e a capacidade de gerir emogoes. Pessoas capazes de
exercer autocontrole enfrentam situagoes de estresse, criticas ou
provocagoes mantendo a calma, o otimismo e a autoconfianca.
Capacidade de fazer novas conexoes a partir de conhecimentos
prévios e outros ja estruturados, trazendo contribuices de valor
para si mesmo e para o mundo.

Capacidade de fazer novas conexdes a partir de conhecimentos
prévios e outros ja estruturados, trazendo contribuigdes de valor
para si mesmo e para o mundo.

Atuar de forma colabo-
rativa.

Buscar objetivos claros,
de maneira organizada,
dedicada e resiliente.

Pensar criticamente.

Ter disposicao para
novas experiéncias.

Mobilizar conheci-
mentos para solucionar
problemas da vida.

Interagir em situagoes
comunicativas diversas.

Controlar as préprias
emogdes e comporta-
mentos em situagoes
adversas.

Produzir e concretizar
ideias inovadoras.

Fonte: Instituto Ayrton Senna (2014).
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Essa matriz é aqui apresentada como possivel referéncia, que pode ser til
para a indicagdo das competéncias pessoais quando da formulagao do perfil
profissional de conclusdo de curso a ser planejado.

Outras referéncias podem, igualmente, ser consideradas, como a que agru-
pa as competéncias socioemocionais de acordo com seus alvos:

— atingir objetivos: perseveranga, autocontrole, entusiasmo para atingi-los;
— trabalhar com os outros: cordialidade, respeito, cuidado;
— gerir emogbes: calma, otimismo, confianga;

Pode, ainda, ser considerada a classificacdo dos chamados Cinco Grandes
Dominios da Personalidade (Big Five), também conhecidos como Modelo de
Cinco Fatores (MCF), Fatores Globais de Personalidade ou Cinco Grandes
Fatores, modelo de organizacdo de tracos de personalidade que explicam
grupos de comportamentos:

1. Conscienciosidade: tendéncia a ser organizado, esforgado e res-
ponsavel;

2. Amabilidade: tendéncia a agir de modo cooperativo e ndo ego-
istico;

3. Estabilidade emocional: previsibilidade e consisténcia de reagoes
emocionais, sem mudangas bruscas de humor;

4. Abertura a novas experiéncias: tendéncia a ser aberto a novas
experiéncias estéticas, culturais e intelectuais;

5. Extroversdo: orientacdo de interesses e energia em direcao ao
mundo externo e a pessoas e coisas, ao invés do mundo interno
da experiéncia subjetiva.

Em resumo, aos conhecimentos, saberes e competéncias profissionais, sao
requeridas competéncias pessoais para definicao do perfil profissional de
conclusdo de curso de educagdo profissional técnica de nivel médio, as
quais se expressam como competéncias socioemocionais no desenvolvi-
mento de conhecimentos e de habilidades e, sobretudo, de valores, atitudes
e emogoes, constitutivos da formagao integrada de todo profissional.

Consideracoes finais

Concluindo, na educacdo profissional e tecnolégica, aos conhecimentos, sa-
beres e competéncias profissionais deve ser conjugado o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais, que configuram as competéncias pesso-
ais prescritas e requeridas na definicao do perfil profissional de conclusao
de cursos.

A inclusdo dessas competéncias constitui uma inovacao das atuais Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Mé-
dio, que incrementa sua qualidade, na medida em que propicia formagao
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multidimensional aos profissionais, propria para o exercicio de sua cidadania
no mundo do trabalho e na sociedade.

Notas

' Lembra-se que a Educagdo profissional organizou-se, entdo, por Areas Pro-
fissionais, para as quais foram indicadas as respectivas competéncias gerais,
sendo essas Areas, posteriormente, substituidas por Eixos Tecnolégicos.

2 Entre as criticas a organizagao curricular baseada no desenvolvimento de
competéncias profissionais, uma das mais contundentes foi a de que seu
conceito teria seu sentido reduzido, ao voltar-se para o mercado de traba-
lho e fragmentar o conhecimento, tornando-se ideologicamente mercantil e
perdendo de vista a centralidade no ser humano em suas multiplas dimen-
soes, para uma formagdo dita “omnilateral”, a qual visaria @ compreensao
do mundo do trabalho e insergao critica e atuante na sociedade em trans-
formacao.

*LDB, Art. 41: O conhecimento adquirido na educagdo profissional e tecno-
[6gica, inclusive no trabalho, podera ser objeto de avaliagdo, reconhecimen-
to e certificagdo para prosseguimento ou conclusao de estudos.

*Vide também Cordao (2013, 2012b).

> A Deliberagao CEE/R] n? 344/2014, que definiu Diretrizes Operacionais
para a Organizacao Curricular do Ensino Médio na Rede Publica de Ensino
do Estado do Rio de Janeiro, adotou, em substituicdo a “competéncias”, o
termo “saberes”, definindo-o como “competéncia para articular, mobilizar e
colocar em acao conhecimentos, habilidades, e atitudes, valores e emocoes,
necessdrios para responder de maneira original e criativa a desafios planeja-
dos ou inusitados, requeridos pela prética social do cidadao e pelo mundo
do trabalho”, acrescentando emocoes aos valores e atitudes.

¢ Relatério para a UNESCO da Comissao Internacional sobre Educagao para
o Século XXI, sob a coordenacao de Jacques Delors (1996).

7 Também chamadas competéncias sociais, produtivas ou de gestao, habili-
dades socioemocionais, atributos ou caracteristicas de personalidade, quali-
dades de carater e, mesmo, soft skills.

8 Abed (2014).

? Instituto Ayrton Senna (2014).
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ENTREVISTA

UMA NOVA EDUCACAO PARA
O BRASIL COM O PLANO
NACIONAL DE EDUCACAO

Plano Nacional de Educacao (PNE) entrou em vi-

gor em 2014 e tem programacao até 2024. Esta
entrevista entre dois membros do Conselho Nacional
de Educacao (CNE) revela como as metas do PNE estao
sendo trabalhadas.
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Francisco Aparecido Cordao Conselheiro Dourado, o senhor é um dos repre-
sentantes do Conselho Nacional de Educagao (CNE) no Féorum Nacional
de Educagdo (FNE), que é uma das instancias avaliadoras do novo Plano
Nacional de Educagao, juntamente com o CNE, o Ministério da Educagao
e as Comissoes de Educagao da Camara dos Deputados e do Senado Fe-
deral, nos termos do Art. 52 da Lei n® 13.005/2014. Como o senhor vé a
atuacao do FNE na conjuntura atual da educacao nacional, e em relacao
ao acompanhamento da execugao do atual PNE?

Luiz Fernandes Dourado A primeira questdo que eu gostaria de destacar é que o
PNE, aprovado pela Lei 13.005/2014, é um esforco da sociedade brasilei-
ra, da sociedade civil e da sociedade politica, no estabelecimento de um
Plano como previsto na Constituicdo Federal de 1988 e objeto de delibe-
ragoes pela Conferéncia Nacional de Educacao de 2010. Neste contexto,
o FNE foi criado para discutir e avaliar as politicas educacionais e vem
como instancia que conta com a participagao de expressivos segmentos e
entidades da drea educacional. A segunda questao é que PNE, FNE, CNE,
MEC e as Comissoes de Educacao da Camara dos Deputados e do Senado
Federal sdo as instancias responsaveis pelo monitoramento e avaliagao do
PNE. Entdo, uma das primeiras questdes € a criagao de uma série histérica
para que possamos monitorar e dar o retorno a sociedade, como previsto
nas lutas pela aprovacao do Plano e pelo Plano propriamente aprovado,
porque o PNE tem metas para décadas, mas também metas intermedidrias.
Entre as metas intermedidrias estdo, por exemplo, a questao da evolugao
do percentual do Produto Interno Bruto (PIB) para a educagdo nacional e a
equiparacao dos saldrios dos professores. Afinal, das agoes de curto prazo,
destaco a determinagao pelo PNE, no prazo de um ano, para a aprovagao
de uma politica nacional de valorizagao dos profissionais da educacao. Isso
tem implicagdes muito importantes no tocante a formacao dos professores
e dos demais profissionais da educagao e deve, na minha opiniao, envolver
questées como formagdo inicial e continuada, saldrios, carreiras e condi-
coes de trabalho, entre outras.

Francisco Aparecido Cordao O PNE contempla 20 metas claramente definidas e,
para cada meta, as respectivas estratégias para sua implantagdo. Quais sao,
em sua opinido, os principais desafios que deverdo ser enfrentados para a
implantacao das metas definidas pelo novo PNE?

Luiz Fernandes Dourado As 20 metas e um conjunto de estratégias que sao
extremamente importantes para a educagdao nacional demandam regula-
mentacao e maior articulagdo das politicas e gestdo, ou seja, da relagdo de
cooperagao entre os entes federados (Unido, Estados/DF e Municipios). O
primeiro grande desafio era a aprovagao do PNE, um plano que traduzisse
a expressdo dos embates entre a sociedade civil e politica por um proje-
to educacional arrojado e moderno, que permitisse avancos na agenda
educacional no tocante a acesso, permanéncia, gestao democratica, finan-
ciamento e, portanto, melhoria da qualidade. Agora, os desafios dizem
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respeito a garantir que as diretrizes definidas pelo PNE, como ampliagao
da alfabetizagdo, universalizagao do atendimento escolar, superacao das
desigualdades educacionais e das diferentes formas de discriminagao, for-
macao para o trabalho e cidadania, gestao democratica, promocao hu-
manistica, cientifica, cultural e tecnoldgica, valorizagdo dos profissionais
da educagao, promocao dos principios que dizem respeito aos direitos
humanos, a diversidade, a sustentabilidade socioambiental e a aplicacao
de recursos publicos, como o PIB, em educacao, efetivem-se assegurando
as necessidades de expansao da educagdo com a garantia de padrao de
qualidade e equidade. A melhoria da gestdao e o novo padrao de financia-
mento sao outros imperativos que vao requerer novas formas de coopera-
Gao e pactuagao entre os entes federados e a definigdo clara de quais sao
as novas fontes de recursos que vao compor os percentuais do PIB para a
educagdo nacional: algumas nés ja temos indicadas, mas vao ser necessa-
rios novos recursos. Aliado a esses desafios, faz-se necessario avancar nos
processos de avaliacao e regulacdo, bem como no processo de expansao
e interiorizagdo articulado a padrao de qualidade inclusivo e abrangente.

Francisco Aparecido Cordao As Metas 10 e 11 dizem respeito diretamente a edu-
cagao profissional. A Meta 10 em relacao a educagdo de jovens e adultos
integrada com a educacao profissional e a Meta 11 a expansao da educa-
¢ao profissional técnica de nivel médio. Que orientagbes o senhor indicaria
as instituigbes dedicadas a educagdo profissional e tecnolégica em relagao
ao cumprimento dessas duas metas do novo PNE?

Luiz Fernandes Dourado Importante chamar a atengao para a Meta 10, porque
ela diz respeito a oferecer no minimo 25% das matriculas de educagao de
jovens e adultos (EJA) nos ensinos fundamental e médio na forma integra-
da & educacao profissional. Essa é uma discussao que vem sendo feita na
direcao de se romper com a dicotomia ensino médio, ensino fundamental
e educagdo profissional e ela certamente demandard uma rediscussao do
proprio papel da EJA, de como a questdo de jovens e adultos deve ser
pensada e, nesse contexto, como se efetivara a expansao das matriculas e
a melhoria dos processos formativos considerando a especificidade dessa
modalidade, como superar os indicadores atuais de evasdo, entre outros.
Nesse cendrio, ndo basta ampliar a oferta, é preciso efetivar politicas dire-
cionadas a esse plblico-alvo, as quais considerem as Diretrizes Curriculares
Nacionais e as demandas dos estudantes. Isso demanda projetos pedagé-
gicos direcionados as populagdes itinerantes, do campo, as comunidades
indigenas e quilombolas e outras. E momento de repensar a formagao, os
projetos pedagdgicos das instituigdes, seus planos de desenvolvimento ins-
titucional, bem como os projetos pedagdgicos de curso. Destaco, ainda, a
importancia dessas instituigdes, se considerarmos que a Meta 11 do PNE si-
naliza para uma triplicagdo das matriculas na educagao profissional técnica
de nivel médio, assegurando a qualidade da oferta e ressaltando que pelo
menos 50% estejam no segmento pulblico. Assim, é preciso que a expansao
de matriculas da educacao profissional tenha como referéncia experiéncias
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como da rede federal de educacao profissional cientifica e tecnolégica e do
chamado sistema “S”. Tal processo requer processos formativos amplos, os
quais considerem e assegurem acesso a novas tecnologias de informagao,
projeto pedagdgico que permita percursos formativos e curriculares diver-
sos em consondncia com o estudante, sua trajetéria, vivéncias e identidade,
0 que certamente vai impactar inclusive a reorganizacao das instituicoes,
suas propostas e a formagao de seus profissionais.

Francisco Aparecido Cordao No CNE, o senhor integra uma Comissao Bicameral,
na qualidade de Relator, sobre Formacao de Professores para a Educagao
Bésica. Como o senhor analisa a delicada situagao da formagao de profes-
sores para a educagao profissional no Brasil?

Luiz Fernandes Dourado O PNE avanca ao definir o estabelecimento de uma poli-
tica nacional para formagao dos profissionais no prazo de um ano. Tal ques-
tao é fundamental, e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formagao
Inicial e Continuada dos Profissionais do Magistério, objeto da Comissao
Bicameral do CNE, constitui-se importante desafio para a educagao nacio-
nal. Por qué? Por inmeras razoes, destacando a baixa procura por cursos
de formacao inicial, altas taxas de evasdo, cursos aligeirados e aumento
significativo do nimero de matriculas na educacao a distancia. Além disso,
uma caracterizagdo inicial da oferta de formagao de professores identifica
que esta ocorre, predominantemente, em instituigoes isoladas, de pequeno
porte, em cursos noturnos. Entdo, isso implica pensar a formagao inicial
articulada a formacao continuada. Soma-se a isso a atitude fundamental
de rediscutir a relacdo entre as instituicoes de educacao bésica e superior
nesse processo. Assim, é fundamental que a formagao dos profissionais do
magistério efetive-se a partir da articulagao entre a educacdo bdésica e a
educagdo superior, a partir da definicdo de uma base nacional comum para
os cursos de licenciatura, mas também para graduados em cursos superio-
res sem licenciatura, bem como programas e cursos de segunda licenciatu-
ra visando qualificar os professores nas diferentes areas do conhecimento.
Da mesma forma, é preciso pensar a formagao continuada a partir de ati-
vidades desenvolvidas pela prépria instituicdo da educacao bésica e redes
de ensino, cursos de extensdo, cursos de aperfeicoamento, de atualiza-
¢ao, de especializacao, bem como mestrado e doutorado. Temos mais de
2 milhées de profissionais e cerca de 25% nao possuem formagao de nivel
superior. Parte deles possui formacao em nivel médio.

Francisco Aparecido Cordao Acrescente seus comentdrios finais sobre temas jul-
gados relevantes sobre a matéria e que nao estejam incluidos nas questoes
aqui formuladas.

Luiz Fernandes Dourado Eu destaco, ainda, as metas 1, 2 e 3, que estdo direta-
mente ligadas a expansao e universalizagio da educagao basica. E funda-
mental avangar na garantia da permanéncia com qualidade, inclusive com
acesso e permanéncia daqueles que ndo lograram condigdes de cursar na
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idade prevista ou que evadiram. Também ressalto o esforco de duplicagao
de matriculas efetivado pelo governo federal na educagao superior publica
federal, ao tempo em que ressalto a Meta 12, que sinaliza para aumento
de 50% das matriculas atuais. Todos esses desafios remetem a questoes ati-
nentes a gestao democratica, a instituicao do Sistema Nacional de Educa-
¢do, ao fortalecimento dos conselhos nacional, estaduais, municipais, bem
como aos féruns nacionais, estaduais e municipais de educacdo, instancias
de participacao da sociedade, valorizagao dos profissionais da educacao,
custo aluno/qualidade, avaliacao e regulacao, entre outros. Entdo, sao de-
safios postos para a sociedade brasileira, desafios estes que implicardao mu-
dancas também substantivas na agdo do estado no regime de colaboracao,
na relagdo de cooperagao entre os entes federados, Uniao, Estados, DF e
Municipios e certamente em um planejamento que considere tanto a ex-
pansdo pulblica quanto a expansao privada. E que possa junto a essa légica
estabelecer uma politica de expansao que aperfeicoe os mecanismos de
avaliacao e de regulacao da educacdo nacional.
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CRAWFORD, Matthew B. Shop class as soulcraft: an inquiry into the value of
work. New York: Penguin Books, 2009. 245 p.

GUILL, Michael Gates. How Starbucks saved my life: a son of privilege learns
to live like everyone else. New York: Gotham Books, 2007. 266 p.

Saberes dos sabores

Trabalho é dignidade: visita a uma cafete-
ria e a uma oficina mecanica

Otl’tulo desta resenha é uma afirmacdo do escritor F. Scott Fitzgerald,
utilizada por Michael Gates Gill para definir o trabalho duro, intenso
e comprometido de seus companheiros em uma casa de café em Nova
lorque. Boa parte dos companheiros de Gates é composta por jovens
negros que tiveram infancia e adolescéncia vividas em duras condicoes dos
bairros entdo degradados da grande cidade americana. No trabalho e pelo
trabalho, esses jovens ganharam a dignidade que Ihes foi negada desde o
nascimento. A afirmacdo de Fitzgerald é um convite para reflexdes sobre
relagdes entre o trabalhador e suas atividades. Trabalhar pode ser apenas
um meio de ganhar a vida, mas pode também ser um modo de estar no
mundo como cidadédo ou cidadd que tem orgulho do que faz.
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O trabalho tem valores que lhes séo intrinsecos. Pode ser uma atividade
gue traz muita satisfacao, ou pode ser uma atividade vista apenas como
meio de ganhar a vida. Neste Ultimo caso, ele produz a famosa sindrome
da sexta-feira, identificada em expressdes de alivio de trabalhadores que
proclamam alegria por escapar da chatice de suas profissdes nos fins de
semana.

Ha quem sugira que a satisfacdo no trabalho deve ser responsabilidade do
trabalhador. Nessa linha, competiria ao profissional descobrir como ele pode
dar sentido ao que faz, ndo importando muito a natureza e o contetdo
de suas atividades. Essa solucdo de tons moralistas nao leva em conta o
conteudo do trabalho. De acordo com ela, qualquer profissdo pode ser
digna, dependendo da maneira pela qual o profissional Ihe da significacao.

Estudos classicos sobre degradacao do trabalho, como o de Paul Willis
(1991) e o de Jean Rousselet (1974) mostram trabalhadores totalmente
insatisfeitos com o que fazem para ganhar a vida. Na pesquisa feita por
Willis junto a adolescentes ingleses de extracdo operdria, as reacbes a
propostas conformistas de valorizacdo de um trabalho degradado sao
caracterizadas por revolta e ironia. Também no estudo feito por Rousselet
sobre a situacao laboral francesa no pés 68, o trabalho é visto com extremo
pessimismo. Convém aqui oferecer uma amostra das
observacoes feitas pelo socidlogo francés:

O fato de serem os valores relacionados com o trabalho os
mais ameacados hoje em dia nao encontra apenas explicagao
no aparecimento de novas necessidades de consumo ou na
generalizagao das inquietagoes juvenis.

Se tantos jovens, e até adultos, nao hesitam em testemunhar
nas suas opinides ou condutas uma surpreendente indiferenca
por essa forma de atividade humana [trabalho], considerada,
outrora, como essencial, é porque também, por seu lado, o
progresso tecnoldgico comega a esvaziar a atividade laboral
de significado moral, desumanizando-a de forma desordena-
da (ROUSSELET, p. 137).

Essa visdo pessimista do destino do trabalho na sociedade que se
convencionou chamar de pds-industrial perpassa toda a obra de Rousselet.
Mais a frente, o autor observa:

O frequente exemplo das derrotas de toda a espécie sé re-
forga em grande parte da juventude a ideia de que ndo existe,
de fato, qualquer possibilidade razoavel para a maioria dos
trabalhadores escapar a mediocridade de sua condicao e do
determinismo sociocultural (ROUSSELET, p.172).

Andlises como as de Willis e Rousselet sdo pouco lembradas nos dias de hoje.
Elas contrariam o otimismo que predomina entre os formadores de opinido,
educadores inclusos, que promovem a visao de que o trabalho esta cada vez
mais complexo, criativo e interessante por causa do ingresso crescente de
tecnologia nas atividades produtivas. Ha, porém, autores que apresentam um
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panorama em que a introducdo de novas tecnologias segue caminho inverso,
tendo como resultado empobrecimento do contetdo do trabalho.

O trabalho em uma oficina mecanica

Uma analise do valor do trabalho que merece atencdo apareceu em um
livro que se tornou bestseller nos Estados Unidos: Shop class as soulcraft:
an inquiry into the value of work, de Matthew B. Crawford.

Para apreciar Shop class as soulcraft é preciso, inicialmente, considerar quem
é seu autor. Os pais de Crawford viveram intensamente os movimentos
sociais dos anos 1960. Seu pai é um cientista que pesquisa e ensina
fisica em grandes universidades dos EUA. Sua mae é uma ativista social
que passou boa parte da vida em comunidades
hippies. Na infancia e adolescéncia, o autor ndo
conheceu lares convencionais, pois vivia com a
mae nas comunidades das quais ela era membro
muito ativo. Antes de iniciar seus estudos de
segundo grau, Matthew Crawford trabalhou
como eletricista. E em seus tempos de estudante,
voltava a canteiros de obras nas férias de verao
para exercer seu oficio na construcao civil. No
fim da juventude, ele se interessou por mecanica
de automoveis e, durante algum tempo, esteve
empregado em uma oficina que preparava carros
de corrida. Matthew graduou-se em Fisica. Em
seus tempos de universidade, encantou-se com
Filosofia e acabou fazendo mestrado e doutorado
nessa area de conhecimento.

Apds o doutorado, Crawford conseguiu emprego
como executivo de uma organizacdo nao
governamental mantida por empresas da area de
energia e que atua no campo de pesquisas sobre
meio ambiente. Porém, ele ndo permaneceu
muito tempo nesse emprego de prestigio e bem
remunerado. Depois de sete meses a frente da
organizacdo, pediu demissdo, comprou uma
oficina de reparo de motos antigas e comecou a ganhar a vida como
mecanico. Cabe reparar que, durante seus estudos de pos-doutorado,
Crawford passava boa parte do tempo reparando motos num porao gue
ele alugou para exercer suas atividades no campo da mecanica.

O livro de Crawford analisa o trabalho a partir das experiéncias de vida do
autor, um intelectual que resolveu deixar a academia para reparar motos
que, muitas vezes, ja safram de linha ou cujas fabricas ndo mais existem.
Esse destino profissional ndo é fruto de algum desastre ou de falta de
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oportunidades. E uma escolha motivada pela compreensao do que é o
trabalho e de quais atividades podem ser intelectualmente desafiadoras e
psicologicamente compensadoras.

O titulo do livro faz referéncia a um ambiente que era comum em escolas
americanas na primeira metade do século 20, a oficina (shop class). A
Escola Nova e certa saudade das virtudes que eram atribuidas ao trabalho
artesanal levaram as escolas americanas a instalar, em seus prédios, oficinas
onde predominavam atividades de marcenaria e mecanica. Tais oficinas nao
tinham finalidade de capacitar trabalhadores por meio de engajamento dos
alunos em atividades que exigiam producdo manual de obras, mas garantir
aprendizagens de valores importantes relacionados com o trabalho. Dos
anos de 1970 para ca, hd um numero expressivo de ferramentas de
gualidade em lojas que vendem artigos de segunda mao. Boa parte dessas
ferramentas vem de oficinas escolares que foram desativadas. Em seu lugar,
surgiram laboratérios de informatica.

A desativacdo das oficinas em escolas americanas vem acontecendo em
nome daquilo que se convencionou chamar de sociedade do conhecimento.
Crawford vé a medida como um engano dos educadores e dos formadores
de opinido. Para ele, o fim das oficinas sinaliza falta de compreensao
guanto ao significado do trabalho manual. Em sua analise, o autor lembra
observacao de um dos filésofos de Mileto, Anaxagoras: “somos mais
inteligentes que os outros animais porque usamos nossas maos”. O autor
também faz referéncia a fenomenologia de Heidegger, lembrando que
0s objetos que manipulamos revelam saberes que
estdo nas coisas. Essas observacoes sao alguns
dos argumentos que Crawford utiliza ao mostrar
acerto de sua decisdo em deixar um cargo
executivo muito bem remunerado para passar
boa parte do dia com as maos sujas de graxa
reparando motos. Voltarei a esse contraste entre
o trabalho em uma oficina e o trabalho na gestao
de uma organizacdo que articulava saberes
cientificos para justificar decisdes de empresas
da area de energia. Mas antes disso, convém
examinar outros temas que o autor desenvolve
em seu livro.

O prototipo de local de trabalho hoje é um es-
paco onde o profissional dispde de uma mesa,
um computador e outros instrumentos de in-
formacdo. A visdo otimista vé em tal espaco um
local tipico da sociedade da informacdo. Craw-
ford, com alguma ironia, apelida tal espaco de
cubiculo, fazendo referéncia a Dilbert, the office,
uma histéria em quadrinhos que mostra os ab-
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surdos da vida dos trabalhadores em ambientes burocraticos. Logo depois
gue concluiu o mestrado, ele acabou conseguindo um emprego em uma
empresa gque produzia resenhas de artigos cientificos para sistemas aca-
démicos de informacdo. Ao ingressar em tal atividade, no Vale do Silicio,
0 jovem mestre acreditava que faria um trabalho intelectual significativo.
Acreditava que sua aprendizagem nos estudos universitarios seria expan-
dida com a leitura dos trabalhos cientificos que ele deveria fazer para pro-
duzir resenhas. No entanto, essa esperanca logo se desfez. A empresa de
informacao que o contratou criou um padrdo de resenhas que mecanizou
o trabalho. Além disso, estabeleceu cotas absurdas de produtividade. Ao
atingir a competéncia esperada, o autor tinha a inacreditavel meta de rese-
nhar 28 artigos diariamente. Cabe aqui uma observacao incidental. Na li-
teratura de ficcao cientifica, producdo automatizada de textos é explorada
no romance de ficcao cientifica The Tin Man (FRAYN, 1965). No ambiente
editorial pintado pelo romance ha uma maquina que produz automatica-
mente reportagens, bastando que lhe fornecam alguns termos-chave que
podem definir acontecimentos merecedores de veiculacao pela imprensa.
Essa padronizacao do discurso, permitindo que a producédo de textos ocor-
ra de modo automatico, foi também explorada no campo da inteligéncia
artificial com o programa Eliza, criado por Joseph Weizenbaum (1976). Em
todos esses casos, elimina-se o julgamento humano, por meio de padroes
e rotinas que garantem a producao de textos aparentemente bem articula-
dos. Maquinas e programas produzem tais textos sem qualquer referéncia
a semantica. Ou seja, ndo operam no territério dos significados. Quando
0s seres humanos operam do mesmo modo, had um completo esvaziamen-
to do contetdo do trabalho intelectual.

Crawford examina argumento que poderia ser utilizado contra sua critica ao
esvaziamento do trabalho na empresa da &rea de informacao que o contratou,
o de que as resenhas deviam ter qualidade porque eram bem aceitas pelo
mercado. O autor entende que tal argumento é equivocado quando se examina
a questao da qualidade do trabalho. O mercado, as vezes, converte em artigos
respeitaveis produtos sabidamente inferiores. Isso explica, segundo Crawford, o
sucesso do Windows. E essa respeitabilidade é apenas funcdo do predominio
de algo para o qual ndo ha alternativa vidvel. Ao analisar sua experiéncia no
episodio da producdo mecanizada de resenhas, o autor insiste na ideia de que é
desejavel que o trabalho deve ser animado por virtudes que Ihes sao intrinsecas.
Uma atividade esvaziada de contetdo desestimula o profissional. Fazer bem um
trabalho ¢ desejo que nasce do proprio trabalho, ndo de incentivos ou motivos
externos.

A ideia de que ocupacoes satisfatérias sdo aquelas cujo contetido de trabalho
desafia e envolve o trabalhador de modo significativo, destacada no caso do
episodio da elaboracao de resenhas, perpassa toda a obra. Crawford mostra
gue o trabalho do mecanico é prazeroso, envolvente e, muitas vezes, mais
desafiador do ponto de vista intelectual que as profissdes burocraticas, as
profissdes do cubiculo. A identidade profissional do mecanico é significativa
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no trabalho e na vida. No trabalho, ela requer um envolvimento com
atividades, desafios e realizacdes proprias de uma atividade que vale a
pena. Na vida, ela oferece muitas satisfacdes pelo reconhecimento que
as pessoas manifestam por alguém cujas obras (reparo de motocicletas)
podem ser concretamente apreciadas.

Com o empobrecimento do contetido em muitas areas profissionais,
surgiu um movimento o qual sugere que o trabalho pode ser
enriguecido pela criatividade dos trabalhadores. Para examinar tal
movimento, Crawford escolhe exemplos apresentados por Richard
Florida em The rise of the creative class. Florida afirma que ha milhares
de novos Einstein, membros de uma classe criativa nos negécios. E essa
classe é formada por gente muito jovem capaz de propor mudancas
que alavancam lucros das empresas. E Florida, segundo Crawford, ndo
identifica esses trabalhadores criativos com grandes executivos, mas
com gente do chao de fabrica ou do balcao de loja que contribui com ideias
para melhorar continuamente a producdo. A medida da criatividade dos novos
Einstein é verificada por meio do lucro das empresas. Todo o discurso otimista
sobre a suposta criatividade dos empregados ndo se vincula a satisfacdo que o
trabalho pode assegurar nas atividades cotidianas, mas no sucesso empresarial
das pequenas invencdes dos novos génios. O autor critica duramente essa
perspectiva de uma criatividade espontanea. Convém citar um trecho da obra
de Crawford (p. 51) sobre tal questao:

A verdade, porém, é que a criatividade é um subproduto da
mestria cultivada por meio de longa pratica. Parece que ela é
construida por meio da submissao (pense num musico prati-
cando escalas, ou em Einstein aprendendo élgebra tensorial).
Identificar criatividade com liberdade combina bem com a
cultura do novo capitalismo, no qual o imperativo de flexib-
ilidade nao permite dedicacao a uma tarefa por tempo sufi-
ciente para desenvolver reais competéncias.

O que Crawford chama de submissao no texto citado é um mergulho em
atividades que envolvem completamente seu executor e exige que ele
respeite e aprecie 0s insumos com os quais interage para realizar uma obra.
Esse modo de ver explica a migracdo do executivo de um escritério de luxo
de Washington para o chao de uma humilde oficina de reparo de motos. Nos
trabalhos burocraticos atuais, os trabalhadores ndo percebem claramente
qual é o objeto de suas atividades. Ndo desenvolvem compromisso com
obras. Isso, segundo o autor, é acentuado no caso da gestdo. Os gestores ja
nao administram producao de obras, administram tdo somente satisfacao/
insatisfacdo dos empregados.

Voltoaoaspecto que maischamaaatencao nahistériade Matthew Crawford:
é a a saga de um doutor em Filosofia que virou mecanico e escreveu um
livro para justificar sua decisao radical. A explicacdo para isso é apresentada
mais profundamente no capitulo Thinking as doing. O autor observa que o
atual sistema de ensino privilegia o “conhecimento do qué” (knowing that)
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gue se opde ao “conhecimento do como” (knowing how). No campo de
preparagao para o trabalho, isso gera aspiracoes pelo exercicio de ocupacdes
gue ndo sao condicionadas pelas circunstancias. Mas... “No6s geralmente
nao encontramos as coisas de modo desinteressado [desencarnado], pela
simples razdo de que as coisas que ndo nos dizem respeito sdo incapazes de
resultar em engajamento interessado” (CRAWFORD, 2009, p.163). Em suas
analises, Crawford apresenta o trabalho do mecanico como atividade que
engaja as pessoas em relacoes significativas com os outros. Esses outros
sao pessoas, equipamentos, ferramentas, insumos. Todos eles gravidos
de significado, em situacdes desafiadoras. Nessas relacdes ha um saber
sempre em construcao, pois esse mundo imediato precisa ser transformado
de alguma maneira pelo profissional e, ao mesmo tempo, transforma-o.
O fazer inteligente, necessario para transformar outros significativos,
faz do trabalho (trabalho do mecanico) uma atividade que compromete
o trabalhador com o resultado. Em termos cognitivos, trabalhos assim
mostram que é preciso fazer para entender. Ao contrario do que sugere o
pensamento hegemonico, o fazer tem grande riqueza intelectual. O autor
recorre a Heidegger para mostrar isso:

Uma das questoes centrais da ciéncia cognitiva, com raizes na
epistemologia predominante, tem sido a de como conceber
como nossa mente ‘representa’ o mundo, uma vez que mun-
do e mente sao concebidos como inteiramente distintos. Para
Heidegger, ndo existe o problema de representagao do mundo
porque o mundo apresenta a si mesmo originalmente como
algo no qual ja estamos inseridos e excluidos. Os insights do
filésofo sobre o cardter situado da cognigao cotidiana lanca
uma luz sobre o conhecimento especializado (expert knowl-
edge), como o de bombeiros e mecanicos, que também esta
inerentemente situado (CRAWFORD, 2009, p. 164).

Com a citacdo que faz referéncia a Heidegger, eu quis enfatizar as
dimensoes epistemoldgicas do fazer propostas por Crawford. Essas
dimensoes desafiam o lugar comum de um par antitético que assombra a
educacao, teoria e pratica. O filésofo travestido de mecanico mostra que
esse tradicional modo de ver é um equivoco que resulta em depreciacdo
de trabalhos nos quais predominam atividades manuais. As transacdes
entre sujeito e objetos naquilo que Heidegger chama de saber local sao
um conhecimento envolvente e significativo. Sem elas, o saber abstrato,
proposicional, o saber do qué, nao poderia ser elaborado.

Os aspectos epistemoldgicos propostos por Crawford sdo interessantes
e podem nos ajudar a superar dualismos que acabam resultando em
visdes equivocadas sobre a natureza do trabalho. Quero encerrar minhas
consideracoes sobre Shop class as soulcraft, dando necessario destaque
as andlises do autor sobre as dimensdes valorativas de trabalhos manuais
envolventes como o de mecanico, marceneiro, eletricista. Nessas ocupacoes,
os profissionais, dado seu envolvimento com o significado intrinseco do
que fazem, sempre estdo comprometidos com a obra. Essa circunstancia

B. Téc. Senac, Rio de Janeiro, v. 41, n. 1, p. 130-139, jan./abr. 2015.




tem desdobramentos importantes no campo da ética. O atendimento a
demandas de qualidade, postas pela natureza dos objetos com os quais o
profissional interage, garante realizacdo de um trabalho que respeita todos
os atores diretamente envolvidos. O mecanico tem profundo compromisso
com as motos que repara, com os clientes gue solicitam seus servicos e com
a comunidade de pratica com a qual ele compartilha os saberes da profissao.
Para tudo isso cabe a frase de Fitzgerald: trabalho é dignidade.

O trabalho em uma cafeteria

Outro olhar sobre o trabalho manual e as possibilidades que ele oferece
para a realizacdo pessoal é oferecido por livro que conta uma historia
inusitada: How Starbucks saved my life: a son of privilege learns to live like
everyone else. A obra narra histéria de um executivo desempregado que,
aos 63 anos, comecou carreira nova como barista em uma loja Starbucks.
O autor do livro é Michael Gates Gill, antigo diretor de criacdo de uma das
maiores agéncias de propaganda do planeta. Depois de 25 anos dedicados
a corporacdo, Gates é demitido. Profissional maduro, ele ndo procura
nova colocacdo no mercado, parte para a carreira solo de consultor. No
inicio, contando com antigos clientes da sua carteira dos tempos em que
atuava na agéncia, consegue alguns contratos. Com o tempo, os clientes
vao rareando, até a ocasido em que ninguém mais procura seus Servicos.
Por acaso, uma gerente da Starbucks |he pergunta se ele ndo quer um
emprego. Intrigado, mas desesperado com a falta de perspectiva que
enfrentava, ele diz que sim. Tempos depois, de acordo com cronograma de
recrutamento da empresa, ele é chamado e, apesar de sua idade madura e
falta de experiéncia, é contratado.

Gates entra em um mundo inteiramente desconhecido para ele. Seus
companheiros de trabalho sdo muito jovens, quase todos negros, com
pouca escolaridade, vindos de familias desestruturadas. A prépria gerente
gue lhe ofereceu trabalho era uma jovem afro-americana de 28 anos e
gue passara a infancia e adolescéncia em lares provisérios. O autor, pelo
contrario, era filho de familia da elite, graduado por Yale.

O livro narra aventuras de aprendizagem das tarefas tipicas de um barista
da Starbucks, envolvendo higienizacdo da loja, elaboracao de 28 diferentes
tipos de café, atividades de abertura e de fechamento da loja, cuidados
de reposicdo de itens do cardapio, operacdo do caixa, relacionamento
com clientes. Para Gates, ndo foi facil aprender e desempenhar algumas
atividades que demandavam muita agilidade fisica e forca. Além disso, sua
inabilidade para lidar com dinheiro gerou pavor no momento em que foi
escalado para operar um dos caixas da loja. Ao mesmo tempo em que
ele vai aprendendo a profissao de barista, cresce sua admiracdo por boa
parte de seus parceiros na loja. Muito jovens, pobres, com experiéncias
gue beiravam a marginalidade, os companheiros de Gates trabalham
como muita competéncia e desenvolvem um sentimento de dignidade
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gue ele passa a admirar. Ao mesmo tempo, o antigo diretor de criacdo
vai conseguindo enxergar que o trabalho bracal na loja de café demanda
inteligéncia e envolvimento dos quais ele sequer suspeitava em seus tempos
de executivo.

Gates compara sua vida de barista com sua vida de executivo. E,
surpreendentemente, sugere que suas atividades na cafeteria sdo muito
mais envolventes e compensadoras que suas atividades como publicitario.
O livro é de uma literatura leve, sem voos profundos como os realizados
por Crawford em Shop class as soulcraft. Mas vale a pena considera-lo
em reflexdes sobre o trabalho. O autor viveu uma experiéncia rara para
os filhos da elite e apresenta uma contribuicdo que pode iluminar nossa
compreensao sobre o significado do trabalho que envolve o profissional e
da sentido a sua vida.

Gates e Crawford falam de dignidade do trabalho com base em experiéncias
que, infelizmente, merecem pouca atencao em andlises sobre educacdo
profissional e tecnoldgica. Vale a pena visitar a obra de um e outro para
rever modos de olhar para a formacao de trabalhadores em todos os niveis
de ensino e para verificar como se manifestam os valores que sdo intrinsecos
ao trabalho.
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dronizadas (2.100 caracteres por lauda).

5. O autor deverd adotar as seguintes normas na apresentacao de originais:

a) todas as colaborag¢des deverdo ser enviadas por e-mail, editadas em Microsoft Word for Win-
dows — versdo 6.0 ou superior. O texto devera obedecer a ortografia oficial, em espaco 1,5 com
margens de 3 cm nos quatro lados do texto e fonte corpo 12 para texto e 10 para citagoes.

b) o trabalho deve ser acompanhado de palavras-chave, resumo — em portugués — contendo
de 500 a 600 caracteres e folha inicial de identificacdo, com as seguintes informacoes: titulo do
trabalho; nome(s) autoral(ais); indica¢do da instituicdo principal a qual o autor se vincula, cargo
ou funcdo que nela exerce; titulo e/ou formacdo académica; endereco, e-mail e telefone para
contato;

¢) citacdes diretas breves (transcricdes até trés linhas) devem constar no préprio texto, entre as-
pas; as citagoes diretas longas (transcricdes de mais de trés linhas) devem constar em paragrafos
préprios, sem aspas, com espaco simples de entrelinha, com recuo de 4 cm e fonte menor que
a utilizada no texto;

d) toda e qualquer citacdo, seja direta (transcri¢do), seja conceitual (parafrase), deve ter obriga-
toriamente identificagdo completa da fonte, de acordo com a norma NBR 10520, da Associa¢do
Brasileira de Normas Técnicas (ABNT). As citacdes devem ser indicadas no texto pelo sistema
autor-data e a fonte devera vir no item Referéncias, ao final do artigo, de acordo com a norma
NBR 6023. Nas citacdes diretas deverd constar o niumero da pagina, apos a data, no corpo do
texto;

e) as notas explicativas deverado ser numeradas consecutivamente, em algarismos arabicos, na
ordem em que surgem no texto, e listadas no final do artigo como nota de fim;

f) os graficos e tabelas devem ser enviados separadamente, com as respectivas legendas, indi-
cando no texto o lugar em que devem inserir-se;

g) destaca-se aos autores a conveniéncia de: ndo empregar abreviacbes, jargdes e neologismos
desnecessarios; apresentar por extenso o significado de qualquer sigla ou braquigrafia na pri-
meira vez em que surge no texto; utilizar titulos concisos, que expressem adequadamente os
conteldos correspondentes.

O autor deve enviar para o e-mail: karina.goncalves@senac.br
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