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NOVAS (FALTAS DE) OPORTUNIDADES :
CHANCES E ANGUSTIAS VIRTUAIS

Pedro Demo”

Resumo

Ao entrarem em cena os ambientes virtuais em todos os espacos humanos, aparecem grandes oportunidades,

mas igualmente outros problemas, ja que, na histéria conhecida, ndo os resolvemos propriamente os problemas,

apenas mudamos de problemas. No entanto, sio novos problemas e, em parte, bem mais interessantes. De novo,

em especial no contexto neoliberal, muita gente vai ficando para tras, pois, neste mercado nao cabem todos, nem

mesmo pessoas bem educadas, tamanha ¢ a competitividade.

Palavras chave: Ambientes Virtuais; Novas Tecnologias; Marginalizacio Digital.

A atual discussiao em torno das alfabetizacoes ou alfabetis-
mos', 20 mesmo tempo que acentua seu contexto sociocultural
muito além do escolar, acena patra novos e inovadores desafios
que todas as pessoas enfrentam para colher oportunidades na
vida (Knobel; Lanksheat, 2007)2 Trata-se de questio de comple-
xidade estonteante, porque esparrama-se em multiplas direcoes
transdisciplinares, implicando também revisdes epistemologicas
(implica¢des da construcio de conhecimento virtual, por exem-
plo) (Dakers, 2006; Gee, 2003; Hayles, 2005; Kist, 2005; Kress,
2005; Warnick, 2002)*. Neste texto, abordo apenas algumas
questdes preliminares, focando principalmente os desafios em
torno de gerar oportunidades de vida com base em processos
educativos, em particular virtuais. Expande-se a literatura em
torno desta perspectiva, mormente nos Estados Unidos, onde
uma pléiade de pesquisadores procura entender o que estaria
ocorrendo com as atuais pretensdes educacionais da populacio,
sob pressio avassaladora da nova midia. Nio se pode ignorar o
poder do mercado liberal nessa causa, o maior beneficiario da
nova midia e que, por isso mesmo, escondendo-se sagazmente
atras dessa fachada, preconiza novos trunfos educacionais, nio
propriamente em favor da populagiao, mas do mercado. Enquanto
abrem-se novas oportunidades claramente, ndo é menos nitido
que os gargalos de acesso se afunilam, encenando concorrén-
cias cada vez mais acirradas, ndo mais tanto entre quem sabe e
nao sabe pensar, mas entre aqueles que imaginam saber pensar.

* PhD em Sociologia pela Universidade de Saarbriicken, Alemanha, 1967-1971, e pis-
doutor pela University of California at 1os Angeles (UCL.A), 1999-2000. Prof. titular
da Universidade de Brasilia (UnB), departamento de Sociologia (mestrado e doutorado em
Sociologia). Site: bitp:] | pedrodemo.sites.uol.com.br/ . E-mail: pedrodenro@unol.com.br.

Recebido para publicagio em: 29/10/07.

Hstudar ja ndo se faz durante certo tempo, mas a vida toda,
incansavelmente. Novas linguagens se impoem, mais atraentes
e complexas, deixando para trds muita gente sem acesso (Demo,
2007)*. Enquanto se exige preparacio sempre mais burilada de
todos, o desgaste das preparaces também cresce velozmente.
Sempre estamos devendo ao mercado, como se ele fosse nosso
patrio, que, de fato, él... Isso lembra facilmente a situacao da
ofertade cursos superiores no Brasil: cresce destemperadamente,
mas enquanto o mercado exige sofisticacdo recrudescente, os
cursos se encurtam e banalizam, porque, miopemente, busca-se
a quantidade rentavel de alunos, ndo sua formacio mais qua-
litativa. Eis contradicdo tipica desse mercado: com uma maio
abre portas em nome das novas tecnologias, com outra fecha as
oportunidades melhores, também em nome das mesmas novas
tecnologias — uma conversa tipica de quem sabe pensar, mas
que ndo admite democratizar essa habilidade.

No plano da construcio de conhecimento, aguga-se o de-
finhamento da autoria cldssica, entrando em cena outras, mais
flexiveis, em torno do “remix’’: 0 que se publica é sempre algo, es-
sencialmente, refeito, nunca totalmente original e proprio, do que
segue ndo ser adequado apropriar-se como butim individualista,
a gosto desse mercado. O prego, contudo, é um conhecimento
mais raso, tipico de participacdes livres, sem censura e tutotia,
transbordantes (Duran; Vidal, 2007)°.

I. TECNOLOGIA: UM MEIO IMPLACAVEL E INTESTINO

Esta questio mereceria tratamento mais aprofundado, dada
sua relevancia e urgéncia. Aqui, apenas tangencio esta discussao,
com o objetivo de acenar para topicos de interesse crescente. F
comum o reconhecimento da condi¢io de meio das tecnologias,
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por conta de sua propriedade instrumental. Sdo ferramentas,
nao a razio de ser das pessoas. Insiste-se também no equivoco
do determinismo tecnoldgico (Dijk, 2005; Gee, 2007)°, enten-
dido como fatalidade histérica, ignorando que a Histéria pode
ser condicionada, mas certamente nao determinada (Demo,
2006)". Todavia, a alegagio da instrumentalidade das tecnologias
facilmente favorece um olhar quase sempre depreciador, em
particular por parte de educadores que se sentem incomodados
(Stoll, 1999) e ainda imaginam poder prescindir delas em educa-
¢do. Ao lado de afastar o determinismo, em especial por razdes
metodoldgicas (Demo, 1995;2000)°,
¢ fundamental reconhecer nosso
condicionamento profundo perante
as tecnologias. Uma das raz&es é que
nbés mesmos somos “tecnologia”, no
sentido de sermos, para a natureza,
resultado e ferramenta de mudanca
nas condi¢coes dadas. Fomos inven-
tados tecnologicamente pela natu-
reza, no processo evolutivo, como
invento inventor. Ao mesmo tempo
que somos produto evolucionario,
também podemos, por sermos seres
autopoiéticos (Maturana,2001)", in-
ventar coisas tecnologicamente. Essa
habilidade de fabricar ferramentas,
em particular ferramentas autofabri-
cantes, é da nossa condicao natural,
porque herdada da natureza como
tal. N6s mesmos procuramos nos
reinventar, interferindo no corpo,
por vezes desastradamente.

Seesta percepeao couber, parece
claro que, mesmo sendo tecnologia
coisa instrumental, ¢ bem mais que
mero instrumento. Se somos instru-

Somos, pois, tecnologia da
natureza, de tal sorte que
a condigdo tecnoldgica nao
pode nos ser estranha, como
se a pressao tecnoldgica fosse
violéncia exclusivamente
externa. As tecnologias
podem: fazer pressao violenta
externa, em especial pela
via do mercado liberal, mas,
e Si, 5do parte de nosso ser

pela via do mercado liberal, mas, em si, sio parte de nosso ser
natural (Simondon; Hart, 2001; Manovich, 2001)."2
Levando-se ainda em conta que a evolu¢do natural é uma
“soma nao zero” (Wright, 2000)", a par do assim dito principio
antrépico (o universo foi construido precisamente para viabilizar
a emergéncia de vida inteligente) (Hayles, 2005; Gardner, 2003;
2007)", e sem recair em teleologias milenates, torna-se ainda
mais clara nossa ligacdo intestina com tecnologia. A natureza é
uma forja incansavel, na qual nada, a rigor, se repete, embora,
nada, a rigor, se crie do nada. Tudo ¢ feito, refeito, desfeito,
comecado e recomecado, sem ini-
cio, nem fim, sobretudo sem ficar
no mesmo lugar — soma ndo zero.
Numa parte, as limitagdes dadas
nao sao finais. Podem ser movidas
e mesmo removidas desde que in-
ventemos as tecnologias adequadas.
O momento em que se vive ¢ de
passagem, persistindo a mudanca
como modo de ser, porquanto s6
permanece o que muda. Nio &,
pois, correto perceber a mudanca
COMO UM Processo externo que se
sofre, quase uma violéncia estranha.
Quando mal feito, imposto, esse
processo é violento e estranho, mas,
sendo natural, vem de dentro, como
toda energia autopoiética. Com
razdo estamos preocupados com
a velocidade excessiva das novas
tecnologias, seus impactos pouco
claros nas mentes das criancas ¢
adolescentes, seu aprisionamento
no mercado liberal. Mas isso nao
poderia ofuscar a percepgio de que
adinamicadas provisoriedades nos é

mento da natureza, esti em nossa ﬂdfﬂ?"d/. constitutiva. De fato, essa é a tessitu-

natureza a condi¢do instrumental, radas tecnologias: a0 mesmo tempo

pelo menos no sentido de que a que inovam, sdo apenas um passo a
|

condicio instrumental ndo se esgota
no uso, utilizagdao, mas atinge as raias
da condi¢io de ser e de vir a ser. Ao
lado do uso instrumental, define a
tecnologia a promo¢ao damudanca. A visdao “instrumentalista” de
tecnologia prende-se ao paradigma formalista de realidade, que a
veé como realidade estatica, formal, completa e, por isso, nao-his-
torica e nao dindmica. Se tomarmos a realidade, também natural,
como histérica e dialética, como imaginam novos paradigmas
(Prigogine, 1996; Prigogine; Stengers,1997; Wolfram, 2002)", a
mudanga ¢ a condi¢io fundamental, aparecendo as tecnologias
como modos de fazer, incentivar, apressar ou mesmo refrear a
mudanga. Somos, pois, tecnologia da natureza, de tal sorte que
a condi¢ao tecnoldgica nao pode nos ser estranha, como se a
pressdo tecnologica fosse violéncia exclusivamente externa. As
tecnologias podem fazer pressdo violenta externa, em especial

mais; seu destino é ser superadas por
novas tecnologias; em geral, nao sao
descartadas sem mais, subsistem nas
novas tecnologias, mas vdo dando
lugar a outras, mais evoluidas.

Talvez seja agressivo nos considerar uma tecnologia natural,
porque estamos habituados a nos ver como razao de ser do uni-
verso: tudo éinstrumento, menos noés. Essa maneira de ver jando
se sustenta, por mais que sejamos seres bastante evoluidos, pelo
menos no planeta Terra. Seria mais natural nos vermos como
seres de passagem, descartiveis como todos, superaveis por
outros que irdo vir depois de nos, através de novas tecnologias.
Faz parte da propria dinamica da inteligéncia nao se ver como
inteligéncia Gnica, final. O darwinismo foi um marco decisivo
nessa rota do destronamento do ser humano como pinaculo
da “criacdo”, a medida que ofereceu a interpretacdo terrena da
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evolucdo natural. O ser humano foi se formando, aos poucos,
na profundidade da forja natural, passo a passo, sustentado por
lances tecnologicos que permitiram superar fases anteriores e
inaugurar novos momentos de transi¢do, numa transicao sempre
inacabada. Estando na e fazendo parte dessa forja, o ser humano
evolui, muda-se, ultrapassa-se, dentro de um cendrio fundamen-
talmente aberto e imprevisivel. Por isso, diria que tecnologia
¢ algo implacavel e intestino. Implacavel porque nao ha volta
para processos historicos, tanto mais para aqueles marcados
por tecnologias tio avassaladoras. Intestino porque tecnologia
¢ autopoiética, vem de dentro.

Nao estou aqui arquitetando nenhuma “filosofada”, como
se quisesse restaurar a esséncia das coisas. Assim como seria
estranho misturar tecnologia e esséncia, pois tecnologia ¢ marca
da flexibilidade dinamica, ndo seria menos estranho postular para
dinamicas tdo intestinas uma condi¢do apenas instrumental. Ndo
se questiona sua condi¢do instrumental. Questiona-se que sejam
apenas isso. Nota-se essa realidade na facilidade com que as
criancas assumem as novas tecnologias digitais, como se fossem
parte de seus corpos e mentes. Cada vez mais, a protese € aceita,
para as mais variadas finalidades, dando a entender que mudar
o corpo ¢ parte do préprio corpo. A engenharia biologica, por
mais que possa ser abusada vilmente, ¢ um aprendizado natural.
As tecnologias nio sao implacaveis no sentido determinista, mas
no sentido de que nio sao descartaveis, como se, por exemplo,
de repente pudéssemos resolver viver sem computador. E claro
que poderfamos nao ter inventado o computador. Mas, uma vez
inventado, sera dificil, ouimpossivel, nos livrarmos dele. A chance
¢ saber usar com inteligéncia e ética. Assim, as escolas podem
resistirao computador como instrumento de aprendizagem, mas,
mais cedo ou mais tarde, irdo sucumbir a ele. Seria bem mais
inteligente inseri-lo de modo pedagdgico, como apoio importante
a0 aluno e ao professor. No minimo, seria bem mais oportuno
insetir o computador por razdo pedagogica, nio por (des)razio
do mercado. Muito se tresistiu também a maquina de calcular,
sob a alegacido de que iria menosprezar o raciocinio légico do
calculo. Pode ser, claro. Mas a chance da escola ndo ¢ ignorar
a maquina de calcular, mas aproveitar sua disponibilidade sem
danificar a habilidade de raciocinio logico.

Entendo que os tecnodfilos, ao contrario dos tecnéfobos,
tendem a exagerar as habilidades evolutivas da geracio digital
(Tapscott, 1998; Tapscott; Williams, 2007)"%, imaginando quase
uma nova espécie de seres humanos. Mas certamente acontecem
dinamicas surpreendentes, que ndo poderfamos ignorar. Lank-
shear e Knobel (2007) citam pesquisa de Leandet'® e colegas
sobre alunos que, assistindo aulas em ambiente de internet
wireless e por isso realizando, a0 mesmo tempo, varias tarefas
online, nao aprendem, port isso, menos. Ao contrario'. Assim,
aquela atitude de gera¢Ses anteriores de estudarem de maneira
concentrada em focos especificos e seqiienciais, em siléncio
individual, no parece fatal, como imaginam muitos professores.
Kress (2005)'® insiste na mudanca de paradigma que significa a
passagem do texto classico para a tela. O texto ¢ seqtiencial, de
cima para baixo, da esquerda para a direita, espacial, estritamente
ordenado. A tela ¢ simultanea, dindmica, e a0 mesmo tempo

movel, mutavel, esparramada, permitindo varias tarefas e visoes
simultaneas. Pode, assim, ser que estudar passe a conter outros
significados, como o “remix’.

II. “ReMmix”

Tema recorrente da aprendizagem hoje ¢ o desafio de tor-
nar-se “autor”, sob o signo da formagao da autonomia. Embora
seja empenho absolutamente fundamental, hd que se levar em
conta a discussdo posta pela autoria mediada na internet e ou-
tros meios eletrénicos, pois estes meios a dissolvem em grande
parte. Essa polémica ja era muito anterior, por razoes classicas
hermencéuticas. Sendo todo texto uma dinamica interpretativa,
nao pode ser truncado do contexto, em particular dos débitos
culturais envolvidos. A rigor, nenhumaidéia é totalmente propria
ou nova, porque nada surge na mente que nao tenha algum an-
tecedente. Essa questio sempre circundou as teses de mestrado
e doutorado, das quais se exige originalidade ou, pelo menos,
que ndo sejam plagio. De um lado, nada ¢ totalmente original,
até porque nenhuma mente ¢ assim: somos elo de uma cadeia
que nio come¢amos nem vamos terminar. Como parte do fluxo
evolucionario e histérico, toda mente herda e acrescenta alguma
coisa. De outro, sendo todo ser historico um individuo unico,

¢ original de algum modo, pois nio se repete propriamente. A
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dinamica interpretativa, reconstrutiva, autopoiética acarreta, ao

mesmo tempo, continuidade e solucdo de continuidade, pois,
enquanto parte necessariamente de algo ja dado, também conjuga
isso com uma individualidade irrepetivel. Todo ser vivo ¢ autor
de alguma forma, mesmo que nio tenha consciéncia disso.

O processo educativo tem, entre outros objetivos, o de apti-
morar a autoria, entendida como qualidade formal e politica de
ocupar espago proprio nacomunidade. A conquista daautonomia
nunca ¢ plena, porque, sendo seres incompletos por natureza e
tendo de conviver com outros seres, a autonomia de cada indivi-
duo precisa compor-se com a dos outros individuos. E resultado
educativo dos mais notaveis conjugar as autonomias possiveis
com as historicamente reais, permitindo sociedades democraticas
que respeitem tanto a igualdade, quanto as diferencas. As teorias
da “morte do autor” refletem, ao fundo, a nostalgia exacerbada
de autores soberbamente autonomos, mantendo os leitores
como subalternos passivos. Houve no mundo das tecnologias
de informacido e comunicagao fases em que se reforgou muito
a posicao passiva do telespectador (Kellner, 1995)". Mas essa é
tida como etapa passada, por mais que seja sempre facil postat-se
passivamente nas tecnologias digitais. Em vez do autor soberano,
inatingfvel, prefere-se hoje sublinhar a posicio do autor solidario,
capaz de compartilhar em pé de igualdade os textos produzidos.
Embora possahaver nessaidéiaalguma fantasia, porque é ingenui-
dade desfazer nos textos o jogo de podert, ¢ viavel depreender da
nova midia uma tendéncia a diminuir o papel do autor em nome
da coletividade dos textos. Aparece também a propensao a atacar
as pretensoes do mercado de reservar patentes e direitos autorais,
porque isso ja nao se constitui mais em incentivo suficiente para
a criatividade (Tapscott; Williams, 2007)* As pessoas patecem
mais ctiativas quando trabalham de modo interdependente e com
objetivos comuns (Duderstadt, 2003)*', por mais que isso nio
elimine os jogos de poder.

Muitos autores falam de “novas alfabetizacoes”, tornando-se
importante definit que setia ai “novo”. Lankshear ¢ Knobe #

resumem essa novidade em dois
horizontes. No primeiro, trata-
se de “material técnico” novo,
marcado principalmente pela
culturado “remixing’ —combina-
¢ao de textos, imagens, musicas,
expressoes... Partindo das mes-
mas coisas, fazer algo diferente,
como ¢ retocar uma musica ou
uma montagem em 3D. Pode
parecer pouco, quase copia. Mas,
olhando bem, é o modo como
age a natureza na evolugio. Para
fabricar o ser humano, partiu do
que tinha a mio e foi burilando
energias e dinamicas, modos
de ser e modos de vir a set,
até surgir um ser diferente, ao
mesmo tempo bastante diferente
dos outros e bastante igual aos
outros. Ndo parece que nossa originalidade esteja prejudicada
porque somos tio aparentados com os grandes macacos, do
que segue que ¢ adequado rever a pretensdo de originalidade
por vezes exacerbada. Quando escrevemos um texto, por mais
surpreendente que seja, funda-se em componentes comuns
que aparecem em outros textos, sem falar na mesma gramatica
e sentido aceito dos termos. Na verdade, a natureza nao “cria”
propriamente, se entendermos criagdo como fabricar do nada.
Nao ha como comecar do nada, porque seres histéricos estio
em algum tempo e lugar dados. De igual forma, uma crianca
que nasce pode ser vista tanto como novidade que jamais vai
repetir-se ou como procedimento de geragao rotineiro. Ninguém
duvida que uma crianca significa novidade contundente. Mas,
pode-se também dizer que toda crianga ¢ feita de maneira similar
e recorrente. B um remix.

O segundo elemento da novidade refere-se a novo etos do
material, realcando que novas alfabetiza¢Ges sdo mais partici-
pativas, colaborativas, distribuidas, deixando de centrar-se tanto
no autor exclusivo; sio também menos dominadas por expertos,
menos vinculadas a normas e regras formais, aprofundando a
“revolucdo no relacionamento”. Mais que uma revolu¢io tec-
nolégica da informacio, trata-se de revolugao que redesenha
o relacionamento humano, no contexto de outra mentalidade.
Lankshear e Knobel® tracam uma distincio interessante entre
duas mentalidades: uma, antiga, ¢ parte da revoluc¢io industrial;
a outra, nova, ¢ da revolu¢io no relacionamento, pés-industrial.
Do ponto de vista sociolégico, ¢ temerario apostar tanto na
democracia do relacionamento, porque escondem-se facilmen-
te jogos de poder, em geral sub-repticios, tdo ressaltados em
estudiosos da “netocracia”, por exemplo (Bard; Séderqvist,
2002)*". A ansia de comunica¢io que pode ocotter na internet
ndo pode ser vista apenas pela 6tica do congracamento, intera-
tividade, também porque ¢ um espago atingido pelo mercado
liberal, sem falar em golpes baixos sempre possiveis. Talvez seja
correto realcar que informacio e comunicagao sio meios para
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horizontes mais densos do relacionamento humano. Modos
de relacionar-se estdo sendo profundamente revolucionados
no mundo digital, tendo como decorréncia também certa dose
de democratizacdo. Os espagos nio sio “abertos, continuos e
fluidos”, porque a sociedade, mesmo banhada das dinamicas
deinformagao e comunicagio digitais, estrutura-se em torno de
campos de forca. A mentalidade participativa facilmente perde
a noc¢ao da dialética da natureza e da sociedade (Prigogine;
Stengers, 1997)%.

ALGUMAS DIMENSOES DA
VARIACAO ENTRE MENTALIDADES

O livro cede terreno para a tela, ocorrendo, entdo, uma di-

luicdo notavel do controle dos textos e da ordem textual. Ja se
pode dizer que, na tela, os textos sdo apenas ilustracio, sendo
as imagens os pontos nodais de referéncia.

O livro, de modo algum, encerra o paradigma de texto no espago emer-
gente da midia digital. De fato, nio hé paradigma de texto. Tipos de
texto estdo sujeitos a experimenta¢ao abrangente, hibridizacao e quebra
de regras. Relagdes sociais convencionais associadas com papéis de au-
tor/autoridade e experto se quebraram radicalmente sob 0 movimento
da “publicacido’ para a participa¢do, da autoridade centralizada para a
colabora¢iao em massa, e assim por diante. A organiza¢ao do espago,
arquitetura e mobilidrio, e controle do movimento associado com o
espago do livro tornou-se uma aberracio curiosa sob o signo da nova

MENTALIDADE 1

O mundo opera basicamente
sobre principios e légicas
fisico/materiais e industriais.
O mundo ¢ ‘centrado’ e hie-
rarquico.

a) valor esta em funcao da
escassez

b) producao esta baseada num

modelo ‘industrial’

i) produtos sao artefatos ma-
teriais e mercadorias

ii) produgio esta baseada em
infra-estrutura e unidades
e centros de producio
(e.g., uma firma ou em-
presa)

iif) ferramentas sdo princi-
palmente ferramentas de
producao

¢) a pessoa individual é a uni-
dade de produgio, compe-
téncia, inteligéncia

d) expertise e autoridade estio
‘localizadas’ em individuos
e instituicoes

e) espago esta fechado e
vinculado a propésito es-
pecifico

f) prevalecem relagoes sociais
do ‘espaco do livro’; uma
‘ordem textual’ estavel

(Lankshear; Knobel, 2007)*

MENTALIDADE 2

O mundo crescentemente ope-
rasobre principios el6gicas nao
materiais (e.g., ciberespacial) e
pos-industriais. O mundo ¢é
‘descentrado’ e ‘plano’.

a) valor esta em funciao da
dispersao

b) uma visao ‘pés-industrial’
de producio

i) produtos como servicos
capacitadores

ii) um foco na participagao
alavancada e nao-finita

iif) ferramentas sao crescen-
temente ferramentas de
mediacio e tecnologias
de relacionamento

¢) o foco esta crescentemente
nos ‘coletivos’, como a
unidade de produgio, com-
peténcia, inteligéncia

d) expertise e autoridade estio
distribuidos e sdo coletivas;
expertos hibridos

e) espago ¢ aberto, continuo
e fluido

f) relagbes sociais de emergen-
tes ‘espago de midia digital’
s20 crescentemente visiveis;
textos em mudanca

midia. Enquanto as pessoas que cresceram sob a hegemonia do livro
e de uma estavel ‘ordem genérica’ talvez ponderem se é ‘apropriado’
escrever deste modo num blog, ou focar neste tipo de tema, os habitantes
digitais parecem muito pouco preocupados com tais inquieta¢des. Daf
nao segue que nao ha normas no espago novo, pois as ha. Sao, porém,
menos fixas, mais fluidas, e menos policiadas, controladas e definidas
por autoridades e expertos ‘centralizados’. A pura proliferacao de
tipos textuais e espagos significa que ha sempre algum lugar para ‘i’
aonde o “modo” de cada um seja aceitavel, onde havera liberdade para
engajar-se com eles, e onde énfases tradicionais em ‘credibilidade’ estio
totalmente subordinadas a busca de relacionamentos e a celebracio da
socialidade. LANKSHEAR, C.; KNOBEL, M. (2007) %

Faz parte dessa segunda mentalidade o que se tem chamado
de Web 2.0, para distinguir da Web 1.0, marcada esta por herangas
hierarquicas tipicas do livro. Enquanto na Web 1.0 tratava-se de
colocar a Enciclopédia Britanica online e de autoria e uso con-
trolados, na Web 2.0 surge a Wikipedia, de acesso e produgio

O livro cede terreno para a
tela, ocorrendo, entao, uma
diluicao notavel do controle
dos textos e da ordem
textual. [d se pode dizer
que, na tela, os textos sao
apenas ilustragao, sendo as
imagens oS pontos nodais de
referéncia.
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livres. Enquanto na fase anterior as taxonomias eram formais
e formalizadas, essa segunda fase se faz por fagging, afixando-se
aos componentes anota¢oes populares mais ou menos livres e
criativas (foklsonomzy). Assim, passamos da mentalidade organizada
em torno de artefatos e mercadorias prontos para ambientes
marcados pela interatividade, participacdo e autoria aberta. A
producio coletiva de textos pode também usufruir de procedi-
mentos qualitativos, como estaria ocorrendo na Wikipedia.

No contexto da Wikipedia podemos ver esses dois lados para consolidar
inteligéncia coletiva. Um lado aprimora a qualidade do que jd esta 14,
adicionando melhorias positivas cumulativas (z.e., 40 milhGes de edigbes
foram fechadas pelo site no comeco de 2006). O outro lado mantém
a qualidade removendo material que diminui o valor, seja malicioso
ou simplesmente de baixa qualidade (Z¢., ‘ruido’). Poderfamos dizer
que a Wikipedia usa uma ‘epistemologia de fonte aberta’. Favorece
participagio propria e aberta e confia no empreendimento como
um todo, funcionando como sistema de autocorre¢do. (Lankshear;
Knobel, 2007)*

Web 1.0 Web 2.0

Ofoto Fickr

Britannica Online Wikipedia

Personal websites Blogging

Publishing Participation

Content management systens Wikis

Directories (taxononzy) Tagging (folksonomy’)
Netscape Google

(Lankshear; Knobel: 2007)%

Entendo que Lankshear e Knobel cedem ao entusiasmo
tecnologico, perdendo de vista cautelas sociolégicas (Demo,
2002)*. O mundo da internet nio é uma ilha da fantasia, do
bom entendimento, da solidariedade encantada. A liberdade que
af facilmente se sente, por conta da interatividade e também
das margens de liberdade em jogos eletrénicos, ¢ liberdade sob
medida (Galloway, 2004)*" #. Se existe generosidade, vontade
de colaborar, disponibilidade de orientar, ha também pressoes
de aproveitadores, sem falar que a internet ¢ muito usada para
plagio. O mau uso nio tolhe o bom uso, mas nao ¢ possivel
calar-se sobre isso. Lankshear e Knobel, no entanto, apontam
para dimensdes decisivas dessas mudancas de linguagens nas
alfabetizacoes.

Quanto mais uma pratica de alfabetizacdo privilegia participacao
mais do que publicacio, distribuiciao de experzise mais do que expertise
centralizada, inteligéncia coletiva mais do que inteligéncia possessiva
individual, colabora¢ao mais do que autoria individualizada, dispersao
mais do que escassez, partilha mais do que propriedade, experimentagio
mais do que ‘normalizagao’, inovag¢ao e evolugao mais do que estabili-
dade e fixidez, quebra de regra criativa/inovadora mais do que pureza
genérica e policiamento, relacionamento mais do que transmissio de
informagcao, e assim por diante, tanto mais deverfamos visualizar isso
como ‘nova’ alfabetizacio. (2007)*

O mundo escolar vai, assim, se retraindo para uma regiio
cada vez mais estigmatizada pelo atraso tecnolégico, enquanto o
mundo das novas tecnologias trepida freneticamente por todos
os lados. A inteligéncia coletiva, fruto do consorcio alargado de
muitos internautas interessados em compartilhar informacao,
cresce e pode, certamente, motivar o surgimento de novos
paradigmas da construgdao de conhecimento. O que ocorre na
Wikipedia ¢ digno de nota: resultado de um rezix astronémico,
embora contenha também textos superficiais e inadequados,
abriga outros de grande qualidade, sem falar que, por conta da

abertura de acesso e autoria, 0s textos permanecem sob pressio
questionadora constante.
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A inteligéncia coletiva,
fruto do consorcio alargado
de muitos internautas
interessados em compartithar
informagdo, cresce e pode,
certamente, motivar o
surgimento de novos
paradigmas da construcdo de
conhecimento.

II1. INDAGAGOES EPISTEMOLOGICAS

Uma primeira indagagao é a manutencgao contraditéria de
paradigmas modernistas de interpretagio da realidade para
apanhar as sinergias complexas e ambiguas do remix. Exemplo
disso ¢ o aproveitamento tradicionalista da nogao de “meme”, de
Dawkins, sob a luz do conhecido livro The selfish gene (Dawkins,
1998; Blackmore; Dawkins, 2000; Distin, 2004)*, por parte de
Knobel e Lankshear. Meme ¢ o correspondente ao gene na
esfera da evolucio cultural.

Memes sio padrdes contagiosos de ‘informagao cultural’ que passam de
uma mente para outra e diretamente geram e formatam as mentalidades
e formas significativas de comportamento e agdes de um grupo social.
Memes incluem coisas tais como melodias populares, slgans, moda de
vestimenta, estilos arquitetonicos, modos de fazer coisas, icones, jingles
¢ coisas similares. (Lankshear; Knobel, (2007a) )*

Por tras dessa visdo esta o conceito de replicacao evolucionaria,
pela qual os codigos seriam mantidos intactos pelas geracdes e
a cultura seria repassada por imitagao e transferéncia.

Como sempre ressaltou Gould (2002)*

em sua polémicacom
Dawkins (Sterelny, 2001)”, essa linguagem positivista nao capta
as dinamicas surpreendentes, préprias sem duvida da semantica,
para além da gramatica. A natureza nao copia nada de maneira
exata, porque ela mesma é uma dinamica complexa e ambigua.
Ao seguir codigos, ndo os reproduz a risca, mas a seu modo. Em
especial no mundo da cultura, as diferencas sdo, pelo menos em

parte, muito mais notaveis que as igualdades, e disso advém sua

riqueza incomensuravel. A prépria nogao de remix nao permite
tracar linhas rigidas, ja que aposta nas misturas, combinacoes,
penetracoes e bifurcacoes, interatividades. A no¢do de meme
pode ser pertinente para apontar os ndédulos de resisténcia nas
dinamicas, os focos de atencdo, as persisténcias de idéias. Mas,
a0 fundo, tudo se faz, desfaz e refaz.

Uma segunda indagacio volta-se para a tendéncia rasa da
internet ou, para ser mais explicito, da inteligéncia coletiva facil-
mente superficial. Tudo que ¢é feito a muitas maos, nao pode ser
muito profundo, porque ¢ resultado de compromissos dispares.
Por isso, nao entendo que a Wikipedia substitua a pesquisa de
profundidade, intensamente especializada e, em geral, individu-
alizada. Talvez ndo seja o caso fazer comparacdes, jd que se trata
de dois horizontes proprios que nao se substituem. A inteligéncia
coletiva tem seu charme insuperavel no trabalho conjunto, nos
consensos grandiosos, nas aproximacoes inter e multiculturais,
um fenémeno do qual a humanidade tem enorme caréncia. A
colaboragio, por mais dificil que seja entre inteligéncias brilhan-
tes, privilegia os consensos, mesmo que sejam mediocres. Os
consensos possuem uma tendéncia a mediocridade, porquanto,
aquilo em que todo mundo acredita s6 pode ser coisa comum,
corriqueira, banal. Ha nisso, porém, certo preconceito, no fundo
tipico do capitalismo individualista ou do elitismo intelectual,
para quem o bem comum nao pode ser mével produtivo. Seria
dificil imaginar que uma poesia de Fernando Pessoa pudesse
ser redigida por um coletivo, pois ¢ tio pessoal e original que
nao poderia provir de acertos generalizados. Mas diria que nos
grandes acertos coletivos ha outra forma de poesia, que ¢ a
poesia da democracia, principalmente quando a interacao for
marcada pela autoridade do argumento, nao pelo argumento de
autoridade (Demo, 2005).

Nesse mesmo contexto, ha que discutir se na internet ha
conhecimento ou informacao, ou ambos. Depende do que en-
tendemos por conhecimento. Se entendermos como dinamica
desconstrutiva e reconstrutiva infinda, o que existe na internet é
conhecimento codificado, ou seja, apenas informacao. Esta pode
ser digitalizada, armazenada, transportada e até mesmo apropria-
da. Por isso, ja se torna inadequado alegar que na internet esta
todo o conhecimento disponivel (Breck, 2006)*, porque “estar
disponivel” nio ¢ atributo do conhecimento desconstrutivo/
reconstrutivo. Sua marca ¢ da dinamica disruptiva, rebelde,
sempre em ebulicdo. Nessa condi¢do dinamica, ndo poderia ser
digitalizado. Para sé-lo, precisa coagular-se em codigos seqiienciais,
nos quais apatrece apenas como informacio. Essa cautela nio
diminui a importancia da internet como veiculo de informacio
e comunicacdo. Serd necessario reconstruirmos a noc¢ao de
conhecimento, banalizada ao extremo com as técnicas didaticas
de transmissao, instrucdo, ensino, nas quais perde sua verve dis-
ruptiva. Podemos usar o argumento de que, se o conhecimento
disponivel estivesse na internet, seria possivel fazer uma tese de
doutorado por justaposicio de textos copiados na internet (algo
que muitos candidatos ja fazem, infelizmente). Epistemologi-
camente falando (Goldberg, 2000)*, a internet ¢ um manancial
inesgotavel de pesquisa, consulta, informacio, e que precisa ser
sempre reconstruido para algar-se a conhecimento.
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Uma terceira indagacido dirige-se a0 modismo dos jogos
eletronicos como ambiente privilegiado de aprendizagem e que
deveria ser trazido para a escola (Prensky, 2001; 2006; Gee, 2003;
2007)*. Refiro-me aqui em especial a um texto de Gee (2007a)*,
um dos autores mais envolvidos com a aprendizagem em jogos
eletronicos, no qual ressalta também a buscado “prazer profundo”
como condicao decisiva. “Creio que bons videogames comerciais ndo
sdo, de modo algum, fendmenos triviais. Sao tecnologias profundas para
angariar aprendizagem como uma Jorma de prazer profundo. Tém muito
a nos falar sobre o que a aprendizagem poderia parecer no futuro, se e
guando decidimos largar as velhas gramiticas da escolarizacao tradicional”
(20072)*. Gee tem sido figura das mais respeitaveis na discussio
sobre aprendizagem, também porque nao ¢ um “académico
quadrado” — afasta-se disso ostensivamente — ,detendo, mesmo
assim, consideravel consisténcia teérica. Nao utiliza argumentos
biolégicos, ao estilo de Maturana (2001)*, porque sempte pre-
feriu a teoria do discurso como habilidade de organizar a vida
em contexto cultural das identidades. Sendo abrangente sua
proposta, toco aqui apenas em alguns pontos.

Para comecar, intriga-me a insisténcia sobre prazer profundo,
pois o que estd ao fundo parece-me ser menos prazer do que
competitividade, algo que os jogos sabem oferecer muito bem.
Emboranio desenvolvauma construcio tedrica mais detida sobre
prazer, admite que “%o mundo real, nds humanos recebemos nosso prazger
mais profundo — nossos sentimentos mais profundos de maestria e controle
— quando podemos exitosamente assumir o que irei chamar de instincia
projetiva para e no mundo” (Gee, 20072)*. Aproxima o sentimento
de prazer do sentimento de maestria e controle, indicando que
se trata de prazer atrelado a habilidade de competir. Entendo
que seja ingénuo postular jogo sem competicdo (muitos jogos
ditos “educativos” pretendem subtrair a competicio e sdo, ja por
isso, “chatos”), mas imagino que Gee atrela prazer em excesso as
ansias competitivas. E futil sugerir que a aprendizagem somente
se efetiva com prazer, pois ¢ comum na vida termos de aprender
do sofrimento. Nio segue que seria o caso fazer o aluno sofrer
para que aprenda melhor, mas corre-se o risco de propor uma
idéia muito rasa de prazer, prazer imediato, facilmente o prazer

Embora sejamos seres
limitados, podemos recalcitrar
contra os limites e, por vias
tecnoldgicas argutas, superd-
los em parte.

E fiitil sugerir que a
aprendizagem somente se
efetiva com prager, pois é
comum na vida ternos de

aprender do sofrimento.

do bobo alegre. Nao ¢ bem assim que estudamos s6 quando
nos dd prazer, pois ¢ preciso também saber estudar o que nem
sempre nos apetece, como ¢ matematica para muitas pessoas.
Certamente, quando conseguimos estudar com prazet, estudamos,
como regra, bem melhor.

A seguir, a questio da “instincia projetiva” dos jogos, real
e virtual: permite vermos o mundo como algo imposto (rece-
bido como heranga) e como algo sobre o qual podemos influir,
conforme nossas expectativas. Embora sejamos seres limitados,
podemos recalcitrar contra os limites e, por vias tecnologicas
argutas, supera-los em parte. De fato, os jogos constroem tais
ambientes: de um lado, ha regras do jogo, circunstancias do sof-
thware, doutrinas a serem seguidas; de outro, ha também margem
deliberdade, desde a defini¢ao do avatar, até mudangas de regras,
interferéncias nos ambientes virtuais de 3D, variacdes da narrativa,
e assim por diante. Isso permite ao jogador sentir-se dono da
situacdo, por mais que isso seja um notavel exagero, tendo em
vista que o jogo, em grande parte, esta dado pelo designer. Para
Gee, 0 mais importante ¢ que daf pode surgir o que chama de
“auténtico profissional”: possui conhecimento especial e valores
vinculados a habilidades especificas, construidos por boa dose de
esforco e experiéncia, nutre-se fortemente de envolvimento em
identidades que exigem tais habilidades, nio se perde em rotinas,
pois mantém-se sempre alerta para inovagdes de sua expertise.
Talvez esta seja uma das virtudes mais fantasticas dos videogames,
potque facultam a “aprendizagem situada” (Gee, 2004)*, enten-
dida como a maneira de aprender situada em mundos virtuais,
em geral em 3D, em que o aprendiz pode manipular de perto e
com alguma autoria os ambientes.

No entanto, quando Gee'” aponta como exemplo um jogo
de guerra (Full Spectrum Warrior — patrocinado pelo Exército
Americano), no qual se defende um tipo de “doutrina” militar
que precisa ser assumida para se poder jogar (ndo atirar em
movimento, ou matar sem morrer, ou lutar com superiorida-
de), algumas virtudes dos videggames poderiam ser questionadas.
Adianta Gee que os criticos consideram isso restri¢do excessiva
e risco ideoldgico, mesmo que a aprendizagem nao se dé pelo
instrucionismo (skz/l-and-drill). Ja os conservadores diriam que a

12

B. Téc. Senac: a R. Educ. Prof., Rio de Janeiro, v. 33, .3, set./dez. 2007.



liberdade é exagerada. Talvez Gee chame de “doutrina” o que é
apenas um “quadro de referéncia”, ja que ndo ¢ possivel jogar
sem regras de jogo. As regras de jogo, ainda que, por um lado,
restrinjam os movimentos, por outro, também os possibilitam.
Seguiria dai que a formacdo da autonomia supde limites, nem
demais, nem de menos. Os videggames colocam essa questdo na
dose certa: empurram o jogar até ao limite de sua competéncia,
mas jamais apostam no fracasso — ao final, sdo sempre viaveis.
No fundo, Gee destaca o desafio da otrientacao: todo orienta-
dor exerce influéncia, mas a modula de tal modo que nio tolha
os estudantes, como sempte sugeria Paulo Freire (1997)%. A
oportunidade de simular estratégias e situagbes aparece como
trunfo importante dos ambientes virtuais, porque isso propoe
um contraponto ao mundo real, permitindo interferir neste com
maior habilidade®.

A receita é simples: Dé as pessoas experiéncias bem concebidas
(designed) visuais e incorporadas de um dominio, através de simula-
¢oes ou em condicdes reais (ou em ambas). Auxilie-as a usar essas
experiéncias para construir simula¢des em suas cabegas através das
quais podem pensar sobre e testar imaginativamente agdes futuras
e hipéteses. Deixe-as agir e experimentar conseqiiéncias, mas num
modo protegido quando sao aprendizes. Entio, ajude-as a avaliar
suas agoes e as conseqiiéncias de suas acoes (baseadas nos valores e
identidades que adotaram como participantes no dominio) em modos
que levem-nas a construir melhores simula¢des para melhor agao
futura. Embora isto pudesse ser uma receita para ensinar ciéncia
em um modo profundo, é, no Full Spectrum Warrior, uma receita
para um jogo envolvente e divertido. Deveria ocorrer o mesmo na

escola. (Gee, 2007a)>

No videogame, a performance vem antes da competéncia, pela
primazia da pratica sobre a teoria. Os jogadores nao comecam, em
geral, lendo os manuais. Comegam jogando de qualquer modo.
Surgindo gargalos e vazios, recorrem aos manuais ¢ que podem
até 1é-los por inteiro e varias vezes. A teoria ¢ indispensavel, mas
aparece “experimentada”, praticada, num vaivém produtivo entre
teotia e pratica (Demo, 2004)*". J4 na escola ocorte o contrario:
entope-se o aluno de teoria, quase sempre desvinculada da re-
alidade concreta, abstrata, esperando que, depois, nao se sabe
quando, isso sirva para alguma coisa.

Ainvectivade Gee face a0 marasmo da escola é, com certeza,
ponto alto de sua proposta. Mas imagino que algumas cautelas
nio fariam mal, entre elas:

a) embora os videggames mere¢am toda atengdo por parte dos
estudiosos da aprendizagem humana, como muitos conce-
dem, ndo sdo pegas inocentes, cuja finalidade precipua seja
aprender (Wolf; Perron, 2003)*2. Subsiste neles o prazer
sob controle, ou a liberdade sob medida (Galloway, 2004),
conduzindo a um tipo de autonomia regulada, longe da auto-
nomiarebelde, questionadora, da dinamica do conhecimento
desconstrutivo/reconstrutivo; apesat dos graus notaveis de
liberdade (trata-se muito mais de sensacio de liberdade do
que de liberdade propriamente dita), o designer do jogo tem
o jogador na mao, sem falar no mercado consumidor; os
videogames sabem dedilhar as cordas mais profundas e sensi-
veis do envolvimento humano competitivo, mostrando nisso

b)

superioridade gritante face a escola, mas cultivam valores
mais préximos das ideologias liberais do que da formacao
humana para a convivéncia e paz;

quanto ao problema da violéncia, Gee sempre distingue
entre bons e maus videogames (2007)* para realgar a tendéncia
atual de oferecer jogos marcados por desafios educativos
envolventes, sem cair na arapuca dos “jogos educativos”
em geral chatos; pode alegar a seu favor que a violéncia nos
videggames é “virtual”, ninguém morre de verdade, tal qual
ocorte nos filmes de faroeste: todos sabem que a matanca é
ficcao; mas, como estao em jogo motivacoes profundas das
criangas e jovens, expostos a taticas sibilinas do advertising e
deszgn, no minimo ¢é forcoso tomar algum cuidado com isso
(Sternheimer, 2003); facilmente autonomia é confundida
com competitividade, por mais que seja ingénuo separar a
ambas;

os mundos virtuais sio construidos, por mais que possam,
muitas vezes, parecerem mais reais que o mundo real; ainda
que a vida seja um “Gogo”, como sugere Gee (20072)*, é um
jogo bastante diferente dos videogames; estes fazem apenas

recortes especificos, dentro do que ¢ viavel na técnica de
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software;imagino que a fixagao extremada sobre tais mundos
possa ter efeitos alienantes, quando, por exemplo, um jovem
passa a maior parte do dia jogando; pode estar, no minimo,
prejudicando seus estudos;

d) entendo que essa discussao sobre videogames esta se tornando
“modismo”, no sentido de amalgama tedrico-pratico insu-
ficientemente digerido, levando facilmente a adesGes ou a
rejeicOes apressadas; temos muito que aprender, em especial
para superar o ambiente escolar atrasado e empacado, mas,
tomando a sério o que ¢ aprender, nio se faz por modismos,
mas por reflexdo e confronto autopoiéticos; ocorrem fora
da escola alfabetizacGes cruciais (Stone, 2007; Hammer,
2007)7, que irao influir na vida das ctiancas ¢ jovens muito
mais do que os conteudos escolares. Mas ¢ preciso também
fazer alguma justica a escola: nem tudo que af se faz pode ser
“jogo”, assim como toda crian¢a ndo pode apenas brincar;
ha mais o que fazer...;

e) o entusiasmo pelas novas linguagens pode facilmente cultivar
trivialidades, sem recair, com esta critica, em apreciacdes
tradicionalistas/elitistas; por exemplo, os jovens ndo pre-
ferem musica classica, por mais que um classicista consi-
derasse isso uma blasfémia; ocorre que os jovens possuem
musica propria, que tem significado profundo para eles;
mesmo assim, a recepc¢ao das novas alfabetiza¢Ges valoriza,
por vezes, manifestagbes menos convincentes, como a fan
fiction (ficgao dos fas — textos produzidos por fas em torno
de seus idolos) (Black, 2007; Thomas, 2007)*. Nao nego
que se possam produzir textos alternativos interessantes e
criativos em torno dos idolos, mas um pouco de espirito
critico nao faria mal; diga-se o mesmo de blogs que servem

admiravelmente para promover autorias, mas que também
contém incontaveis trivialidades.

IV. OPORTUNIDADES

Sugere Lewis: “Aqueles que possuem acesso aos mundos digitais
Jfora da escola serao escolarizados nas novas epistemologias, que lhes
proporcionarao o capital de que precisam para participar como cidadaos
engajados em sens futuros sociais” (2007)*. Embora esta terminolo-
gia fale de “capital”, insinuando vincula¢io neoliberal, faz uma
alegacio certeira. As oportunidades oferecidas pela escola estio
“desbotando” frente ao colorido vistoso das novas linguagens
(Demo, 2007)%. A alfabetizagio escolar esta longe de dar conta
dos desafios das oportunidades de hoje, sem falar que, para
realizar esse desiderato tradicional e curto, precisa de trés anos
ou mais, correndo sempre o risco de nunca completar (Demo,
20042)°!. No entanto, ¢ fundamental definir o que se entende
por oportunidade.

Primeiro, ha que se entender oportunidade de maneira au-
topoiética, como dinamica de dentro para fora, construida na
condicio de sujeito e com autonomia, para a autonomia. Antes
de fazer oportunidade, ¢ indispensavel “fazer-se” oportunidade.
Nao pode ser boa oportunidade, se vier de fora, feita de fora,
imposta de fora, como presente grego. Segundo, de certa maneira,
existe este risco nos videggames, porque siao produtos de consumo
antes de mais nada. A autonomia que af se pode experimentar é
sempre autonomia sob medida, controlada, mercantil. Assim, a
construcdo de oportunidade supde a autoconstrucio da auto-
nomia, para que oportunidade seja conquista prépria. Terceiro,
oportunidade nio pode estar atrelada ao mercado, nio s porque
este vem de fora, mas principalmente porque a oportunidade das
oportunidades ¢ viver com qualidade na comunidade. Precisa-
mos, sim, competir na vida, porque isso lhe faz parte, mas nio
¢ seu sentido. As “novas” alfabetizacGes estdo profundamente
contaminadas pela competitividade, em especial porque sio
“fabricadas” em ambiente de consumismo desenfreado. Assim,
ao lado de decantarmos as proezas do celular, também como

As oportunidades
oferecidas pela escola estio
“Aesbotando” frente ao
colorido vistoso das novas
lingnagens
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plataforma para textos alternativos e instigantes, ¢ imprescindivel
questionarmos esse tipo de consumismo banalizado.

Tal atitude ndo ¢ menos violenta na internet, que ¢ bem
mais “consumida” do que questionada. A tendéncia ao plagio é
avassaladora, nao s6 porque se confunde informacao e conhe-
cimento, mas principalmente porque pode aprimorar o vicio do
instrucionismo. Diria algo similar com respeito a apostila. Na
origem, pode haver um autor sagaz, que sabe pensat, a ponto
de poder elaborar uma apostila instigante. No consumo dela,
aparecem ventriloquos de toda sorte, que apenas reproduzem-
na, estabelecendo-se uma hierarquia odiosa entre uns poucos
que pensam e outros inumeros que sao pensados. Isso nio
desmerece o fato primordial de que a internet ¢ a plataforma
mais rica e disponivel para pesquisar, elaborar, argumentar, con-
tra-argumentar. Na pratica, porém, pesquisar e elaborar é o que
menos se faz, também porque a escola nio pesquisa e elabora.
Fazem-se as mesmas coisas velhas com as tecnologias mais
avancadas e inovadoras. Em vez de se abrirem oportunidades,
afunilam-se ainda mais, 2 medida que a autoria se esgarca em
alguns individuos que dominam as encruzilhadas.

Facilmente a discussdao encobre essa sina capitalista. As novas
tecnologias significam, sem sombra de davidas, um mundo novo
de oportunidades. Em tese. Na pratica, s6 para alguns, que, cada
vez mais, sio menos (Bard; Soderqvist, 2002)%% Antes, a disputa
acirrada se estabelecia entre pessoas estudadas e nio estudadas.
Agora, as pessoas nio estudadas estdo fora da jogada, de todos
os modos; fazem parte do sistema como parias. A disputa se poe
entre pessoas estudadas, elevando-se as exigéncias exponencial-
mente. Para conseguir oportunidade adequada, sobretudo para
fazer-se oportunidade, ha que estudar para morrer, saber bem
informatica e inglés, deter expertises das novas alfabetizacoes,
nunca parar de estudar, desconstruir-se continuamente para
reconstruir-se provisoriamente, sempre a servico do mercado.
Nesse sentido, o capitalismo ainda ¢ aquele, no jogo da mais-
valia relativa (Demo, 1997)%. Em outro sentido, o capitalismo
sofreu mudancas internas enormes, também sob o signo das
novas tecnologias que sabe deglutir bem melhor que a escola.
Por isso, imagino que o conceito de oportunidade é refém do
mercado, por mais que se lancem outras “filosofias” ao redor. As
oportunidades tornam-se, a0 mesmo tempo, mais distribuidas
e hierarquizadas. Surge, entre outras manifestacoes, um “ciber-
tariado” (Huws, 2003)*, marcado também pela subalternidade,
mesmo inserido no mundo das novas tecnologias. O trabalho do
conhecimento também estd imerso nas estruturas da producio
de mais-valia (Liu, 2004)®®, como ¢ a divisio de trabalho entre
os designers bem pagos e os executores mal pagos (por exemplo,
montagem de componentes, como ¢ tipico da economia chinesa
e do Terceiro Mundo em geral) (Gotz, 2005).

Por mais que se possalamentar isso, a questdo crucial ¢ outra:
como garantir oportunidades de vida e de trabalho para nossas
criangas e jovens num mundo cada vez mais apertado, apesar
de suas tecnologias maravilhosas. De partida, uma contradicio
flagrante: de um lado, o mercado das profissionalizacoes tende
a encurtar seus cursos, por razdes de mercado; por outro, esse
mesmo mercado, em suas floracoes mais exigentes, aguarda

Fazem-se as mesmas coisas
velhas com as tecnologias
mais avangadas e inovadoras.
Em vez de se abrirem
oportunidades, afunilan-se
ainda mais, a medida que a
antoria se esgarca en alguns
individnos que dominam as
encruzithadas.

profissionais extremamente qualitativos, e que nao podem ser ge-
rados em tais cursos. Diploma qualquer sé serve para trabalhador
qualquer. Quem quer oportunidade atraente, em especial quem
deseja fazer-se oportunidade, precisa labutar com intensidade
inaudita e cada vez mais complexa. Nesse sentido, cabe dizer
que o mercado precisa de educagio, porque ja niao é possivel
produzir bem sem saber pensar, mas nao combina bem com ela.
Ao mesmo tempo que valoriza a qualidade formal, despreza a
qualidade politica, insistindo num saber pensar partido, dicotomi-
zado, atrelado a competitividade. Embora nio se possam ignorar
as virtudes pedagogicas dos videogames, também nao é possivel
deixar de perceber sua verve competitiva, tanto porque provém
do mercado competitivo, quanto porque espicaga os jogadores
pelo envolvimento profundo em identidades competitivas.

A escola precisa mudar. Também porque, se nio o fizer, a
mudanga vira por cima, pelo mercado. O que mais constrange
os estudiosos da educagao é que nunca somos capazes de mudar
em nome da educagio. Enquanto esperamos a “banda passar”,
o mercado vem e engole a escola. Mudamos, entdo, a reboque.

Noras:

' Em geral, ¢ nio sem confusdes terminoldgicas, usa-se alfabetizagio para

procedimentos de decodificagio alfabética e numérica, enquanto alfabetismo
(ou letramento) se aplicaria a0 uso sociocultural da alfabetizagio (SOARES,
M. Alfabetizagdo e letramento. Sio Paulo: Contexto, 2004.). O Instituto
Paulo Montenegro,em seulevantamento anual, prefere o termo “alfabetismo”,
referindo-se ao uso adulto (ndo escolar) da alfabetizacio (www.ipm.org.br).
Seguindo Paulo Freire, pode-se usar o conceito de alfabetizagao como capaz
de conter ambos os hotizontes, e é o que faco aqui.
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ABSTRACT

Pedro Deno. New (lack of) opportunities —virtual open-
ings and anguishes .

When virtual environments arrive on the scene in every human
space, they open great opportunities but likewise create new problemss.
Actually, in our known history, we don’t really solve problems; we
Just change from one problem to another. However, these are new
problems and, at least in part, they are much more interesting. Once
again, and particularly in the neoliberal context, lots of people start
lagging behind. Competitiveness is such that there is no room in this

market for all — not even for all well-educated people.

Keywords: Virtual environments; New technologies; Digital
marginalization.

RESUMEN

Pedro Demo. Nuevas (faltas de) oportunidades: chances
y angustias virtuales.

Cuando los ambientes virtuales entran en escena, en todas las dreas
humanas, crean grandes oportunidades pero también surgen nuevos
problemas. Esto se debe a que, en toda la historia que conocemos,
los problemas no se resuelven sino que simplemente se transforman
en otros. Pero se trata, sin embargo de problemas nuevos que, por
lo menos en parte, son mucho mas interesantes. Una veg, mids y
sobretodo dentro del contexto neoliberal, es mucha la gente que queda
rezagada ya que en este mercado, debido a la enorme competencia,
10 hay espacio para todos, ni siquiera para aquellas personas que
tienen un buen nivel de edncacion.

Palabras clave: Ambientes virtuales; Nuevas tecnologiasy
Marginalizacion digital.

B. Téc. Senac: a R. Educ. Prof., Rio de Janeiro, v. 33, n.3, set./dez. 2007.

17



X
3
N
S
X
6
N
“
N
N
B
N
3
S
<
S
<.
S
s
=
N
~

B. Téc. Senac: a R. Educ. Prof., Rio de Janeiro, v. 33, n.3, set./dez. 2007.




COMPETENCIAS SOCIOAMBIENTAIS:
PESQUISA, ENSINO, PRAXIS

Victor Novicki*

Resumo

Este trabalho objetiva contribuir para o processo de construcdo da matriz critico-emancipatéria do modelo de

competéncias, de sua ressignificacdo na perspectiva da formagao integral do trabalhador. Fundamentados no

paradigma marxista e levando em consideracdo as “novas competéncias para ensinar’” identificadas por Philippe

Perrenoud, propomos a construcio do que denominamos competéncias socioambientais, que visam transcender a

alienagao inerente ao modo de produgao capitalista, através da abordagem da realidade socioambiental local (situ-

acio-problema), entendida como um importante recurso pedagdgico (situagao de aprendizagem significante) com

vistas a supera¢ao de nossa cultura politica autoritaria e participacao nos processos de formulacdo e implementacdo

de politicas publicas e praticas sociais.

Palavras-chave: Educagao profissional; Competéncia socioambiental; Educacdo ambiental. Técnico em meio

ambiente; Sociedade; Desenvolvimento sustentavel.

A Reforma Educacional, preconizada a partir da Lei n.°
9.394, de 20/12/1996', que fixou as Diretrizes e Bases da
Educa¢ido Nacional (LDB), apresentou como sua principal
justificativa a inadequac¢io do sistema educacional a realidade
do mercado de trabalho®. Em linhas gerais, a partir do Decteto
n.°2208,de 17/04/1997%, os objetivos da educagio profissional
foram ampliados pois, além do estreitamento da relagdo entre a
escola e o mundo do trabalho, essa modalidade de ensino deve
especializar, aperfeicoar, atualizar e reprofissionalizar jovens e
adultos trabalhadores.

A adogdo do modelo de competéncias é um aspecto central
na Reforma da Educa¢io, pois estd incorporado nos diferentes
niveis de ensino. Entretanto, ¢ na educa¢io profissional que
assume maior énfase. O Brasil adequou-se a diretriz pedagogica
do modelo de competéncias, o que pode ser verificado a partir da
analise da legislacio recente que trata da educagao profissional.
Estamos nos referindo a Lein.® 9394/96*, Decreto n.® 2208/97°,
Parecern.®16/99 e Resolucio n.° 04/99 da Camara de Educacio
Bisica do Conselho Nacional de Educa¢io®. A matriz tedrica

* Agronomo pela UFRR]; pedagogo pela UNES A, mestre em Desenvolvimento, Agricnltura
¢ Sociedade pelo Curso de Pds-Graduacao em Desenvolvimento, Agricultura e Sociedade
da UFRR]; doutor em Ciiéncias Sociais pelo Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da

INICAMP. Pesquisador e professor adjunto do mestrado em Educacao da Universidade
Estdcio de Sa. E-mail: novicki@globo.com.

Recebido para publicacio em: 24/09/ 2007

que fundamenta o modelo de competéncias, nesses textos legais,
segue as reflexdes do educador francés Philippe Perrenoud. Este
autor define a no¢io de competéncia como ‘“z capacidade de agir
eficazmente em um determinado tipo de situacio e ‘requer’ a sinergia de
vdrios recursos cognitivos entre os guais estio os conbecimentos™. Nesta
perspectiva de analise, a mobiliza¢ao de conhecimentos é funda-
mental para o desenvolvimento das competéncias, mas nao é o
unico recurso. O autor argumenta que a a¢ao de um especialista
¢ eficaz quando ele possui estratégias de a¢ao adequadas a uma
situagdo concreta. Sdo citados como exemplos o que acontece
no cotidiano profissional de médicos e advogados, pois estes
recorrem a recursos vatiados.

A disseminagdo da nog¢do de competéncias na educagio
escolar ¢ o resultado de um “contigio” do mundo do trabalho.
A escola tem sido cobrada em termos de eficicia e o desen-
volvimento de competéncias passa a ser a meta de formacio
dos individuos. Dessa forma, pretende-se adaptar as escolas as
demandas do mercado e, segundo P. Perrenoud, estas “podem
Jfornecer o5 meios para apreender a realidade ¢ o individno] ndo ficar
indefeso nas relagies sociais’®.

Especificamente na educagio profissional, os curriculos
baseados em competéncias valotizam aquelas que sdo indispen-
saveis ao exercicio profissional. Individuo competente ¢ aquele
que age com eficacia diante do inesperado. A sua formagio
deve incluir o exercicio de atividades relacionadas as situa¢oes
concretas de trabalho. O planejamento curricular baseado no
modelo de competéncias deve contar com os seguintes com-
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ponentes pedagdgicos: identificacio e defi-
ni¢ao de blocos de competéncias e selecao
de situacoes de aprendizagem (projetos e
situagdes-problema), previstas nas etapas
de formagao, segundo as formulacoes de
Perrenoud (1999)°. As escolhas metodol6-
gicas devem incluir projetos provocadores,
desafios e/ou problemas que coloquem os
alunos proximos as situacoes reais. O projeto
deve remeter a aprendizagem de contetdos
relevantes ao desempenho profissional. O
desafio desse tipo de abordagem, conforme
ésalientado por Deluiz (2001)', consiste em
evitar o empobrecimento da formacio, ou
seja, uma formacao atrelada ao ensino de
tarefas e desempenhos especificos, prescti-
tos e observaveis.

Deluiz (2001) afirma que aincorporagao
do modelo de competéncias na educa¢io
brasileira tem acontecido de forma dife-
renciada, em virtude de varios aspectos:
énfase no mercado ou no individuo; ar-
ticulacio/desarticulacio com a educacio
geral e a formacdo profissional; definicdo
de competéncias a partir de diferentes
matrizes tedrico-conceituais que orientam
a elaboracio dos curriculos: condutivista/
behaviorista, funcionalista, construtivista e
ctitico-dialética (DELUIZ,2001)"". A mattiz condutivista/beha-
viorista fundamenta-se na psicologia de Skinner e na pedagogia
de objetivos de Bloom. A identificacio das competéncias que
fundamentam a organizacdo do curriculo € efetuada a partir da
analise dos processos de trabalho. Privilegia-se, nessa matriz, o
desempenho efetivo do individuo a partir da descricdo das suas
competéncias minimas e dos objetivos de ensino. A matriz fun-
cionalista, de acordo com a autora, preconiza as competéncias
que os individuos devem possuir em consonancia comas funcoes
¢ objetivos da empresa. Diferentemente das matrizes conduti-
vista e funcionalista, a matriz construtivista busca a construcao
das competéncias a partir do que ¢ requerido pela empresa e
também se baseia na avaliagao dos trabalhadores sobre o que
¢é relevante na sua formacio. Essa matriz leva em consideracao
as pessoas com menor nivel educacional na construcdo dos
curriculos por competéncias. A matriz critico-emancipatoria
ainda estd em constru¢do e busca a ressignificacdo da nocido
de competéncia:

Tem seus fundamentos tedricos no pensamento ctitico-dialético, e
pretende ndo sé ressignificar a nocido de competéncia, atribuindo-lhe
um sentido que atenda aos interesses dos trabalhadores, mas apontar
principios orientadores para a investigacao dos processos de trabalho,
para a organiza¢io do curriculo e para uma proposta de educagio
profissional ampliada. (...) Neste sentido, a nogdo de competéncia
profissional engloba nao s6 a dimensao individual, de carater cognitivo,
relativa aos processos de aquisi¢io e construgdao de conhecimentos
produzidos pelos sujeitos diante das demandas das situa¢des concretas
de trabalho, mas envolve uma outra dimensao: a de ser uma construcao

balizada por parametros socioculturais e historicos.
A nogao de competéncia esta, assim, situada e refe-
rida a0s contextos, espacos e tempos socioculturais
e ancorada em dimensdes macrosocioculturais de
classe social, género, etnias, grupos geracionais, entre
outras. Nesta perspectiva, a identificacao, defini¢io
e construcao de competéncias profissionais nao se
pauta pelas necessidades e demandas estritas do
mercado, na ética do capital, mas leva em conta a
dindmica e as contradi¢cbes do mundo do trabalho,
0s contextos macroeconémicos e politicos, as trans-
formacoes técnicas e organizacionais, os impactos
socioambientais, os saberes do trabalho, os lacos
coletivos e de solidariedade, os valores e as lutas
dos trabalhadores' (grifos nossos).

Nesse sentido, este trabalho objetiva
contribuir para o processo de construcdo da
matriz critico-emancipatoria, de ressignifica-
¢do danogdo de competéncia na perspectiva
da “classe-que-vive-do-trabalho” (ANTU-
NES, 2001)". Inicialmente, utilizamos como
ponto de partida os referenciais curriculares
do técnico em meio ambiente (MEC,2000)",
que nos permitem visualizar — através das
concepgdes de desenvolvimento sustentavel
e de meio ambiente presentes neste docu-
mento — como o modelo de competéncias
foiapropriado pela politica de educagio pro-
fissional de nivel técnico, ou seja, sua estreita
vincula¢io ou subordina¢io aos interesses do mercado. Nossa
contribuicio consiste naapropriacao de trés “novas competéncias
para ensinar” (PERRENOUD, 2000)'® ¢ em sua ressignifica¢io
para o desenvolvimento de atividades de Educa¢do Ambiental
(EA), também por técnicos em meio ambiente, enfatizando seus
principais objetivos: superacdo da alienagdio Homem-Natureza
e estimulo a participacdo individual e coletiva na resolugao de
problemas ambientais locais.

DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL, MEIO AMBIENTE
E EDUCA(;AO AMBIENTAL NOS REFERENCIAIS
CURRICULARES DO TECNICO EM MEIO AMBIENTE

A preservacio ambiental ¢ um 6timo negbcio, para em-
presarios e técnicos ambientais. Este é o enfoque do segundo
capitulo— “Delimitacao e interfaces da drea”, do documento do MEC
(2000)", que inicia constatando, com otimismo, um elevado grau
de consciéncia de “todas as comunidades” acerca dos problemas
ambientais, das “mudancas provocadas pela acao do homem na natu-
reza”, o que seria resultado de eventos que objetivam “Yornar as
comunidades mais sensiveis aos problemas ambientais”. Em sintese, “as
comunidades” estao se conscientizando.

Além da “elevada consciéncia ambiental” das comunidades,
estes s30 0s outros fatores motivadores apontados para o en-
volvimento do empresariado na preservagio ambiental e para a
criagao de cursos técnicos na area de meio ambiente: moderni-
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zagao tecnologica e gerencial, abertura de mercados, crescente
interesse por um “consumo sustentavel”, competi¢ao brasileira
por novos mercados e, particularmente, o entendimento de que
esta havendo a busca por uma “producio sustentavel” pelas
industrias, impulsionada também pelo crescimento significativo
do “mercado ambiental” brasileiro, estimado em US$ 2,2 bilhoes
(1997), envolvendo tecnologias destinadas a economizar ¢/ou
reciclar a agua, a reciclagem de residuos sélidos e a despoluicio
do ar (MEC, 2000)"".

Nesse contexto, o documento identifica uma mudanca de
percepcao do mercado acerca do técnico em meio ambiente: se,
antes, a gestdo ambiental era vista como “agregadora de custos”,
com as normas internacionais de “qualidade total” (ISO 9000,
ISO 14000)", os servicos prestados pelo técnico ambiental
passaram a ser considerados como um fator de competitividade
(“producdo limpa™: reducao de custos, melhoria da imagem
da empresa, prevencdo de acidentes ambientais, melhoria do
didlogo com os érgaos de normalizacio, fiscalizagdo e controle
ambientais etc.). Isto representa, segundo MEC (2000), uma
mudanga paradigmatica, que exige a redefinicio no perfil do
profissional ambiental: “Diante deste quadro torna-se necessario e ur-
gente a formagao de profissionais que atendam com eficiéncia a resolugao
dos problemas ambientais ¢ que evidenciem esforcos no sentido de
promover o desenvolvimento sustentdvel” (gtifos nossos).

Na abordagem ecoempresarial de desenvolvimento susten-
tavel, a palavra-chave ¢ a eficiéncia, e as inovagoes tecnologicas
devem garantirum melhor aproveitamento dos recursos naturais
e diminuir os efeitos nocivos das atividades produtivas. A matriz
discursiva da eficiéncia capitalista, segundo Acselrad (2001)%,
abriga (a) os “cornucopianos” ou otimistas tecnolégicos, “Gue

Na abordagem
ecoempresarial de
desenvolvimento sustentavel,
a palavra-chave ¢ a eficiéncia,
e as inovagoes tecnoldgicas
devem: garantir um melhor
aproveitamento dos recursos
naturais e diminuir os
efeitos nocivos das atividades
produtivas.

acreditam na agdo de nma ‘mdo invisivel intergeracional’ que garantird que
a mdxima satisfacdo dos interesses presentes transmitird um mundo mais
produtivo as geracies futuras” e (b) aqueles que véem o problema
da poluicio como decorréncia de uma falha dos mecanismos
de ajuste do mercado, ou seja, da ndo-internalizacdo da poluicio
(“externalidade negativa”) como um custo de produgdo. De
acordo com Deluiz; Novicki (2004):

A anilise dos pressupostos que norteiam esta concepg¢ao de desenvolvi-
mento sustentdvel permite-nos compreender a necessidade do aumento
da competi¢io, da maior mobilidade de capital, dos processos de acu-
mulagao e de alocagao de capital, de busca cada vez maior de aumento
da produtividade do trabalho pelo capital e de eficiéncia, na dindmica
capitalista de geragdo de valor. Permite-nos compreender, igualmente,
que na concepgao de desenvolvimento sustentavel centrada na logica
do capital, o livre mercado é o instrumento da alocacio eficiente dos
recursos planetarios e, neste sentido, a relagao trabalho e meio ambiente
esta subsumida a supremacia do capital, com sérias conseqiiéncias para
o mundo do trabalho e pata os recursos naturais.”

Nos Referenciais Curriculares, a ecoeficiéncia é denominada
de “otimizagio econdmica e ambiental em empresas” e o desenvolvimento
sustentavel sera alcancado através das seguintes acoes: evitar
desperdicio de 4gua e energia, reduzir uso de matérias-primas,
reciclar insumos, reutilizar residuos e melhorar as embalagens
(MEC, 2000)*.

Em relagdo a concep¢io de meio ambiente presente neste
documento, constatamos uma abordagem reducionista, que
enfatiza os aspectos biolégicos do meio ambiente: “De maneira
simples, define-se meio ambiente como ‘tudo aquilo que nos cerca’, englobando
0s elementos da natureza como a fauna, a flora, o ar, a dgna, sem esquecer
os seres humanos” (MEC, 2000)%. O meio ambiente nio é “Zudo
aquilo que nos cerca”, como algo exterior, que mantém conosco
uma relagio de exterioridade. A rigor, essa leitura revela uma
ética antropocéntrica, que fundamenta a degradacio ambiental
— dualismo cartesiano Homem-Natureza, em que o Homem ¢
o centro de todas as coisas, tudo o mais existindo unicamente
em fungao dele. Dessa forma, concluimos (NOVICKI; GON-
ZALEZ, 2003)* ser impossivel — a partir da visio de mundo
informada pelas concep¢oes de desenvolvimento sustentavel e
de meio ambiente — formar “profissionais de meio ambiente, criticos,
eticamente conscientes e comprometidos com o desenvolvimento sociocultural
¢ educacional do pais” (MEC, 2000)%.

No que se refere a Educacio Ambiental, uma das atribuicdes
do técnico em meio ambiente, no subcapitulo “III. Cenatios,
Tendéncias e Desafios” sdo feitos comentarios relativos a sua
importancia:

Eles [os profissionais da drea] também poderao estruturar e modular
programas de educagdo ambiental para empresas e comunidades,
uma vez que a educagio ambiental no trabalho pode se transformar
num programa educacional completo, pode ser dada com eficicia e
ser adaptada as necessidades de qualquer organizacio, a baixo custo.
(..) A educaciio ambiental requer mudanga de comportamento e de
atitudes em relag¢iio ao meio ambiente interno de qualquer organizagio
e externo a ela. (...) A educacao ambiental é identificada como instru-
mento de revisao dos conceitos sobre o mundo e a vida em sociedade,
conduzindo os seres humanos a construcio de novos valores sociais, na
aquisicao de conhecimentos, atitudes, competéncias e habilidades para
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a conquista ¢ a manutenc¢ao do diteito ao meio ambiente equilibrado
(MEC, 2000)*.

Posteriormente, no subcapitulo “VII — Indicacbes para
Itinerarios Formativos” deste documento, consta que o técnico
em meio ambiente:

deverd ser capaz de dialogar com a sociedade civil na implementagio
de projetos de interesse publico, de campanhas de educagiao ambiental,
de campanhas de esclarecimentos de prevencao a poluigao e de praticas
ambientalmente corretas, por exemplo incentivando a reciclagem ou o
consumo responsavel. (...) Assim sendo, novos profissionais de nivel
pos-médio sdo necessarios para a implementagio de projetos ambien-
tais nas esferas publica e privada, envolvendo as dreas da educagio
ambiental, da pesquisa aplicada ¢ da disseminacio de informagoes.
(MEC, 2000)*".

Apesar de a Educacdo Ambiental ser uma atribui¢iao deste
técnico em meio ambiente, os Referenciais Curriculares (MEC,
2000) nao fazem mengdo clara as competéncias, habilidades
e bases tecnologicas relacionadas a atribuicio de “estruturar e
modular programas de edncagio ambiental”, de “desenvolver campanbas
de edncagao ambiental”. Supomos que uma das habilidades cons-
tante na “Func¢do 3 — Aplicacao dos Principios de Prevencao e
Corregao. Subfuncio 3.2. Usos de Tecnologias” também esteja
relacionadaa Educacio Ambiental: “organizare atuaren campanbas
de mudangas, adaptacoes culturais e transformagoes de atitudes e conduta”

(MEC, 2000),

COMPETENCIAS SOCIOAMBIENTAIS

Em Deg novas competéncias para ensinar, Perrenoud (2000)%
propoe um inventario das competéncias que emergem atual-
mente e contribuem para redelinear aatividade docente. Philippe
Perrenoud define competéncia como uma “capacidade de mobilizar
diversos recursos cognitivos para enfrentar um tipo de sitnagoes”, ou seja,
capacidade de mobilizar, integrar e orquestrar saberes, saber
fazer e atitudes (recursos), adequados a situagio, a resolucao de
problemas concretos, aos desafios a serem enfrentados pelos
professores em seu cotidiano: “O exercicio da competéncia passa por
operagies mentais complexas, subentendidas por esquemas de pensamento,
que permitem determinar (mais ou menos consciente ¢ rapidamente) e rea-
lizar (de modo mais ou menos eficaz) nma agao relativamente adaptada a
situagao” (PERRENOUD, 2000)*. O autor apresenta dez familias
de “competéncias de referéncia”, subdivididas em cinco “competéncias
mais especificas” cada uma:

1. Organizar e dirigir situagdes de aprendizagem; 2. Administrar a pro-
gressao das aprendizagens; 3. Conceber e fazer evoluir os dispositivos
de diferenciacio; 4. Envolver os alunos em suas aprendizagens e em
seu trabalho; 5. Trabalhar em equipe; 6. Participar da administragao da
escola; 7. Informar e envolver os pais; 8. Utilizar novas tecnologias; 9.
Enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissio; 10. Administrar
sua propria formagio continua (PERRENOUD, 2000)°".

Em uma perspectiva tradicional, soaria estranho apresentar
como uma nova competéncia a capacidade de “organizar e dirigir

“Trabalhar a partir das
representacoes dos alunos”
significa valorizar o seu
conhecimento prévio,
reconhecer sua lagica e,
po&fem'orwem‘e se for 0 ¢caso,
excplicitar que se trata de um
“Senso commm” construido no
cotidiano...

sitnagoes de aprendizagem”, pois todas as situacoes em sala de aula
sdo consideradas como de aprendizagem, cabendo — exclusiva-
mente — aos alunos o aprendizado. Segundo Perrenoud (2000),
essaabordagem classica do oficio de professorilude-se ao pensar
que a escuta da palestra, da aula magistral, do discurso, alcancara,
ou melhor, consistira em si em uma situagdo de aprendizagem
para todos os alunos, no estilo: “compreenda e aprenda se pu-
der”. Trata-se de uma concepcao liberal da igualdade (“os alunos
sdo todos ignais™)™.

Este autor propde como uma nova competénciaa capacidade
de “mobilizar, integrare orquestrar”recursos para o desenvolvimento
de uma pedagogia ativa ou pedagogia diferenciada, considerando
que “fodos somos iguais, mas aprendemos de modo diferente”. Essa nova
competéncia questionaaigualdade e defende anogao de eqiiidade
que, em clara oposicdo a abordagem tradicional, é entendida
como “um modelo mais centrado nos aprendizes, snas representagies, sua
atividade, as situagies concrefas nas quais sao mergnlhados e seus efeitos
diddticos” (PERRENOUD, 2000)*. Consolidando atgumentos,
Perrenoud (2000) afirma que:

Organizar e dirigir situag¢des de aprendizagem é manter um espago justo
para tais procedimentos. E, sobretudo, despender energia e tempo e
dispor das competéncias profissionais necessarias para imaginar e criar
outros tipos de situagdes de aprendizagem, que as didaticas contem-
poraneas encaram Como séituagies amplas, abertas, carregadas de sentido e de
regulagao, as quais requerem um método de pesquisa, de identificagao
e de resolugdo de problema. (gr7fos nossos)*

“Organizar ¢ dirigir situagies de aprendizagem” abrange cinco
“Competéncias especificas”, das quais enfatizaremos as trés primeiras:
a) Trabalhar a partir das representacGes dos alunos; b) Conhecet,
para determinada disciplina, os conteudos a serem ensinados
e sua traducdo em objetivos de aprendizagem; c¢) Envolver os

22

B. Téc. Senac: a R. Educ. Prof., Rio de Janeiro, v. 33, .3, set./dez. 2007.



alunos em atividades de pesquisa, em projetos de conhecimento;
d) Trabalhar a partir dos erros e dos obstaculos a aprendizagem;
e) Construir e planejar dispositivos e sequiéncias didaticas.

Senso comum e alienacio Homem-Natureza

“Trabalharapartir das representacies dos alunos”significa valorizar
o seu conhecimento prévio, reconhecer sua légica e, posterior-
mente se for o caso, explicitar que se trata de um “senso comum”
construido no cotidiano:

Trabalhar a partir das representa¢des dos alunos nio consiste em fazé-
las expressarem-se, para desvaloriza-las imediatamente. O importante
¢ dar-lhes regularmente direitos na aula, interessar-se por elas, tentar
compreender suas raizes e sua forma de coeréncia... (...) O professor
que trabalha a partir das representagoes dos alunos tenta reencontrar
a memoria do tempo em que ainda ndo sabia, colocar-se no lugar dos
aprendizes, lembrar-se de que se nio compreendem, nio ¢ por falta de
vontade, mas porque o que ¢ evidente para o especialista parece opaco
e arbitrario para os aprendizes. (...) Resta trabalhar a partir das con-
cepgoes dos alunos, dialogar com eles, fazer com que sejam avaliadas
pra aproxima-las dos conhecimentos cientificos a serem ensinados. A
competéncia do professor ¢, entao, essencialmente diddtica. Ajuda-o a
fundamentar-se nas representagoes prévias dos alunos, sem se fechar
nelas, a encontrar um ponto de entrada em seu sistema cognitivo, uma
maneira de desestabiliza-los apenas o suficiente para leva-los a restabele-
cerem o equilibrio, incorporando novos elementos as representagoes
existentes, reorganizando-as se necessatio (PERRENOUD, 2000)*.

Essa “competéncia especifica” aponta para o desafio dos professo-
res que, partindo do senso comum dos alunos (representagdes),
devem contribuir para a construgiao do conhecimento em um
ambiente escolar marcado pela desigualdade/exclusio social e
diversidade cultural.

Em Educagio Ambiental (EA) recomenda-se adotar como
atividade inicial o levantamento das concepg¢bes ou “repre-
sentages sociais” sobte meio ambiente (REIGOTA, 1995)%,
desenvolvimento sustentavel, problemas ambientais, cidadania
etc.: de qual senso comum/senso cientifico sio portadores? A

concep¢io de meio ambiente, que oscila entre o “Senso comum”

e o “Senso intelectual” (MORATIS, 1989)7, entre ‘@ representagio da
coisa” (aparéncia/fendmeno) e “a coisa en 5i” (esséncia/ conceito)
(KOSIK, 2002)*, ¢ uma discussio que tem marcado a trajetdria
da Educacio Ambiental brasileira.

Em 1977, na Conferéncia Intergovernamental sobre Educa-
¢io Ambiental — Conferéncia de Thilisi (UNESCO, 1997)*, um
marco conceitual da Educa¢io Ambiental, tentou-se obter um
minimo de uniformidade de perspectivas, através da conceituagio
de meio ambiente e da defini¢do dos objetivos, caracteristicas,
recomendagoes e estratégias da Educacio Ambiental. O meio
ambiente defendido em Thilisi abrange os recursos naturais do
nosso planeta, as institui¢coes e valores criados historicamente
pela acdo social do Homem e a “tensido” existente entre ambos
(polui¢io e esgotamento dos recursos naturais). Essa concei-
tuacio explicita claramente a necessidade de se incorporar as
dimensdes social, ética, cultural, politica e econdmica, de modoin-
terdisciplinar/ transversal, tanto na compreensio e resolugio dos
problemas ambientais, quanto nas atividades de ensino/pesquisa

sobre questdes situadas na interface das tematicas educacional e
ambiental NOVICKI; MACCARIELLO, 2002)*.

Com a intensificacdo da producao de textos e inicio da pes-
quisa em Educacio Ambiental (EA) no ambito dos programas
de p6s-graduacio em Educacio (ANPED, 1997, 1999; NOVI-
CKI, 2003)", o diagndstico comum da Educagio Ambiental
elencava varios problemas (CASCINO, 1999; GUIMARAES,
2000; BRASIL. Ministério da Educagio e Cultura (1997);
MMA, 2000; PEDRINI, 1997, REIGOTA, 1995, LOUREIRO,
2000)* e, dentre eles, destacamos a abordagem reducionista
do meio ambiente, baseada exclusivamente em seus aspectos
biolégicos/naturais (concepgao naturalista), desconsiderando o
ser humano e as relagGes sociais: a “parte” (natureza) ¢ tratada
como se fosse 0 “todo” (meio ambiente).

Em nosso cotidiano, essa perspectiva reducionista, que na
verdade inviabiliza o desenvolvimento da EA (GRUN, 1996)%,
consiste num “adestramento ambiental” (BRUGGER, 1994)*, que
tem como horizonte unicamente a mudanca de comportamento
individual e nao de valores pela sociedade. Essa auséncia de cri-
tica a0 modo de producio capitalista direciona a educagdo para
uma ética “comportamentalista-individualista”, que privilegia a
performance individual, culpabilizando o individuo, a espécie
humana pela degradagio ambiental, como por exemplo na
seguinte afirmacio, constante em livros didaticos de Ciéncias e
de Histéria do ensino fundamental (COELHO, 2005; SOARES,
2005): “0s seres humanos sao os responsaveis pelos problemas ambientais™,
sem explicitar o diferente peso dos atores sociais (Estado, mer-
cado, sociedade, comunidade, individuo) na conformacao deste
quadro. Trata-se de abordagem educacional acritica ¢ de uma

leitura conservadora sobre o mundo do trabalho, a problematica
ambiental e o modo de produgio capitalista.
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Hsse enfoque reducionista interessa aos que ndo querem
discutir as questoes social eambiental, e suas articulagoes: aqueles
vinculados as propostas de desenvolvimento sustentavel pautadas
na matriz discursiva da eficiéncia do mercado (ecoeficiéncia),
que defendem unicamente solugdes tecnicistas/economicistas
(MEC, 2000; ALMEIDA, 2002; KISHINAME ¢t al., 2002;
HAWKEN ez al., 1999)*, pois na “defesa do meio ambiente”
privatizam o lucro (expropriacdo do sobretrabalho), socializam
(além do trabalho) a culpa e, coerentemente, enfatizam os “limites
fisicos” ao desenvolvimento sustentavel (capacidade da natureza
produzir matéria-prima e diluir a polui¢ao face ao ritmo de pro-
ducio/consumo de nossa sociedade), desconsiderando ou nio
colocando em discussio os “limites sociais” ao desenvolvimento
sustentavel. Foladori (2001) através da sociologiaambiental, ajuda
a explicitar o que essa abordagem busca obscurecer através da
obtenc¢do do consenso (senso comum), da producio de uma
“falsa consciéncia” ambiental (aliena¢io):

A sociedade humana tem diferengas no seu interior que se cristalizam
em apropria¢do historica diferente dos meios de vida e da natureza
externa em geral. Essa diferente apropriagao cria classes e grupos so-
ciais tao distintos em seu relacionamento com o meio ambiente, tanto
em relagdo a responsabilidade sobre as transformacoes ambientais
quanto aos beneficios e/ou prejuizos que aparecem, como diferentes
espécies, diante do funcionamento do ecossistema Terra. Dito de outra

forma: o ser humano como espécie nunca se defronta com limites
fisicos; previamente, ocorrem enfrentamentos entre grupos e classes
sociais... Colocar dessa forma o problema significa considerar que as
solugbes para as questoes ambientais nao sao técnicas, como seriam se
o problema fosse de limites fisicos. Ao contrario, as solugdes sdo, em
primeira instdncia, sociais. Somente depois de se resolver as contradi-
¢Oes sociais, as alternativas técnicas ganham sentido (...) Ao insistir nos
limites fisicos, desvia-se a atengdo do problema central, ji que a crise
ambiental, ainda que possa ser visivel ou explicite um desajuste entre
o ser humano e a natuteza, ¢ essencialmente uma crise das relacoes
sociais entre seres humanos*’.

O ambientalismo de mercado generaliza a culpa pela degra-
dagio entre “diferentes espécies de seres humanos” (capitalistas e
trabalhadortes) e, através darepressio/ autoritarismo e da educacio,
promove a internalizacdo da ideologia dominante, a aceitagio
de uma visao de mundo (valores) que naturaliza a sociedade de
classes, dissimulando suas contradi¢cbes também através de uma
concepcao reducionista de meio ambiente (alienagao). Neste en-
foque, todos (Estado, mercado, sociedade civil, individuos) tém a
“falsa consciéncia tranqiila”, pois sdo a favor da preservagao do
meio ambiente, mas “daquele meio ambiente sem gente”, que nao
abrange o Homem, a desigualdade/exclusio social, a diversidade
cultural... Essas contradi¢Ges entre classes antagonicas, inerentes
ao modo de producio capitalista oulimites sociais a “Ssustentabilidade
democritica” (ACSELRAD, 2001)*, precisam ser explicitadas. Pot-
tanto, cabe 2 Educagio Ambiental relacionar as diferentes causas
e consequéncias do nosso modo de produzir coisas e pessoas,
visando construir uma consciéncia ambiental critica.

As conseqiiéncias deste reducionismo nio se restringem a
impossibilidade de uma Educacdo Ambiental que problematize
o modo capitalista de produzir e consumir, pois a rigor trata-se
de um dos mecanismos de sua perpetuacio. O alcance dessa
fragmentacdo da realidade, dessa concepgao reducionista de
meio ambiente, nao ¢ desprezivel, pois atinge toda a sociedade,
ndo sé a massa de trabalhadores com baixa escolatidade®. Dessa
forma, trata-se, em nosso entender, de questao central na logica
capitalista, que supera o tratamento educacional dicotémico/du-
alista dispensado as classes fundamentais do modo de produgio
(capitalistas e assalariados), o que chama a atenc¢ao para a relagao
entre sociedade e educacio, e paraa concepgio de educagio, de sua
abrangéncia, que educadores ambientais precisam considerat para
o entendimento desta questdo. Isso significa que essa concepgao
reducionista ndo afeta a todos por mérito ou fracasso unicamente
da escola (educacio formal) e dos livros didaticos.

Mészaros (2005)™, a0 refletit sobre umadesejavel “educagiopara
além do capital”, destaca a importincia da internalizagio de uma
concepeao ampla de educacio e da vida intelectual, que abrange
todos os momentos de nossa vida. Segundo Istvain Mészaros
(2006a)*', a educagdo deve se voltar pata a superagio da aliena-
¢do inerente a ordem social capitalista, tornando consciente este
processo de aprendizagem em sentido amplo, de tal forma que
também nos reconhecamos como responsaveis pela manutencao
ou mudanca de nossas visdes de mundo e, conseqiientemente,
de nossas condi¢bes de existéncia. Essa educagao emancipadora
¢ possivel apesar do aparelho de propaganda — a disposicao das
classes dominantes, e da educagio formal, que tem como principal
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funcao, segundo o autor, induziraum conformismo generalizado,
garantindo a reprodugdo da correlacio de forcas presente na
sociedade. Em sintese, Mészaros (2005)%, tendo em perspectiva
a auto-realizacio dos individuos, defende a necessidade de uma
contra-hegemonia gramsciana ou, em suas palavras, da “contra-
internalizagao”daordem social alienante, através de uma concepg¢io
ampla de educacio que abrange a totalidade das praticas politi-
co-educacionais e culturais. Entretanto, o autor destaca também
a praxis, ao argumentar que esta educagio nio deve se esgotar
na importante fase de negacio do capitalismo, mas definir uma
alternativa abrangente concretamente sustentavel.

Para além da constatagcao da manifestacao do “fenomeno”
(representacio naturalista de meio ambiente), da identificacdo
dos limites dessa abordagem reducionista na Educacio Am-
biental, do seu reconhecimento como um dos fundamentos da
degradacdo socioambiental e como mecanismo de reproducio
da correlagio de forcas que perpassa toda a sociedade, cabe a
Educagio, 2 Educagio Ambiental, transcender a “aparéncia/
fenémeno” (alienacio: sentimento de nao-pertencimento do
Homem a natureza, ao meio ambiente) rumo a nossa “esséncia’
o fato de sermos “humanamente naturais ou naturalmente humanos”,
através do trabalho (MARX, 2004)>, ou seja, superar a “falsa
consciéncia” ambiental, rumo a praxis que articula reflexio (cons-
ciéncia ambiental: compreensio da degradacao socioambiental)
e agao (participacio na esfera publica: resolu¢iao dos problemas
socioambientais). Em sintese, transformar o “Homem em si”
em “Homem para si”, retirando-o da condi¢ao de recurso, coisa
ou mercadoria forga de trabalho para o capital.

Cabe a Educagiao Ambiental, na perspectiva da emancipacio
humana, contribuir para o entendimento de que a fragmentacio
do Homem (dicotomias: trabalho intelectual-trabalho manual,
Homem-natureza) ¢ produzida/reproduzida constantemente
pelo modo de producio capitalista, através de diferentes me-
canismos (trabalho alienado, consenso/ideologia, repressio),
como estranhamento, alienacio ou “falsa consciéncia”. Em
nosso entender, a alienacdo ¢ o fator explicativo da famosa
“falta de consciéncia ambiental” dos brasileiros que, a rigor, é
uma “falsa consciéncia ambiental”. A concepgao reducionista
de meio ambiente significa que a “parte” (natureza) estd sendo
percebida como se fosse o “todo” (meio ambiente), gerando
uma “falsa consciéncia” sobre a realidade e 0 Homem.

Entendemos quea “falsa consciénciaambiental” esta vinculada
a alienacdo inerente a0 modo de producio capitalista, que para
sobreviver precisa esconder sua natureza classista: nos regimes
escravocrata e feudal os trabalhadores sabiam que eram explora-
dos/dominados, no modo capitalista de producio o assalariado
percebe-se numa relagao de igualdade com os responsaveis por
sua fragmentacio, bestializagio/desumanizacio. O conceito de
“trabalbo alienado”, de alienacdo (estranhamento), segundo Karl
Marx™, envolve quatro dimensdes principais: o Homem esta
alienado de si mesmo, de sua propria atividade vital, do trabalho
(“autoestranhamento™); o Homem esta alienado de seu “ser gené-
rico”, de seu ser como membro da espécie humana, do género
humano, nio se dando conta de que pertence a uma totalidade
que vive em condi¢oes similares a sua; o homem esta alienado

A concepeao reducionista
de meio ambiente significa
que a ‘parte” (natureza)
estd sendo percebida como
se fosse 0 “fodo” (meio
ambiente), gerando uma
“falsa consciéncia” sobre a
realidade e o Homen.

do Homem, dos outros Homens e nio tem consciéncia de seu
meio; 0 Homem esta alienado danatureza ( “estranbamento da coisa”™),
apesar de a transformar cotidianamente através do trabalho e
set, 20 mesmo tempo, transformado por ela e pelo trabalho que
medeia esta relacio, nao se da conta disso. Em sintese, o Homem
ndo se percebe como sendo “humanamente natural on naturalmente
humano” (MARX, 2004), um estranhamento do ser humano em
relacdo a natureza da qual ¢ constituido (dgua, minerais, oxigénio
etc.) (MESZAROS, 2006)*.

Mészaros (2005)°" ao considerar que a reproducio do capital
requer uma desumanizante aliena¢do e subversio fetichista do
real estado de coisas dentro da consciéncia, entende que ¢é ne-
cessaria uma intervenc¢ao consciente em todos os dominios e em
todos os niveis da nossa existéncia, colocando assim o desafio
“para além” da educagdo. Nio se trata, conforme enfatizado
pelo autor, de uma reforma ou mudanca gradual, mas a explici-
tacdo e superacio da alienacio do trabalho através da negagio
radical do capitalismo, cabendo a educag¢do preconizada por
Mészaros™ contribuir para a mudanga das condi¢cdes objetivas
dereproducio e, simultaneamente, uma automudanga consciente
dos individuos chamados a concretizar a criacdo de uma ordem
social metabdlica radicalmente diferente: a “Sociedade de produtores
livremente associados”. Portanto, segundo o autor, nio ¢ surpreen-
dente que na concepg¢do marxista a efetiva transcendéncia da
auto-alienacio do trabalho seja caracterizada como uma tarefa
inevitavelmente educacional.

Diagnéstico social, cultural, ambiental: situagdao de
aprendizagem interdisciplinar significante

“Conbecer, para determinada disciplina, os contesidos a serem ensinados e
sua tradugdo em objetivos de aprendizagens” em uma pedagogia tradicio-
nal, 0s conteddos sio assumidos como “objetivos de aprendizagem”
e as “situacoes de aprendizagem” reduzem-se, por exemplo, ao
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roteiro proposto no livro didatico (seqiiéncia de capitulos). En-
tretanto, para além de dominar os contetdos disciplinares, faz-se
necessario relaciona-los aos objetivos de aprendizagem que serdo
construidos em situacdes de aprendizagem. Perrenoud (2000)
alerta-nos que os objetivos de aprendizagem nao sio alcancados
linearmente ou separadamente, mas em situacoes wziltiplas, com-
plexas envolvendo diferentes disciplinas, significando, portanto,
“situacoes interdisciplinares de aprendizagem’:

A competéncia requerida hoje em dia é o dominio dos conteudos com
suficiente fluéncia e distdncia para construi-los em situagSes abertas e
tarefas complexas, aproveitando ocasides, partindo dos interesses dos
alunos, explorando os acontecimentos, em suma, favorecendo a apro-
priacio ativa e a transferéncia dos saberes, sem passar necessariamente
por sua exposicio metodica, na ordem presctrita por um sumario. Essa
facilidade na administracdo das situagdes e dos conteidos exige um
dominio pessoal ndo apenas de saberes, mas também daquilo que Develay
(1992) chama de matriz disciplinar, ou seja, os conceitos, as questoes e
os paradigmas que estruturam os saberes no seio de uma disciplina.
Sem esse dominio, a unidade dos saberes estd perdida, os detalhes sio
superestimados e a capacidade de reconstruir um planejamento didatico
a partir dos alunos e dos acontecimentos encontra-se enfraquecida

(PERRENOUD, 2000)*.

A educagio, emuma pedagogia emancipadora, busca contribuir
paraacompreensio darealidade —que abrangea “representagio da
coisa” (aparéncia/fendémeno) ea“coisaemsi” (esséncia/ conceito)
(KOSIK, 2002) “— ¢ para a transformagio, simultanecamente, da
sociedade e da educagio (MESZAROS, 2005)°".

A abordagem dos contetdos programaticos ou dos conhe-
cimentos a serem construidos, nessa concepgio de educagio
considera, como importante recurso pedagogico, a realidade
vivenciada pelos alunos em seus locais de estudo, moradia e
trabalho, destacando-se a diversidade cultural e a desigualdade/
exclusdo social que caracterizam a nossa sociedade®.

Essa pedagogia fundamenta-se no entendimento de que as
relagGes sociais de dominagao e de exploragio capitalistas sdo
internalizadas, como ideologia dominante que informa a leitura
do cotidiano, e materializam-se nos problemas sociais e¢ am-
bientais da rua, bairro, cidade, pais... Cabe a educagio explicitar
a articulacdo entre a ‘producio da vida real” (esséncia) ¢ a “vida
comum” (aparéncia) (MARX; ENGELS, 1987)%.

Esta forma de apropriacio da realidade pela educagio cria
condig¢Ges para o exercicio da cidadania e superagao da alienagao,
que perpetua as “externalidades negativas” (degradagdo socio-
ambiental) do nosso modo capitalista de produzir e consumir
coisas e pessoas.

A Educagio Ambiental cabe, porumlado, reinserir o Homem
no meio ambiente, de forma a perceber-se como “humanamente
natural ou naturalmente humano” (MARX, 2004)%* que, através do
trabalho, transforma a natureza/a si préprio em uma relagio
dialética (DELUIZ; NOVICKI, 2004, 20042)* e, pot outro,
superar nossa ‘cultura politica antoritaria” NOVICKI, 1998)% ¢
seus reflexos na relacido Estado-Sociedade, tendo como pers-
pectiva reordenar as relagdes entre o publico e o privado, no
sentido de estimular a politiza¢do dos individuos (participagdo)
ou a construc¢ao de uma identidade coletiva (interesses publicos,

o Homem ndo se percebe
como sendo “humanamente
natural ou naturalmente
humano”

inclusive os relacionados a tematica socioambiental), em oposicao
a tendéncia de priorizar seus interesses individuais e imediatos
(privatizagao dos interesses).

MEC (2000)" entende que os curticulos de cutsos técnicos
em meio ambiente nao atendem as “necessidades e anseios da socieda-
de”, devido ao modelo pedagogico adotado, “centrado num desenho
curricular por disciplina e estrutura desarticnlada”, que promove uma
“dicotomia entre o tedrico e o pritico”. Nesse sentido, ¢ recomendado
odesenvolvimento deum “ambiente pedagdgico caracterizado por ‘anlas
operatdrias’, por workshops e oficinas nas quais os alunos trabalbem em

projetos concretos e experimentais caracteristicos da drea”. Em sintese,
na formacao do técnico em meio ambiente deve ser privilegiada
a resolucio de problemas ambientais concretos.

De forma semelhante ao modelo de competéncias, a Confe-
réncia de Thilisi (UNESCO, 1997)% considera como método de
formacao eficaz na Educacio Ambiental a adog¢ao de estratégias
de aprendizagem que privilegiem a “solucdo de problemas” que,
segundo Layrargues (1999)%, pode envolver duas abordagens
tedrico-metodologicas: a resolugdo de problemas ambientais
como uma “atividade-fim”, ptiotizada pelo MEC (2000)” e pot
“ecoempresdrios socioambientalmente responsaveis” (ALMEIDA, 2002;
HAWKEN; LOVINS; LOVINS, 1999)", ou na petspectiva de
constituir-se em recurso pedagogico (“fema gerador”) para dis-
cutir a sociedade. Podemos exemplificar essas distintas formas
de aproximagao da realidade através de uma ressignificacao da
conhecida metafora do “efeito dominé”: enquanto a resoluciao
de problemas ambientais como atividade-fim concentra-se,
através unicamente de solucoes técnicas (FOLADORI, 2001)™,
no dltimo dominé caido — o “fendmeno” ou o problema am-
biental (esgotamento e polui¢do da natureza/meio ambiente),
a perspectiva que o encara como meio para discutir a sociedade
ou como sintese local das relagées de dominagao e exploracio
capitalistas mundializadas, focaliza, além do problema ambiental,
todo o processo social que o gerou—a “esséncia”, o conflito entre
bem privado e interesse publico, ou seja, as pecas do domind
que cafram antes da ultima.

Nessa visio de mundo, a realizacdo de uma caracterizacio
social, econdmica, cultural e ambiental da escola e seu entorno
permite resgatar a trajetoria dos problemas socioambientais
locais e a identificacao de “temas geradores”, uma estratégia do
método de alfabetizacio de pessoas jovens e adultas criado por
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Paulo Freire (1984)™, adotada como metodologia de intervencio

ctitico-transformadora na realidade™. “Temas geradores”, segundo
o antropologo Carlos Rodrigues Brandao (1985), sio

temas concretos da vida que espontaneamente aparecem quando se
fala sobre ela, sobre seus caminhos, remetem a questdes que sempre
sao as das relacoes do homem: com o seu meio ambiente, a natureza,
através do trabalho; com a ordem social da produgao de bens sobre
a natureza; com as pessoas e grupos de pessoas dentro e fora dos
limites das comunidades, da vizinhanca, do municipio, da regiao; com
os valores, simbolos, idéias™.

Esse diagndstico™, produto da parceria entre professores,
alunos, funcionarios e moradores, ¢ a busca de solu¢ao para os
problemas socioambientais locais, constitui-se em uma situagao
deaprendizagem “interdisciplinar” significante (PERRENOUD,
2000)", pois (a) viabilizaria adotar uma concepcio pedagbgica que
articula pesquisa, ensino, praxis (MACCARIELLO; NOVICKI;
CASTRO, 2002)™, (b) consideraria a realidade como uma uni-
dade multifacetada, que exige a contribuicdo de diferentes dreas
do conhecimento (interdisciplinaridade) para sua compreensiao
(reflexdo) e transformagio (agdo), (c) atribuiria um outro papel
ao livro didatico, ou seja, a superagio do roteiro proposto no
livro didatico (sequiéncia de capitulos ou esteira de produgio),
também através da abordagem transversal da realidade social,
cultural ¢ ambiental (MEC/SEF, 1998)” ¢, principalmente, (d)
permitiria o tratamento de conteudos programaticos das diferen-
tes disciplinas de maneira articulada ao cotidiano de professores,
alunos, funcionirios, comunidade.

A metodologia da resolucio de problemas ambientais locais,
como uma situa¢do de aprendizagem, esta relacionada a outra
“competénciapara ensinar” proposta por Perrenoud (2000): “Envolver

os alunos em atividades de pesquisa, em projetos de conbecimento™

, que
contribuam para desconstrugdo e superacio do senso comum
sobre o pesquisadot®, a atividade de pesquisa e a realidade social,
cultural e ambiental (e sua transformacao), resgatando o conhe-
cimento tedrico acumulado e criando condi¢oes para a geracao
de novos conhecimentos®. As atividades desenvolvidas para a
elaboragao deste diagnostico contemplam (a) o levantamento de
dados/informac¢des em 6rgios publicos e privados, instituicdes
de pesquisa, organizacGes nio-governamentais, internet etc.
(andlise de documentos), (b) elaboracio e aplicacao de guestiondrios
e realizacdo de entrevistas, grupo focal e/ou “depoimentos coletivos’
(CALAZANS; NOVICKL MACCARIELLO, 2003)® junto a

comunidade do entorno, professores, funcionarios e alunos, (c)

)

levantamento com antigos moradores (histdria de vida), visando
entender “como era e como esta hoje o local” e identificar
lideranc¢as comunitarias e, dessa forma, também valorizar o co-
nhecimento popular, (d) observagao atenta da realidade. Cremos
que essa situacdo de aprendizagem interdisciplinar significante
possibilita a discussdo dos conteudos de diferentes disciplinas,
que envolverao os alunos como “espides-investigadores” de
seu cotidiano. Em sintese, essa estratégia de aprendizagem per-
mite articular resolugao de problema, tomada de consciéncia e
producio de conhecimentos que, na realidade, sao objetivos da
pesquisa-acao (THIOLLENT, 2000)* e da pesquisa participante
(BRANDAO, 1999, 19992)**, uma abordagem teérico-metodol6-
gicaindicada para o desenvolvimento de atividades de Educagio
Ambiental, visando intervencdo e transformacio da realidade
socioambiental (LOUREIRO, 1992; VASCONCELLOS, 1997;
LAYRARGUES, 1999)%.

Os objetivos de aprendizagem consistiriam em (a) entender
a complexidade do meio ambiente, ou seja, superar leitura redu-
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A busca de solugoes para os
problemas socioambientais
retira o aluno da passividade
imposta pelas pedagogias
tradicionats, pois através do
trabalho, que articula reflexao-
agdo, tornar-se-da consciente
das relagdes técnicas e sociais
¢, principalmente, que as
primeiras subordinam-se ao
segundo tipo de relagao.

cionista do meio ambiente, que enfatiza seus aspectos biologicos
(natureza) e desconsidera suas dimensoes social, economica,
politica e cultural, permitindo transcender a alienacao (Homem-
Natureza) e reinserir o ser humano em seu tempo e espago (ser
histérico naturalmente humano ou humanamente natural), (b)
entender que ndo existem “problemas ambientais™ strictu sensu, pois
todo problema ambiental afeta os seres humanos, constituindo-
se, assim, em problemas socioambientais, (c) identificar a relacao
entre desigualdade/exclusio social e degradagio ambiental, que
tém como causa comum o modo de produgao capitalista, (d)
entender que existem diferentes fatores/atores que se articulam
na conformacio do quadro de degradagao socioambiental, (¢)
entender aimportancia de participar efetivamente na formulaciao
e implementacdo de politicas publicas e praticas sociais e, dessa
forma, superaras limita¢oes impostas por uma persistente “cu/tura
politica antoritaria” NOVICKI, 1998)¥, que pode set percebida
ao se tentar organizar/mobilizar a populagio em torno de seus
interesses e estimulara participacio, (f) perceber, no “balcio” dos
6rgaos publicos—ao solicitar informacoes, denunciar responsaveis
port problemas socioambientais — o tratamento diferenciado dado
a “Uasse-gue-vive-do-trabalho” (ANTUNES, 2001)%, (g) entendet
que sua realidade ¢ tratada de forma fragmentada pelo governo
através de diferentes 6rgaos, o que contribui para o esvaziamento
do poder de pressio da sociedade (necessidade de reivindicar em
diferentes 6rgios e esferas governamentais), o que ¢ agravado
pela desarticulacio das politicas setoriais (saneamento, sadde,
educacao, habitacao, transporte), também resultado das aliangas
politicas construidas no processo eleitoral, (h) verificar que, em

se tratando de politicas sociais e ambientais, a interven¢dao do
Estado brasileiro se da através de acGes conjunturais, pontuais
e emergenciais (“politica de apagar incéndios”).

CONSIDERACOES FINAIS

A realidade, como uma unidade multifacetada, exige um en-
foque interdisciplinar para sua compreensao e transformacao e,
quando discutida em salade aula, viabiliza aabordagem transversal
nas diferentes disciplinas de tematicas como as propostas por
MEC/SEF (1998)® ética, saude, otientacio sexual, pluralidade
cultural, trabalho e consumo, meio ambiente.

Abuscade solugdes para os problemas socioambientais retira
o aluno da passividade imposta pelas pedagogias tradicionais,
pois através do trabalho, que articula reflexao-acio, tornar-se-a
consciente das relacGes técnicas e sociais e, principalmente, que
as primeiras subordinam-se ao segundo tipo de relacio.

Como vimos, MEC (2000)" critica o modelo pedagdgico que
promove uma “dicotomia entre o tedrico e o pratico”, defendendo a
estratégia de solu¢ao de problemas como forma de articula-los.
Entretanto, o faz visando unicamente atender os interesses do
mercado, através da subordinacio da “espécie-humana-que-
vive-do-trabalho” e da natureza ao processo de acumulacio
capitalista.

Face a sensac¢do de nao-pertencimento (alienacilo Homem-
Natureza) e de superioridade em relagdo ao meio ambiente
(antropocentrismo), presente de forma generalizada na socie-
dade brasileira e reproduzida em MEC (2000), argumentamos
que essas “representacoes” assumem aspecto central na logica
capitalista e sao difundidas pela educagao formal e, principal-
mente, pela educagao nio-formal. A rigor, trata-se de um dos
mecanismos de reproducio da sociedade de classes, pois retira
o Homem da natureza/meio ambiente, alienando-o: “Zodos sio a
favor da preservacio ambiental, mas daguele meio ambiente sem gente...”",
e generaliza a culpa entre diferentes “espécies de seres humanos”
(capitalista e trabalhador), com responsabilidades distintas na
configuracdo da degradacio ambiental. Cabe a educagao con-
tribuir para superar a “falsa consciéncia ambiental”, que aparece
nos discursos, na midia, nos livros diditicos como “falta de
consciéncia ambiental”.

A ressignificacio que propomos, visando a superagiao da
alienacdo e da nossa cultura politica autoritaria e a participacao
nos processos de formulacio e implementagao de politicas pu-
blicas e praticas sociais, exige uma a¢ao pedagdgica que articule
pesquisa, ensino e praxis na formac¢do do trabalhador integral
que, dentro e fora da escola e do local de trabalho, atuara como
um “Homem para si”’, como um cidadao.

As competéncias socioambientais aqui formuladas priori-
zam como situacdo de aprendizagem a abordagem da realidade
vivenciada nos locais de moradia e trabalho e, de forma seme-
lhante as estratégias priorizadas pelo modelo de competéncias
na educacido profissional (PERRENOUD, 1999, 2000; MEC,
2000)%, a resolucao de problemas ambientais locais/conctetos
como um tema gerador para discutir a sociedade.
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Os objetivos de aprendizagem aqui identificados visam, em
sintese, a formacao integral do trabalhador, sua reinser¢iao na
natureza/meio ambiente como um ser “bumanamente natural on
naturalmente humano™, como um ser histérico, produto e produtor
dasociedade e da educagio, que articula reflexdo e agao na praxis
cidadd, em um pais profundamente marcado por uma persis-
tente “cultura politica autoritaria”, reproduzida pela sociedade
civil (gramsciana), na qual se inclui o Estado e sua politica de
educagio profissional (MEC, 2000)*.

Notas:

I BRASIL. Leis, Decretos. Lein. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. Documenta,
Brasilia, n. 423, p. 569-5806, dez. 1996. Publicado no D.O.U de 23.12.96. Se¢ao
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ABSTRACT

Victor Novicki. Socioenvironmental competences
— research, teaching, praxis.

This article aims to help build a critical-emancipatory matrix for
the competences model, and its re-signification in the perspective of
the worker’s integral education. Based on the Marxist paradigm and
taking into account the new “competences for teaching” identified by
Philippe Perrenoud, we propose to construct what we call socioenvi-
ronmental competences, in order to transcend the alienation intrinsic
to the capitalist mode of production. This would be done through an
approach to the local socioenvironmental reality (situation-problem),
viewed as an important pedagogic resource (situation of significant
learning), with the perspective of overcoming our anthoritarian political
culture, and achieving participation in the processes of public policy
and social practice formulation and implementation.

Keywords: 1 ocational training; Socioenvironmental competence;
Environmental education; Environment technician; Society;
Sustainable development.

RESUMEN

Victor Novicki. Competencias socioambientales:
investigacion, ensefianza, praxis.

Este trabajo tiene como objeto contribuir al proceso de construccion
de la matriz, critico emancipadora del modelo de competencias y de
su resignificacion desde la perspectiva de una formacion integral del
trabajador. Basdandose en el paradigma marxistay teniendo en cuenta
las “nuevas competencias para ensenar” identificadas por Philippe
Perrenoud, proponemos la construccion de lo que denominamos com-
petencias socioambientales, las que pretenden trascender la alienacion
inherente al modelo de produccion capitalista, a través de un abordaje
de la realidad socioambiental local (situacion-problema) entendida
como un importante recurso pedagdgico (situacion de aprendizaje
significante) con la intencion de superar nuestra politica antoritaria
'y la participacion en los procesos de formulacion y puesta en marcha
de politicas priblicas y prdcticas sociales.

Palabras clave: Educacion profesional; Competencia socioam-
biental; Educacion ambiental; Técnico en medio ambiente; Sociedad;
Desarrollo sostenible.
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EDUCACAO A DISTANCIA E A
CONSTRUCAO DE COMPETENCIAS:
DEsAF10S NA CULTURA CORPORATIVA

Nivalde José de Castro
Rubens Rosental”™
Viviane Aradijo™

Resumo

Constatou-se que, cada vez mais, as empresas corporativas produtivas buscam ampliar continuamente a qualifi-
cagdo de seus profissionais em func¢ao das transformagdes e dinamicas economicas, derivadas de uma sociedade
que esta sendo impactada pela difusio das TICs — Tecnologias da Informagio e Comunicagao. Diante desse novo
contexto, as empresas estdo sendo obrigadas a repensar a politica de capacitacdo e qualificagio do seu capital
humano e intelectual. Nesse sentido, um dos desafios das organizagoes esta sendo a construcgao e implementagao
de uma cultura e uma politica de EAD.

Palavras chave: Gestao do conhecimento; Educagio a distancia; Qualificagao profissional; Tecnologias de in-

formacao; Comunicagao.
INTRODUGAO

Nas tltimas duas décadas do século XX, assistiu-se a grandes
mudangas tanto no campo socioeconémico e politico quanto
no da cultura, da ciéncia e da tecnologia. Estas transformagoes
vieram a receber a denominacio de socedade da informacao, na
medida em que o elemento motor deste processo esta assen-
tado na difusao e utilizagdo das tecnologias de informacao e
comunicacio (TICs) e, também, pelo valor econdémico que a
informacao e conhecimento passaram a deter no processo de
desenvolvimento econémico e social.

Esse processo de transformagoes afeta diretamente o mer-
cado de trabalho. Por um lado, os inimeros que impactam nas
atividades economicas estdo alterando o perfil e qualificacdo
da oferta de emprego. Por outro, o “estoque” de mao-de-obra
qualificado tem de ser reciclado para se adequar a esse o novo
e dinamico mercado de trabalho. Ou seja, como resultado mais
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imediato, os sistemas educacionais e de qualificacdo profissional
estdo sendo duplamente exigidos.

Nesse sentido, ocorre uma alteracao substancial e radical na
demanda por educacio, por qualificagio profissional. A educacio,
antes condicionada por etapas bem definidas — o ensino basico,
secundario, universitirio —, passou a ter uma nova dinamica,
denominada educacgio continuada. Ela é determinada pela ne-
cessidade de novos conhecimentos, novas qualificacoes, reflexo
da dinamica de transformacdo econémica e social imposta pela
sociedade da informacao.

Essa nova demanda de formacio e qualificacdo ¢ atendida,
em parte, pela incorporacdo de recursos, ferramentas e novas
metodologias derivadas do uso das TICs nos processos de ensino,
aprendizagem e qualificacio profissional.

O objetivo deste trabalho ¢ partir da analise do processo de
transicao da sociedade industrial para a sociedade dainformacao,
identificando como essa dinamica altera as exigéncias e estrutura
do mercado de trabalho. O objetivo especifico ¢ examinar as
novas perspectivas verificadas em ambientes corporativos de
aprendizagem, em especial pelo uso da metodologia e recursos
de educacio a distancia.

O trabalho esta estruturado em quatro partes. A primeira patte
apresenta as transformagdes dessa nova etapa do capitalismo e
suas repercussoes sobre o mercado de trabalho, definindo um
novo perfil profissional. A segunda parte analisa algumas caracte-
risticas da educacao a distancia, identificando a sua importanciano
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processo de ensino e aprendizagem. A terceira parte desenvolve
uma taxonomia dos modelos de educacao a distancia, destacando
alguns recursos, instrumentos e ferramentas incorporadas por
esta metodologia educacional. A quarta parte enfoca o maior
comprometimento das empresas com o treinamento e qualificacio
do seu capital humano, utilizando e difundindo metodologias
de educacio a distancia. Por dltimo, sao apresentadas algumas
consideragdes finais que indicam a difusdo de metodologias de
educacao a distancia pelos ambientes corporativos como forma
de enfrentar os desafios impostos pelo” mundo virtual”.

I — As COMPETENCIAS NA SOCIEDADE DA INFORMAGAO

Em nfvel mais geral e conceitual, a andlise do processo
histérico permite identificar nas trajetorias das sociedades as
formas diferenciadas de organizacdo derivadas da adoc¢io de
novos valores basicos e do surgimento de estruturas econémicas,
politicas e sociais diversas. A emergéncia de uma nova sociedade
nao ocorre de maneira linear, pontual e homogénea, mas sim
através de um desenvolvimento irregular em que determinadas
caracterfsticas foram se impondo e estabelecendo rupturas,
conflitos, novos principios e convicgoes.

No cenario mundial, na atual etapa do capitalismo que vem
sendo denominada sociedade da informagdo, ocorrem continuamente
grandes mudangas sociais, politicas e econoémicas, que repercu-
tem na ciéncia, nas tecnologias, na cultura, nos modos de vida
e nas perspectivas para o seu desenvolvimento. De acordo com
Santos (2000)', a partir dos anos 80, a globalizacio da economia
e dos processos comunicativos e culturais criam um sentido de
perplexidade e de crise de paradigmas.

Nessa nova etapa do desenvolvimento do capitalismo, a
informacao e o conhecimento passam a se constituir em recurso
economico fundamental e estratégico. Segundo Castells (1995
e 1999)%, obsetrva-se a passagem do modo de desenvolvimento
industrial para o que ele conceitua como “modo informacional”,
que decorre da convergéncia das mudangas sociais com as tec-
noldgicas. A passagem para a etapa da sociedade da informacio
resulta de um processo social de desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, cujas forcas motrizes geram implicagbes técnicas,
sociais, culturais, politicas e econémicas cumulativas e irrever-
siveis, que mudam as formas de discutit, produzir e organizar,
enfim, de movimentar e representar a sociedade.

O conceito de sociedade dainformacio se baseia no crescente
reconhecimento do papel que ocupam a aquisi¢do, a criacio,
a assimilacdo e a disseminacao do conhecimento em todas as
areas da sociedade. Para construir e produzir valor econémico, é
necessario pesquisar e selecionarinformacoes, criar e transformar
informagao em conhecimento produtivo, que crie mais valor
tangivel ¢/ou intangivel. Ha, assim, um processo de mudanca
gradual, mas inexoravel. Muda o elemento fundamental para a
determina¢io da produtividade do processo de producio, no
qual o conhecimento intervém em todos os modelos de desen-
volvimento, ja que o processo de producio se baseia sempre, €
cada vez mais, em algum nivel de conhecimento.

A passagem para a etapa
da sociedade da informagcdo
resulta de um processo
social de desenvolvimento
cientifico e tecnologico,
cujas forcas motriges
geram implicagoes técnicas,
sociais, culturais, politicas
e econdmicas cumnlativas e
irreversivess, que mudanm as
Sformas de discutir, produzir
e organizar, enfin, de
movimentar e representar a
sociedade.

O que ¢ especifico e caracteristico dessa nova etapa do
capitalismo, denominada pot Castells (1995)° de desenvolvimento
informacional, é a agido de conhecimentos sobre os proprios co-
nhecimentos, como principal fator de produtividade e de criacao
de mais valor economico.

Assim, as empresas tém de se ajustar a0s NOVOs tempos, carac-
terizados pela difusio das TICs, pela competi¢io e concorréncia
do mercado local em escala mundial e pela transformagao no
modo de operar e produzir mercadorias e servigos, sob o risco de
nao mais se manter competitiva e ser eliminada pela concorrén-
cia. Desse processo dinamico, os ajustes e inovagoes necessarios
demandam a busca de pessoal cada vez mais capacitado para
participar, acompanhar e liderar estas mudangas.

Segundo Rosental ¢ Hatschbach (2005)*, a capacitagio dos
individuos para adequac¢do e assimilagdio dos novos conheci-
mentos e praticas operacionais tem se mostrado como um dos
fatores criticos de sucesso para a sobrevivéncia das empresas
nesses novos tempos. A atividade produtiva passa a depender
de novos conhecimentos, e o individuo devera ter uma pos-
tura mais criativa, critica e pensante, preparado para agir ¢ se
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adaptar rapidamente as mudancas que ocorrem no seu entorno
de trabalho e da propria sociedade. As competéncias técnicas
deverdo estar associadas a capacidade de decisdo e de adaptacio
as novas situacoes que ocorrem no processo de competicao e
sdo exdgenas as empresas.

Nestes termos, os novos perfis profissionais privilegiam
a criatividade, a interatividade, a flexibilidade e o aprendizado
continuo. O individuo deve ser capaz de operacionalizar seu
conhecimento de modo integrado as suas aptidées e vivéncias
culturais. Nesse novo ambiente globalizado, a busca de um melhor
desempenho e mais eficiéncia torna-se uma prioridade. A forma
de transmissao dessas competéncias, os instrumentos utilizados
para preparar esses profissionais para serem atores efetivos e
interagir nessa nova realidade, sio desafios dos novos tempos
para as empresas, ¢ tém de ser assimilados e processados pela
educagio corporativa a fim de se obter as respostas necessarias
a0 crescimento e desenvolvimento das empresas.

Nesse contexto complexo e dinamico de qualificacio, a educa-
cdoadistancia— EAD —pode ser de grande valia para as empresas.
Esta pertinéncia deve-se as caracteristicas e recursos da EAD, que
podem atender de forma satisfatoria e eficiente as demandas mais
urgentes de formacio continuada profissional, na medida em que
rompe os paradigmas temporais e espaciais que se verificavam no
processo de qualificacio da sociedade industrial.

IT — CARACTERISTICAS DA EDUCAGAO A DISTANCIA

Ointeresse pela educacio adistancia perpassa tanto o sistema
educativo quanto o setor produtivo, possibilitando a definicio
e construcao de estratégias no sentido de suprir as diversas
necessidades da educagdo formal e continuada de profissionais,
em diversas areas do conhecimento, dispersos em diferentes
espagos geograficos.

Na sociedade da informagdo, a EAD, ao utilizar e incorporar
em suas praticas e metodologias os recursos e ferramentas das
TICs — basicamente pelo uso do computador, soffwares mais
amigaveis e interativos, e a internet — amplia a capacidade de
comunicacao, de acesso as informacoes e ao conhecimento de
forma extremamente eficaz, rapida e produtiva.(CASTRO e
ROSENTAL, 20032; 2003b e 2004)°.

Na etapa da sociedade industrial, as primeiras iniciativas de
EAD baseavam-se, principalmente, em materiais auto-instru-
cionais impressos e enviados por correspondéncia. As relacoes
estabelecidas diretamente entre aquele que gerava o centro pro-
dutor/distribuidor ¢ o aluno tinham como objetivo primordial
oferecer feedback sobre seu desempenho nos trabalhos e exercicios
corrigidos. Ao aluno cabia a tarefa de ler e “absorver” o conte-
udo, seguir os procedimentos e seqiiéncias definidas, e fazer os
exercicios propostos no préprio material, normalmente cobrindo
uma abrangéncia e um nivel de profundidade pré-determinados.
A experiéncia de aprendizagem era, portanto, eminentemente
individual, isolada e baseava-se, quase que exclusivamente, na
distribuicio e utilizacao de materiais, isto é, na transmissao de
conteudos ¢ habilidades. (MARTINS ez 4/, 2002)°

O desenvolvimento e difusdo das TICs possibilitou superar
esses modelos tradicionais. H4 uma mudang¢a no foco dainstrucio
que se direciona para o processo de aprendizagem, colocando
como prioridade a adogdo de formas inovadoras de relaciona-
mento e interacdo entre os participantes, enfatizando a apren-
dizagem contextualizada, a solugao de problemas, a construcao
de modelos e hipéteses de trabalho e, especialmente, o dominio
do individuo sobre seu préprio processo de aprendizagem. Uma
outra caracteristica fundamental que as TICs impoem ao métodos
de EAD ¢ a possibilidade de um acompanhamento sistematico
e diario, independente do local e do momento temporal em que
estejam alunos e professores. A interagdo ¢ intensa, abrindo a
possibilidade de um estudo personalizado.

A necessidade da qualificagio permanente indica que a
continuidade da educac¢io e desenvolvimento profissional em
todas as etapas da vida de um individuo é uma nova e inexoravel
realidade. Mais do que aprender a fazer, a formacio deve ser
direcionada para “aprender a aprender”. E esse aprendizado
precisa realizar-se de maneira coletiva, com visao ampla e nio
fragmentada dos processos organizacionais. E o que Lévy
(1992)7 assinala através do conceito de “redes de inteligéncia™:
o processo de trabalho e de qualificacdo profissional tende a ser
realizado em rede.

De fato, a educacio a distancia parece ser uma alternativa
importante para um pais como o Brasil, no qual ha grande
necessidade de se buscar formas de atender a uma demanda
significativa de profissionais que, ndo podendo beneficiar-se
do ensino convencional, ficam a margem de possibilidades de
capacitacio e aperfeicoamento.

Parase entender os elementos que constituema EAD, torna-se

necessario apresentar os elementos considerados fundamentais
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dentro do conceito de educacio a distancia. Para tanto, recortre-
se a contribuicio de Keegan (1991)%, que identifica ¢ define os
seguintes elementos:

a) separacio fisica entre professor e aluno, que a distingue do
ensino presencial;

b) influéncia da organizacdo educacional (planejamento, siste-
matizacio, plano, projeto, organizacio dirigida etc.), que a
diferencia da educacio individual;

¢) utilizacao de meios técnicos de comunicacdo para interagir
o professor ao aluno e transmitir os conteudos educativos;

d) previsaio de uma comunicacio de mio dupla, na qual o
estudante se beneficia de um didlogo, e da possibilidade de
iniciativas de dupla via;

¢) necessidade de encontros ocasionais com propositos didaticos
e de socializacio; e

/) participagao de uma forma industrializada de educacio, a
qual, se aceita, contém o germe de uma radical distingcao dos
outros modos de desenvolvimento da funcao educacional.

Nesse sentido, a utilizagio da EAD estimula a busca pelo
conhecimento e pela informacido na descoberta de novos me-
canismos, sem que, para isso, seja necessatio estar vinculado a
um determinado espaco fisico ou preso a horarios. Em suma, a
EAD possibilita que o individuo rompa os limites temporais e
espaciais do ensino presencial, ampliando, desta forma, a oferta
educacional para segmentos da sociedade que teriam dificulda-
des e limites para atender suas demandas por mais qualificacdo
(MORAN, 2002)°.

Contudo, nio ha apenas uma maneira de organizar um
sistema, uma metodologia de EAD. Pela complexidade e
possibilidades de estruturar cursos e sistemas de EAD — em
especial porque este paradigma nio estd definido —, é necessaria
uma andlise e integracdo dos objetivos, concepcao pedagogica,
perfil do puablico-alvo e tecnologias utilizadas na construciao
de um curso. Sua configuracido propicia novas propostas de
didlogo, participacdo e trocas, elementos fundamentais na
busca de uma aprendizagem e qualificacdo profissional com
maior grau de interag¢o.

IIT — UMA TAXONOMIA DOS MODELOS DE EDUCAGAO A
DISTANCIA

A fim de melhor compreender as diversas metodologias com
as quais se desenvolve a educacao a distancia, ¢ importante espe-
cificar o significado de algumas atividades, recursos, instrumentos
e ferramentas, freqientemente empregados como equivalentes,
mas que possuem especificidades relacionadas com as formas
como se estrutura a educacao a distancia.

Em nivel mais geral e conceitual, a educagdo a distancia pode
se realizar pelo uso de diferentes meios e recursos, destacando-
se: correspondéncia postal, radio e televisio. No entanto, com
o rapido desenvolvimento das TICs a partir da década de 1980
e, principalmente, de 1990, a EAD passou a utilizar recursos
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e ferramentas mais eficientes, centradas no computador e na
internet: sites, chats, correio eletronico etc.

Dessa forma, tais recursos digitais e virtuais possibilitaram
maior e melhor comunicagdo e interacio, impactando assim as
abordagens educacionais relacionadas com a nocio de distancia
fisica entre o aluno e o professor, dando maior flexibilidade
temporal e na localizacio geografica do aluno em relacio ao
processo de ensino-aprendizado.

Para Tessarollo (2000)'°, os recursos de tele e videoconferéncia
sdo definidos como um conjunto de facilidades de telecomuni-
cagbes que permitem aos participantes, em duas ou mais loca-
lidades distintas, estabelecerem uma comunicac¢io bidirecional,
enquanto compartilham simultaneamente seus espagos, tendo a
impressao de estarem todos em um unico ambiente. Reunides,
cursos, congressos, debates e palestras sao conduzidos como se
todos os participantes estivessem juntos no mesmo local.

Segundo esse autor!!, no caso davideoconferéncia base-
ada em computadores pessoais, um participante pode conversar
com outros e a0 mesmo tempo visualiza-los na tela do monitor.
Além disso, € possivel compartilhar programas de computador,
dialogar através de canais de chat, apresentar slides, videos e gra-
ficos, tudo com a ajuda de um sistema de videoconferéncia.

Mais recentemente, um novo método-ferramenta vem ga-
nhando importancia na EAD e deriva do conceito de “comu-
nidades virtuais” definido pelo trabalho pioneiro de Rheingold
(1996)'%. Trata-se das chamadas comunidades priticas (também
denominadas comunidades de colaboracao), que envolvem atividades
para estimular a aprendizagem de temas especificos através da
troca de experiéncias e conhecimentos. Do ponto de vista tec-
noldgico, o conceito de comunidade pratica esta assentado na
convergénciado correio eletronico com o site do tipo blog. Trata-se
da criacdo de um espaco virtual, de acesso restrito e exclusivo para
um grupo de pessoas — comunidade — que tenham um interesse
objetivo e muito bem definido sobre um tema. Assim, as TICs
desse método possibilitam a troca de experiéncias, informacoes
e desenvolvimento de conhecimentos. Uma caracteristica muito
marcante e importante ¢ a necessidade de um moderador que
tenha lideranca baseada na competéncia do conhecimento para
direcionar e orientar as discussoes.

O importante da comunidade pratica ¢ que o fluxo de infor-
magao e conhecimento gerado ¢ arquivado no site, que, nesse
sentido, atua como ponto de convergéncia dos participantes.
Um soffware usado para a formacio e administracio de comu-
nidades praticas ¢ o Share Point, conforme descrito por Castro
e Rosental (2004)".

A aplicacdo de EAD com base na internet pode se dar tanto
para distribuir rapidamente as informagdes como pode fazer
uso da interatividade propiciada para concretizar a interacio
entre os alunos, cuja comunica¢io pode se dar de acordo com
distintos recursos de comunicacdo, conforme definidos por

Almeida (2001):

a) Comunicagdo via correio eletronico (e-mail), que pode ter
uma mensagem enviada para muitas pessoas desde que exista
uma lista especifica para tal fim. Sua concepgao ¢ a mesma

b)

O elemento diferenciador do
e-learning em relacdao aos
outros métodos e processos
de EAD ¢é gue a relacdo
de ensino-aprendizagem se
dd exclusivamente entre o
homen: e a maquina, senm:
interacao humana visivel e
Senm encontros presenciais.

da correspondéncia tradicional, portanto, existe uma pessoa
que remete a informacao e outra que recebe. Desse modo,
a utilizagdo do correio eletronico em EAD pode contribuir
bastante para o processo de gerenciamento, assegurando a co-
municac¢ao de dupla via entre os professores, administradores
e alunos. Além disso, o e-mail serve como um instrumento
que possibilita a interagdo entre todos os alunos envolvidos
no processo de ensino-aprendizagem.

Comunicagao através do uso de listas de discussao, nas quais
existe um mediador e todos que tém acesso a lista recebem
as intervengoes e as fazem também. As listas de discussao
sao utilizadas para troca de informagdes entre um grupo de
pessoas que seinteressa por assuntos comuns, sendo que essa
troca de informagdes ¢ feita via e-mail. Assim, toda vez que
algum participante envia um e-mail para a lista, a mensagem é
enviada para a caixa de correio de todos os participantes. Os
participantes da lista recebem e trocam informacoes sobre
o assunto de interesse, mantém-se atualizados e discutem
topicos. Desse modo, as listas de discussao sao utilizadas em
EAD para a discussio e compartilhamento de idéias dentro
de um mesmo grupo.

Comunicagdo através de site. O site atua como espago virtual
de interacio entre os participantes de atividades baseadas
em EAD (cursos, comunidades praticas, ciclo de palestras,
seminarios). Nosite, é arquivado e disponibilizado o material
didatico, base do processo de aprendizado. Além disto, auxi-
lia as atividades do professor (orientador) e de tutores, que
sao aqueles que estdo em contato online com os alunos, para
tirar davidas e incentivar o estudo. O estudante precisa saber
que esta sendo acompanhado “de perto” e que tem sempre
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alguém a quem recorrer. Caso esse acompanhamento seja
pouco consistente, o aluno pode ser atacado pela sindrome
do isolamento e abandonar o curso. E preciso enfatizar que
o material diddtico, ou seja, o conteddo a ser apresentado,
utilizado e processado pelos participantes dos cursos que
usam ametodologiade EAD é absolutamente estratégico. Sua
qualidade e formato de apresentacdo sao um dos principais
fatores que definem o sucesso das MEAD".

O e-learning ¢ uma modalidade de educacio a distancia que se
desenvolveu a partir de necessidades de empresas relacionadas
com o treinamento de seus funcionarios. Esta metodologia esta
centrada na sele¢do, organizacio e disponibilizacio de recursos
didaticos, troca de experiéncias e informacoes, resolucdo de
problemas, analise de cendrios e estudos de casos especificos. O
elemento diferenciador do e-/earning em relacio aos outros méto-
dos e processos de EAD ¢ que a relagio de ensino-aprendizagem
se da exclusivamente entre o homem e a maquina, sem interagdo
humana visivel e sem encontros presenciais. Estas caracteristicas
delimitam e restringem o seu uso, seja pelo tipo de contetdo,

as organizagoes perceberanm
que construir e operar com
sucesso a empresa do futuro
depende da capacitagao de
seu corpo de funciondrios e
colaboradores. Ndo basta
Investir tempo e recursos
[inanceiros em programas
prontos e generalizantes: é
preciso questionar e repensar
a propria empresa e seus
processos, envolvendo todos
05 agentes e interessados
em desenhar seu proprio
caminho.

seja pelos elevados custos para sua implementagao.

A utilizacdo de metodologia de ensino presencial ou de
EAD irao variar de acordo com o objetivo e tipo de programa
educacional a ser oferecido. Ao se considerar algumas variaveis
quantitativas, tais como: tempo, custos e quantidade de alunos a
serem capacitados, dependendo do tipo de curso, o meio presen-
cial pode nio atender totalmente as necessidades das empresas.
Por outro lado, observa-se que, na utilizacdo de EAD do tipo
e-learning ou sem eventos presenciais, normalmente depara-se
com barreiras culturais por parte dos alunos e mesmo dos pro-
fessores. Uma das formas mais eficientes ¢ a de incorporar na
EAD encontros presencias.

Segundo Guizzo (2003)'%, na tentativa de achar saidas peda-
gogicamente validas ao processo de capacitacio de funcionarios
que nio dispéem de tempo para aulas presenciais, as iniciativas
de planejamento e implantacio da EAD que demonstraram
melhores resultados foram as que utilizaram um sistema hibrido
de metodologias, focando os objetivos educacionais, teorias e
questdes de aprendizagem como suporte ao processo de plane-
jamento e execucio de cursos a distancia.

Especificamente em relacdo ao treinamento e qualificacdo
profissional nas empresas, uma forma de se obter vantagem
competitiva sustentavel surge por intermédio do comprome-
timento das organiza¢des com a chamada educado corporativa.
Este tema vem ganhando cada vez mais espago por conta do
fato de que as organizagGes perceberam que construir e operar
com sucesso a empresa do futuro depende da capacitagiao de
seu corpo de funcionarios e colaboradores. Nao basta investir
tempo e recursos financeiros em programas prontos e genera-
lizantes: ¢ preciso questionar e repensar a propria empresa e
seus processos, envolvendo todos os agentes e interessados em
desenhar seu proprio caminho.

IV — A EDUCAGAO A DISTANICIA NA CULTURA
CORPORATIVA

A crescente importancia que a educagdo corporativa vem
adquirindo nas empresas deve-se, principalmente, a crescente
interagdo entre educagao, tecnologias da informacdo e comu-
nicacdo e competitividade, a qual reflete sua relevancia para a
gestdo do conhecimento.

O processo continuo de geragdo de experiéncia (informacio
e conhecimento) induz um movimento de ampliagdao de canais
de comunicacio e interacao formando, assim, a base do conhe-
cimento da organizacio. Nestes termos, a utilizacdo e difusdo
da educacio a distancia permite apropriar e disponibilizar estas
informacdes e conhecimentos.

Na analise de Eboli (2004), os sistemas educacionais cot-
porativos demandam alguns principios e praticas que devem
ser seguidos para obtencdo de bons resultados. Segundo a
autora, estes principios caracterizam “as bases filosdficas e os fun-
damentos que norteiam nma agao, on seja, sao os elementos qualitativos
conceitnais predominantes na constituicao de um sistema de educacao

corporativa™®.
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Tais principios formam a base para a elaborac¢io de um plano
de gestdo estratégica consistente e de qualidade. Para concre-
tizacdo dessas estratégias ¢ necessario que as decisdes sejam
tomadas de forma integrada, considerando a cultura, a estrutura,
a tecnologia, os processos e o modelo de gestdo da organizacio
(em especial o de gestdo de pessoas por competéncias). Dessa
forma, os principios passardao a ser “agdes, priticas, bhibitos e exercicios
corporativos, capazes de gerar um comportamento cotidiano nos colaboradores,
coerente com a estratégia definida” (EBOLIL, 2004)".

A construcdo e implementacio de uma cultura de EAD
deve estar associada a um conjunto de principios que norteiam e
fundamentam a educagio corporativa. A partir de Eboli (2004) %,
os principios mais relevantes em relacio a EAD podem ser
sistematizados da seguinte maneira:

a) Principio da competitividade — valorizar a educa¢io como
formade desenvolver o capital intelectual dos colaboradores,
transformando-os efetivamente em fator de diferenciacio
da empresa diante dos concorrentes, ampliando, assim, sua
capacidade de competir.

b) Principio da perpetuidade — entender a educa¢io nio
apenas como um processo de desenvolvimento e realizacdo
do potencial existente em cada colaborador, mas também
como um processo de transmissdo da heranca cultural, a fim
de perpetuar a existéncia da organizacio.

c) Principio da conectividade — privilegiar a construgio social
do conhecimento, estabelecendo conexodes e intensificando

a comunicacio e a interacdo. Objetiva ampliar a quantidade

e a qualidade da rede de relacionamentos com os publicos
interno e externo.

d) Principio da disponibilidade —oferecer e disponibilizar ativi-
dades e recursos educacionais de facil uso e acesso, propiciando
condi¢bes favoraveis para que os colaboradores realizem a
aprendizagem a qualquer hora e em qualquer lugar.

e) Principio da parceria — entender que desenvolver conti-
nuamente as competéncias dos colaboradores ¢ uma tarefa
complexa, exigindo que se estabelecam parcerias internas
(com lideres e gestores) e externas (instituicbes de nivel
superior).

f) Principio da sustentabilidade — ser um centro gerador de
resultados para a organizac¢do, procurando sempre agregar
valor econémico a empresa.

Num contexto empresarial de forte concorréncia, as mo-
dernas praticas de gestdo e desenvolvimento profissional sio
fatores fundamentais na busca da vantagem competitiva. Os
novos padrées de competitividade vém exigindo das empresas
algumas definicdes acerca da complexidade das suas ativida-
des requeridas em todos os niveis da organizagao. A busca da
vantagem diferenciada vem de uma forga de trabalho treinada
e qualificada continuamente, capaz de pensar criticamente, to-
mar decisoes, resolver problemas e trabalhar em equipe. Estas
competéncias s6 sdo possiveis com treinamento, qualificacio,
desenvolvimento e motivagio.

A qualificacdo do capital intelectual de uma empresa induz
uma dinamica corporativa na qual a gestio do conhecimento se

Circulations verticales,

ST
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torna um instrumento na consolida¢io de seu posicionamento
estratégico. Sendo assim, o processo de transformac¢io que as
empresas vem passando na construcio de suas competéncias e
habilidades, abre umajanela de oportunidades naimplementa¢io
de metodologias de educacio a distancia— MEAD, estimulando
sua dissemina¢do na perspectiva de internalizar um ambiente
virtual de aprendizagem continua. Em outros termos, pode-se
dizer que a pratica destas metodologias possibilita a construgio
de um /focus sinérgico de crescimento profissional.

V — CoNCLUSAO

A demanda das empresas por uma qualificagdao que estimule,
qualifique e desenvolva a capacidade de especializa¢io, de forma
flexivel, do seu corpo de colaboradores é grande e s6 tende
a crescer ainda mais. As transformacoes recentes no mundo
econdémico, derivadas do processo de transi¢do para a etapa do
capitalismo, denominada sociedade da informagio, abriram uma
nova dindmica de competi¢do em escala mundial. Essa nova
etapa estd obrigando as empresas a busca continua de processos
que diminuam os custos e aumentem as receitas. Esta dindmica
capitalista estd sendo intensificada ao extremo, alterando as exi-
géncias do mercado de trabalho e da qualificacio dos segmentos
mais especializados que atuam nas empresas.

Para atender a essas novas demandas educacionais da socie-
dade, pode-se recorrer ao uso dos recursos e ferramentas das
TICs nos processos de ensino-aprendizagem, criando novas

metodologias. Uma delas ¢ a metodologia de educacio a distan-
cia — MEAD —, que estd atendendo de forma crescente e mais
eficiente, as demandas reprimidas e potenciais de segmentos
mais maduros profissionalmente, na medida que viabilizam
a supera¢dao de barreiras temporais e espaciais desse tipo de
publico-alvo.

Como rapidodesenvolvimento das TICs,as MEAD passaram
a utilizar recursos e ferramentas mais eficientes, centradas no
computador e na internet. Dessa forma, tais recursos digitais e
virtuais possibilitaram mudar o foco da instru¢io para o proces-
so de aprendizagem, colocando em suas prioridades a adogdao
de formas inovadoras de relacionamento e interaciao entre os
participantes, que enfatizem a aprendizagem contextualizada,
a solucdo de problemas, a construciao de modelos e hipoteses
de trabalho e, especialmente, o dominio do individuo sobre seu
proprio processo de aprendizagem.

A capacita¢do das pessoas ¢ um dos fatores criticos de su-
cesso para a sobrevivéncia das empresas nestes novos tempos.
Transformar pessoas em pro-ativas, que possam ousar, correr
riscos calculados, buscar soluges para antigos problemas e ter
disponibilidade para o aprendizado continuo ¢ o grande desafio
de um novo mercado de trabalho que esta surgindo. A gestdo

A capacitagao das pessoas
¢ um dos fatores criticos de
sucesso para a sobrevivéncia
das empresas nestes novos
tempos. Transformar
pessoas em pro-ativas, que
possam ousar, correr riscos
calenlados, buscar solucoes
para antigos problemas e
ter disponibilidade para o
aprendizado continno ¢ o
grande desafio de um novo
mercado de trabalho que estd
surgindo.
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do conhecimento na empresa ¢ algo que deve ser tratado com
bastante atencao, pois ¢ um fator estratégico que contribui nio
s6 para a sobrevivéncia das empresas, mas também para seu
crescimento sustentavel.

Diante desse novo contexto, as empresas estdo sendo obri-
gadas a repensar a politica de capacitacio e qualificacio do seu
capital humano e intelectual. Nesse sentido, um dos desafios das
organizacoes ¢ a construcio e a implementa¢do de uma cultura
e politica de EAD, que deve estar associada a um conjunto de
principios e praticas que norteiam e fundamentam a educacio
corporativa. Vencer esse desafio serd um dos fatores importantes
para enfrentar a nova dinamica de concorréncia que o mundo
virtual impés as empresas de forma inexoravel.
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ABSTRACT

Nivalde José¢ de Castro; Rubens Rosental; Viviane Arazjo.
Distance education and the development of
competences — challenges in corporative culture.

It was shown that productive corporations have increasingly songht to
enhance the qualifications of their professionals on an ongoing basis
becanse of the economic transformations and dynamics, resulting
[from the impacts on society of the dissemination of Information and
Communication Technologies (ICT). In this new context, companies
have been forced to rethink capacity-building and qualification
policies for their human and intellectnal capital. To this extent, one
of the challenges faced by organizations is to develop and implement
a distance education culture and policy.
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RESUMEN

Nivalde José¢ de Castro; Rubens Rosental; Viviane Arasjo.
Educacion a distancia y construccion de competen-
cias: desafios en la cultura corporativa.

Se ha constatado que cada vez mis las corporaciones productivas,
tratan de ampliar continnamente la capacitacion de sus profesionales
en_funcion de las transformaciones y de las dindmicas economicas,
derivadas de una sociedad que estd siendo influenciada por la difusion
de las TICs—Tecnologias de la Informacion y Comunicacion. Ante
este nuevo contexto, la empresas se sienten obligadas a repensar la
politica de capacitacion y calificacion de su capital humano e intelec-
tual. En este sentido, uno de los desafios con los que se deparan las
organigaciones es la construccion y puesta en marcha de una cultura
9 una politica de EAD.

Palabras clave: Gestion del conocimiento, Educacion a
distancia; Capacitacion profesional; Tecnologias de la informaciony
Comunicacion.
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TURISMO SOLIDARIO E A
VALORIZACAO DA MULHER

Nely Wyse*

Marcia 1 eitao™*

Resumo

A Organizagao Mundial do Turismo — OMT escolheu para a campanha internacional de sensibiliza¢io para o Dia

Mundial do Turismo (27 de setembro) o tema O zurismo abre as portas para as nuiberes. A idéia era despertar o mundo

para o terceiro Objetivo do Desenvolvimento do Milénio (ODM), que preconiza a promogao da igualdade entre

homens e mulheres. O presente artigo visa, a partir de uma metafora envolvendo valores ancestrais femininos e

os arquétipos das deusas-pagas, identificar a atividade turistica como pratica social e econémica em consonancia

com os principios da sustentabilidade social, cultural e ambiental, tendo como foco as a¢oes de valorizagiao da

Terra (Gaia) e das mulheres no turismo.

Palavras-chave: Turismo; Desenvolvimento do Milénio; Etica; Valores Sociais; Valores Humanos.

INTRODUGAO

Alinhada com os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio
(ODM),documento’ que consolidao compromisso de 191 paises-
membros das Nag¢des Unidas em favor do desenvolvimento, da
governabilidade, da paz, da seguranca e dos direitos humanos, a
Organiza¢io Mundial do Turismo — OMT escolheu como tema
para campanha internacional comemorativa do Dia Mundial do
Turismo (27 de setembro) no ano de 2007. O urismo abre as portas
para as mulberes. Com isso, a OMT reconhece na desigualdade
entre os géneros um obsticulo real ao desenvolvimento do
turismo em bases sustentaveis.
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ra¢ao Nacional do Comércio. Prof. do MBA em Turismo da FG1'-R] e Coordenadora
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do Senac — Departamento Nacional. E-mail: marcialeitao@senac.br

Recebido para publicacio em: 27/09/07.

O terceiro objetivo do desenvolvimento do milénio ressalta a
importancia da promocao da igualdade entre homens e mulheres e
daeliminacao das diferengas na educaciao emrazao do género. Desta
forma,aOMT une suas for¢as as do Fundo de Desenvolvimento das
Nagoes Unidas para a Mulher, com a finalidade de promover uma
ampla discussao mundial sobre o papel da mulher como agente de
mudanga paraum turismo socialmente responsavel, ecologicamente
correto e economicamente viavel e democratico.

Um dos formatos para alcangar esse terceiro e determinante
objetivo ¢é sensibilizar a opinido puablica sobre os beneficios
sociais e econdmicos do turismo para as mulheres, ressaltando
nao apenas as oportunidades de atividade produtiva na cadeia
formal do turismo, mas também ressaltando o papel das mulheres
como multiplicadoras de uma nova forma de ver e entender o
mundo em que vivemos e, por conseguinte, de ver e entender a
propria pratica do turismo.

A desigualdade social entre homens e mulheres decorre de
um modelo de dominio dos agentes masculinos na sociedade.
Esse modelo tem como valores e metas um acelerado desen-
volvimento econémico, baseado numa légica individualista de
mercado e no consumo desenfreado.

Temas como a sustentabilidade da Terra e a promogao
social das mulheres trazem em seu bojo um novo modelo para
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Apesar das mulberes
representarem 66% da
forea de trabalho no mundo,
elas movimentam somente

10% da renda mundial e
detém menos de 1% das

propriedades

organizar e gerenciar a sociedade humana, tendo como paradig-
ma valores morais e espirituais que se contrapdem aos valores
economicos e materiais até aqui vigentes e identificados com o
poder masculino.

E nesse contexto de busca por caminhos mais igualitarios
e justos que este trabalho se inscreve. Seu objetivo ¢ identificar
a atividade turistica como pratica social e economico em con-
sonancia com os principios da sustentabilidade social, cultural
e ambiental, tendo como foco uma metifora envolvendo os
valores ancestrais e vitais femininos, as acdes de valorizacio da
Terra (Gaia®) e das mulheres no turismo.

1. A PROCURA PELA SUSTENTABILIDADE E A ETICA
MUNDIAL DO TURISMO

Muito tem se falado sobrea pressao mercadoldgica gerada pelo
crescimento dos chamados “consumidores verdes”. Diferentes
autores associam esse movimento — que usa o poder de compra
como forma de valorizagdo e defesa das questGes ambientais
— ao surgimento de um “novo turista”, o qual se caracterizaria
como um “consumidor verde”, assumindo praticas social e
ecologicamente corretas. Seria, assim, o “novo turista’:

- sensivel as culturas locais;

- consciente das questoes de justi¢a social;

- mais independente e consciente das suas decisoes;

- conhecedor das questoes ambientais;

- avaliador critico dos produtos turisticos que lhe sido ofer-
tados;

- avido por experiéncias desafiantes, auténticas e cheias de
conteudos;

- motivado para a aprendizagem; e

- disposto a contribuir positivamente com a preservacdo do
destino.

Esse “novo turista” ou “turista verde” é um cidadao cons-
ciente de seu papel e responsabilidades na preservacio cultural
e ambiental dos destinos visitados. Em outras palavras o perfil
do “novo turista”, também chamado de “turista pés-moderno”,
mostra um turista ndo mais contemplativo, alienado, insensivel a
miséria e as condi¢coes degradantes a vida humana. Se ele visita
a pobreza, é para transforma-la. F intolerante a violéncia, busca
a seguranca e a credibilidade nas relagdes comerciais e humanas
que protagoniza.

Mas o “novo turista” nao ¢ regra. Assim como o “consu-
midor verde”, ele cresce em importincia econémica e social,
mas nao ¢ maioria. Sua postura ética diante do meio ambiente
e de sua responsabilidade com as geraces futuras ja faz escola
e impulsiona diferentes iniciativas em todo o mundo em prol da
realizacao de um turismo em bases sustentaveis.

Dentre essas iniciativas destaca-se o lancamento, em 1999,
durante a Conferéncia Anual da OMT, em Santiago do Chile,
do Cédigo de Etica Mundial para o Turismo?, um instrumento
de referéncia para as praticas turisticas e para a conscientizacao
e a educacio da sociedade, com vistas ao desenvolvimento
responsavel e sustentavel do tutismo no mundo. O cédigo
visa minimizar os efeitos negativos da atividade turistica no
meio ambiente e no patrimonio cultural (seja ele material ou
imaterial), a par de assegurar beneficios aos residentes nos
destinos turisticos.

O documento da OMT vem, assim, ao encontro de novos
valores morais e éticos centrados num planejamento e numa
pratica turistica comprometida com a consecuc¢io dos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio, ai entendidos como uma série
de metas socioecondmicas em que as nagoes se comprometem a
atingir, até 2015, um novo patamar de desenvolvimento mundial,
a partir da implementacdo de reformas focadas nas areas de
educacio, satde e na promocao da igualdade de género.

Vale ressaltar ainda que a estrutura do Cédigo de Ftica do
Turismo estd organizada em dez artigos, que abordam a ativi-
dade enquanto:

1°. contribui¢do para a compreensio e o respeito mutuo entre
os individuos;

2°. instrumento de desenvolvimento individual e coletivo;

3°. fator de desenvolvimento sustentavel (ambiental);

4°. fator de enriquecimento do Patrimo6nio Cultural da Huma-
nidade;

5°. atividade benéfica para os pafses para as comunidades e
destinos;

6°. espaco de obrigacdes dos agentes de desenvolvimento tu-
ristico;

7°. espaco para o exercicio do direito ao turismo;

8°. espaco para o exercicio da liberdade no deslocamento;

9°. espaco para o exercicio pleno dos direitos dos trabalhadores
e dos empresarios do setor; e

10°. espago para a resolucio de litigios®.
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2. AS FORGAS VITAIS FEMININAS

Mas por que afirmamos que tais preceitos se coadunam com
as forcas vitais e ancestrais femininas, e n2o masculinas? Que
forgas sdo essas que acenamos como solugao para desigualdades
sociais e de género? Que valores morais e espirituais femininos sio
esses que prometem substituir o modelo masculino vigente?

A questdo tem duas modalidades de reflexdo: as de ordem
pratica, produtiva e econémica, que indicam as possibilidades
de promocio social das mulheres; e as de ordem inconsciente,
do espirito do tempo, de revolucio silenciosa que transformam
a sociedade, apesar de ndo serem reconhecidas oficialmente.
Sao as forcas de transformacio da cultura, da troca de valores
na educacio, de novas formas de associacio dos grupos e de
valorizagdo do que ¢ feminino e do que ¢ masculino para a
construcao das identidades individuais.

2.1. Questdes de ordem pratica e econémica

Em todo o mundo, as mulheres formam a ponta mais
sensivel das desigualdades econémicas e sociais. Estima-se que
1,3 bilhdo de pessoas vive em situacdo de pobreza no mundo;
70% desse contingente sio mulheres. Apesar das mulheres
representarem 66% da forca de trabalho no mundo, elas mo-
vimentam somente 10% da renda mundial e detém menos de
1% das proptiedades®.

No Brasil, o cenario nio é diferente. Segundo dados do IBGE,
de 2005, mesmo trepresentando mais de 51% da populagio
residente, as mulheres sofrem mais com o desemprego (56%
dos brasileiros desocupados sio mulheres) e com um menor
rendimento médio em relacio aos homens (R$ 514,01 para as
trabalhadoras contra R$ 798,44 para os homens).

O pafs, entretanto, tem avangado na escolarizacao das mu-
lheres. Hoje, a populagdo feminina representa 56,1% do grupo

com escolaridade igual ou supetior a 12 anos. Contudo, mesmo
com salarios mais baixos e maior escolaridade, elas ndo ocupam
sequer 9% dos cargos executivos das 500 maiores empresas do
Brasil”.

Estudo sobre as atividades caracteristicas do turismo, realiza-
do pelo IBGES, em parcetia com a Embratut, a partir de dados
apurados em 2003, revelou que o setor turismo emprega 1,998
milhao de mulheres, correspondendo a 36,37% dos empregos na
atividade. Porém, desse contingente feminino, existem 11,18%de
trabalhadoras nao-remuneradas contra 3,04% de trabalhadores
nao-remunerados.

Outro indicador importante da desigualdade de género
no setor refere-se a informalidade. Enquanto os homens sem
carteira assinada totalizam 36,54%, as mulheres amargam indice
de 40,12%°.

A diferenca salarial entre géneros no setor turismo supera
a casa dos 35%. Para um rendimento médio de R$ 662,00 dos
homens, as mulheres recebem, em média, em atividades carac-
terfsticas do turismo, R$ 427,00, ou seja, 64,5% do valor médio
masculino’.

Esse desequilibrio de forcas produtivas masculinas e fe-
mininas se reflete nas relacoes de poder. Atualmente, dos 513
deputados federais, apenas 9% (45) sao mulheres. No Senado,
de 81 senadores, o Brasil conta com nove senadoras (cerca de
11%). Importante notar que as mulheres representam mais de
50% do eleitorado nacional'’.

No ambito do Poder Executivo, o quadro de desequilibrio
se mantém, com uma participa¢do ainda numericamente pouco
expressiva de mulheres em cargos do primeiro e segundo escaldes,
tanto na esfera federal, quanto estadual e municipal. Contudo
a mulher tem conquistado importantes espagos no trato das
politicas do turismo nacional. Além de inimeras secretarias
municipais e estaduais de tutismo, nos trés mais importantes

cargos do Executivo e do Legislativo nacionais diretamente li-
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gados a gestdo publica do turismo estao mulheres: no Ministério
do Turismo; na presidéncia da Comissdao de Desenvolvimento
Regional e Turismo do Senado; e na Comissdo de Turismo e
Desporto da Camara dos Deputados.

2.2. A revolugio silenciosa

Sobre os valores morais e as forcas sociais femininas, vale
lembrar que varios antropdlogos refletiram sobre a existéncia
de sociedades matriarcais na pré-
histéria ou mesmo na idade antiga.
Evolucionistas ressaltavam o direito
materno nas sociedades primitivas.
A liberdade sexual feminina fazia
com que as relacdes de parentesco
se dessem a partir da mie, e nio
do pai, indicando um matriarcado
social (ndo politico), com relacdes
horizontais de igualdade e, por
isso sem guerras. Comunidades
sem fortificacOes, sem armas e sem
conflitos bélicos, sem sinal de morte
violenta. Essa auséncia de violéncia
convive com sinais de igualdade
social, ou seja, sem escravidao, sem
relacio dominante-dominado. . uma
sociedade centrada na mulher, mas
nao ¢ governada por mulher. Esse
aspecto de auséncia de dominio
¢ uma caracteristica fundamental
para o periodo neolitico ser um dos
mais criativos da histéria humana.
A descoberta das culturas centradas
na deusa e na terra pode nos libertar
da tendéncia de atribuirmos papéis
politicos e funcionais separados para
homens e para mulheres.

Karl Marx'? destacatria em seus

A mnlher tornon-se
propriedade dos homens,
pais, maridos e filhos. Esse
modelo de relacao homem-
mulher foi transferido para
a relagdao cultura-natureza,
em que a naturea tambénm
deve ser controlada e, para
tanto, deve ser subjugada.
Violencias como os
desmatamentos, erosao de
solo, poluicdo da dgna e
do ar sdo os reflexos dessa

melhor essas questdes de ordem inconsciente, de transformacio
cultural envolvendo as relacbes homem-mulher no mundo mo-
derno, precisamos voltar as religides pagas do passado.
Asreligides antigas cultuavam as deusas e mantinham relagdo
proxima do homem com a natureza, reconhecendo o valor desta
na conservagio/preservagio da vida. Por extensio, as mulheres
eram associadas as deusas e as forcas geradoras da fertilidade da
Terra/Gaia. Afinal, elas repetem com seus cotpos os ciclos da
natureza e da lua, bem como da reproducio da vida.
Infelizmente, essa valorizacio
do feminino perdeu importancia
historica. A vitéria do patriarcado
oo determinou um novo conceito, no
qual a mae ¢ mera depositaria da
semente, matriz fria e passiva que
nutre e cuida dos herdeiros do ho-
mem. Assim, vivemos numa época
em que os valores femininos foram
desacreditados. Como resultado,
temos a pratica da exploracido e
da degradacao das mulheres como
seres moralmente inferiores. A
mulher tornou-se propriedade dos
homens, pais, maridos e filhos. Esse
modelo de relacio homem-mulher
foi transferido para a rela¢do cul-
tura-natureza, em que a natureza
também deve ser controlada e, para
tanto, deve ser subjugada. Violéncias
como os desmatamentos, erosao de
solo, poluicio da agua e do ar sdo os
reflexos dessa dominacio.

O modelo igualitario, de for-
cas diferentes e complementares
(homem — executor/protetot;
mulher — criadora/produtiva) foi
substituido por um estado teo-
cratico e patriarcal que desvirtua

estudos que o surgimento do patriar- dowzﬂ ddeO o poder das mulheres, até entdo

calismo, e as mudancas na estrutura representado pela Deusa-Mae, e

familiar decorreram da introdu¢io acaba por também degradar seu
¢ P g

do principio de propriedade priva- I papel espiritual e social, na medida

da. A delimitacao das terras levou

a disputas, combates, guerras. Os

machos passaram a defender suas propriedades e a exigir a
fidelidade sexual feminina para ndo legar seus bens a herdeiros
nao sangiineos. A adultério feminino passou a ser um crime
capital. O casamento monogamico tornou-se uma exigéncia
social. Como decorréncia dessa cadeia de institui¢oes, surgem
relagbes patriarcais e moralistas em relacio a sexualidade, espe-
cialmente a feminina.

Mas nossa intencao aqui ndo é nos atermos a uma discussao
evolucionista da organizac¢do das sociedades do ponto de vistado
capital. Nosso objetivo ¢ destacar as diferencas dos valores femi-
ninos e masculinos construidos socialmente. Para entendermos

que o papel dominante ¢ dado ao

homem como guerreiro ou rei, nas
suas denominaces conhecidas de “marido”, “governador”,
“patrao”, “chefe”, “amo” ou “senhor”.

O foco no masculino é manifesto no pensamento racional,
analftico e cientifico que levou a humanidade as praticas antieco-
légicas. Esse saber masculino “matematico, pragmatico” recusa
o saber intuitivo, elimina as praticas religiosas comunitarias e
renega sua conexdo espiritual com a natureza — manifestacao
da Grande Mae.

O triunfo dos principios judaico-cristios e da ciéncia nos
tempos modernos tornou-se o triunfo de um Deus-Pai mascu-
lino, racional e belicoso. As criangas levam o nome do pai; as
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orientagdes sdo masculinas; os herdis sdo severos e puritanos;
os valores sao materiais, calcados na exploracdo da natureza, na
acumulacio de capital e no consumismo como medidas para a
diferencasocial e sua conseqiiente exclusio de grupos e hierarquia
de género. Toda a industria cultural e a midia confirmam esses
modelos dos diferentes herdis, dominantemente masculinos e da
degradacdo feminina com papéis pornograficos ou subalternos,
coadjuvantes, garantindo assim a banaliza¢gao da mulher como
a responsavel pela criacio.

Cada vez mais distante da seguranca calorosa e humanista do
colo da mae, da confianca sensual na terra e de sua capacidade
de nutricio, homens e mulheres

tornaram-se medrosos, inseguros
e violentos. Num ambiente de

,  inseguranga e¢ de busca por
dominacio, as diferencas

| entre géneros aumentaram.
Confirmou-se, assim, a

L9 exclusio das mulheres

do espaco publico, limi-
tando-a a sua “natural

vocagao” para procriar
e cuidardavidadomés-
tica. Paralelamente, o
trabalho doméstico
foi considerado nio-
qualificado, portan-
to nao-produtivo e
gratuito.
Todavia, a cri-
se ambiental e a
consciéncia de
que o planeta
precisaser pre-
servado para
garantir as
espécies

Todavia, a crise ambiental e
a consciéncia de que o planeta
precisa ser preservado para
garantir as espécies que habitam
a Terra levam o mundo a nma
profunda reflexao sobre os
valores belicosos, competitivos,
de dominacado, caracteristicos do
universo masculino. Resgatam-
se, assim, valores femininos
como 0§ da solidariedade, da
protecdo dos desvalidos e da
convivéncia com a diversidade.

que habitam a Terra levam o mundo a uma profunda reflexido
sobre os valores belicosos, competitivos, de dominacio, carac-
teristicos do universo masculino. Resgatam-se, assim, valores
femininos como os da solidariedade, da protecdo dos desvalidos
e da convivéncia com a diversidade.

Ao reconhecer a Terra como um organismo vivo que une
os elementos, as for¢as da natutreza, os reinos animal e vegetal,
homens e mulhetes, recupera-se a perspectiva da Grande Mie.
O resgate da espiritualidade, da dimensao sagrada da terra e de
cultivo da terra surge como manifestacio dessa nova consciéncia,
dessa revolucio silenciosa promulgada por valores femininos.

!

1 e 3. DEUSAS E MULHERES

A reflexao sobre as forcas
transformadoras inconscientes

das mulheres nos remete as
} praticas religiosas ancestrais,
" em especial da Grécia Antiga,
i ondedeusas regiamas possibi-
lidades dos papéis femininos
na sociedade. Vale destacar
aqui frase da mitologia greco-
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cretense que afirmava: “as mulberes nao governam, mas reinam™.
Em outras palavras, o poder politico era masculino, mas o poder
espiritual era feminino; o homem decidia se ia para a guerra, mas
a mulher decidia porqué se ia a guerra.

Vamos conhecer um pouco mais sobre os arquétipos fe-
mininos manifestos nas deusas gregas e que sinalizam valores
para as mulheres modernas e para as praticas do chamado
“turismo responsavel”, expresso no Cédigo de Ftica Mundial
para o Turismo.

3.1. As deusas gregas e seus arquétipos

Sioseis as forcas ancestrais representadas pelas deusas gregas
e manifestas em mulheres de todo o mundo. Originariamente
reunidas na Deusa-Mie, foram divididas em arquétipos, permi-
tindo que, diante de cada circunstancia, cada mulher manifeste
uma forca dessas divindades. Didaticamente divididas em trés
pares, podemos identifica-las com:

e o Poder;
e o Amort;
e 3 Invulnerabilidade

Hera e Perséfone, Afrodite e Deméter, Atend ¢ Artemis
representam, respectivamente, esses arquétipos. Todas
tém em comum o fato de estarem ligadas a origem

da vida, como progenitoras e destruidoras da vida,

o

responsaveis pela fertilidade e/ou devastagao da

natureza'’.
Essas deusas permanecem vivas no arquétipo
no inconsciente coletivo. Sdo essas representa-
¢Oes universais que sdo capazes de despertar
medos irracionais ¢ mesmo de distorcerem
a realidade vivenciada. Simbolizam forcas
instintivas da psique feminina que recla-
mam os direitos de deusas, da natureza,
do poder sobre a vida e a morte. Sdo
representacées que modelam o curso

da vida da mulher.

L ) Cada deusa difere uma da ou-
tra. Seus mitos expressam perfis
diferenciados de mulheres com as
quais as deusas se assemelham.
femininos que se manifestam

#
‘*f { Compreender esses arquétipos

o by i no inconsciente coletivo faci-
L litard a compreensio da
integragao entre as

forcasinteriores

da mulher, que favorecem a consecuc¢io dos objetivos de sus-
tentabilidade nas praticas humanas e nas relacdes em sociedade.
Sio, na verdade, possibilidades de papéis femininos que todas
as mulheres tém e que podem ser desenvolvidos e manifestos
como dimensoes inconscientes, podetes invisiveis das mulheres,
mas nem por iSso menos reais.

Artemis — protegao

Deusa da lua e da caga, Artemis representa a independéncia
feminina, a objetividade e a capacidade de resolver sozinha seus
problemas. Sua identidade e seu senso de valor se baseiam no
que ela ¢ e no que ela faz. Invulneravel as avaliagGes sociais e
sem precisar de reconhecimento, ¢ uma deusa que nunca se
perde das forcas essenciais a vida. Suas flechas alcancam o alvo
porque se concentra em seus objetivos. Defensora das mulheres
e dos adolescentes, preocupada com o incesto e a pornografia,
deseja evitar o mal que atinge as mulheres e os jovens na explo-
ra¢dao comercial e no uso perverso da sexualidade. Por metafora,
terfamos no turismo o espirito de Artemis presente em acdes,
projetos e programas que tém como objetivo o combate ao
turismo sexual de criancas e adolescentes.

Atena — sabedoria

Também independente e invulneravel a aprovacio social, é
a deusa da sabedoria e da civilizacdo. Nela, a vida profissional é
dominante em relacio a vida pessoal e tem como meta o sucesso.
E freqientemente associada a educadoras, escritoras, cientistas,
mas também a artistas, artesds ou aquelas que lidam com causas
de justica ou de politica. Criativa, Atena ¢ a gestora de grandes
causas, de macroprogramas, responsavel por ordenar os sistemas
sociais de uma forma altamente produtiva, sempre inventando o
novo e o saber. Apesar de suaindependéncia, ndo é centralizadora,
atribui o mérito de suas conquistas a outros que precisem ser

Por metafora, teriamos
1no turismo o espirito de
Artemis presente em
agoes, projetos e programas
que tém como objetivo o
combate ao turismo sexual
de criangas e adolescentes.
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reconhecidos. No turismo, Atena se faz presente nas politicas
voltadas a descentralizacao administrativa, ao fortalecimento de
identidades culturais e a0 ordenamento espacial, promovendo o
desenvolvimento das cidades, implantando infra-estrutura basica e
de turismo e organizando as associa¢oes de classe e de governancga
local. Planeja, faz gestdo e monitoramento dos empreendimentos
turisticos. Organiza cooperativas de artesdos, articula arranjos
produtivos locais (APLs), viabiliza a qualidade dos produtos no
acabamento e embalagem, educa os profissionais prestadores de
servico, monta as feiras publicas de artesanato e os congressos
e eventos de turismo. I impressionante o nimero de mulheres
que foram envolvidas no PNMT — Programa Nacional de Mu-
nicipalizacao do Tutrismo (1995-2002)" ¢, desde 2003, com o
Plano Nacional de Tutismo'. Formando o segundo e o terceiro
escaldo, encontramos mulheres com perfis de Atena, laboriosas,
persistentes e incansaveis em implantar em suas localidades um
modelo de turismo sustentavel.

Deméter — renovacio

A deusa confunde-se com a Mae Natureza, que alcanca a
sua plenitude na fertilidade e na gestacdo da vida. Gosta de
gerar, nutrir, cuidar e preservar. Além do nascimento, Deméter
¢ responsavel pelos ciclos reprodutivos das mulheres. Apesar
do carater afetuoso, ¢ uma guerreira ao proteger seus filhos e a
terra. No turismo, o espirito de Deméter estd associado a hos-
pitalidade, e aos projetos de “hotelaria verde”. Como baiana do
acarajé, dona de pensio ou pousada, vendedora de sanduiches
naturais, cozinheira de bares, restaurantes e barracas de praia,
Deméter pode ser reconhecida como a responsavel pelo seu
produto. Também escritora, pesquisadora e planejadora de
desenvolvimento local, Deméter gera modelos administrativos
sustentaveis de turismo.

Hera — comunicacio

A deusa Hera reflete o poder ¢ a lideranca feminina. Sua
maior caracteristica ¢ estar ligada ao poder e a comunicagio. Para
Hera, nao basta mandar, é preciso que os outros saibam quem
manda. De grande vaidade, sua diretriz politica estd baseada no
reconhecimento e na admiracio que causa. Gosta de apareci-
mentos espetaculares e de novidades. Assim, metaforicamente
falando: associd-la ao turismo ¢ associd-la a promogio turistica.
Jornalista, especialista em marketing, promotora e mesmo recep-
cionista de turismo, Hera freqiienta as grandes feiras de turismo,
de preferéncia, as internacionais. E identificada por todos como
aautoridade do estande ou do pafs. Da entrevistas, ¢ fotografada
pelos jornais especializados, seu nome é reconhecido por todo o
tfrade como uma autoridade em turismo. Nao ¢ dificil assessorar
politicos de turismo e, por conta disso, ter contato direto com
as decisoes de politicas publicas, podendo inclusive interferir
nelas, garantindo a sustentabilidade dos projetos.

Afrodite — sensibilidade

Deusa do corpo e dos sentidos, ¢ regida pelo amor e pelos
relacionamentos humanos. Com o dom de transformar as pes-
soas, fazendo aflorar sua sensibilidade, dogura e generosidade,

No turismo, Atend se
fazg, presente nas politicas
voltadas a descentralizagao

administrativa, ao
fortalecimento de identidades
culturais e ao ordenamento

espacial, promovendo o

desenvolvimento das cidades,
implantando infra-estrutura
bdsica e de turismo e
organizando as associagoes de
classe e de governanga local.

Afrodite ¢é artifice de grandes acordos, negocia¢Ges, consensos
e da vida comunitaria. Relagoes puiblicas e articuladora, a deusa
pauta seus projetos no bem comum. Na atividade turistica, seus
valores se amparam na preservacdo dos bens culturais, sejam
eles materiais ou imateriais. Esta presente na alegria das grandes
manifestacoes culturais e no prazer das grandes festas e festivais.
A deusa se mostra na gastronomia, nos vinhos, nas festas e nos
acordos. Muito freqliente nos almocos de negécios, responsa-
vel pelo bom andamento das conversas, Afrodite desarma os
coragoes, acabando com as resisténcias as boas idéias e criando
associagoes interinstitucionais que garantam a preservagao da
natureza. Sempre ligada 4 dimensao estética, podemos encon-
tra-la nas arquitetas responsaveis pelo urbanismo, nos parques
naturais e nas areas protegidas.

Perséfone — espiritualidade

E a deusa do mundo espiritual. E ligada as questdes da
morte, do oculto e das experiéncias misticas. Também muito
discreta, a deusa Perséfone se esconde, se protege, se preserva
e se fortalece nas praticas de curandeira, rezadeira, de xama, de
mae de santo, de beatas, entre outras. A maior emanac¢io dadeusa
Perséfone no turismo esta na valorizacio do turismo religioso.
A for¢a da deusa movimenta populagSes e pafses inteiros pela
fé. Observamos o publico feminino nas peregrinacoes, nas
praticas religiosas e na conservagio dos ritos religiosos. Toda
uma producdo quase invisivel da industria do turismo religioso,
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apoiado nos principios
Sfemininos da protecao,
sabedoria, renovagao,
comunicagdo, sensibilidade
e espiritualidade, em
contraposigao ao materialismo,
0 turismo e suas subdreas
encontram nas forcas da
mulher o combustivel ideal
para uma mudanga, que
deverd estar alinhada com os
Obyetivos de Desenvolvimento

do Milénio (ODM)
I

como velas, santinhos, fitinhas, CDs, posteres, postais, livros de
reza e canticos, costureiras especializadas em roupas de ritos,
floristas, decoradoras de ambientes religiosos, transporte de
fiéis, enfim um mundo escondido para garantir a producio do
turismo religioso através das mulheres sombras ou eminéncias
pardas, sem identidade, com roupas de freiras, cabegas cobertas
por véus, expressao impessoal, mas extremamente zelosas do
sucesso dos empreendimentos do turismo religioso.

4. TURISMO SOLIDARIO: FLORESCE A CONSCIENCIA
FEMININA

Assim, apoiado nos principios femininos da prote¢ao, sabe-
doria, renovag¢io, comunicagao, sensibilidade e espiritualidade,
em contraposicio ao materialismo, o turismo e suas subdreas
encontram nas forcas da mulher o combustivel ideal para uma
mudanga, que devera estar alinhada com os Objetivos de De-
senvolvimento do Milénio (ODM)", mas também com o C6-
digo Etico Mundial para a atividade: “Fxpressamos nossa vontade
de promover um ordenamento turistico mundial eqiiitativo, responsdvel e
sustentdvel em beneficio miituo de todos os setores da sociedade e uma volta
da economia internacional aberta e liberalizada [...]""®. Ainda, segundo
o Cédigo Etico' do setor, a compreensio e a promog¢io dos

valores éticos da tolerancia e respeito a diversidade , as crencas
religiosas, filosoficas e morais sao fundamentos e conseqiiéncias
deum turismo responsavel. Para alcangarmos este turismo, se faz
fundamental disseminarmos um dos valores ancestrais femininos
que sintetiza todos os demais: o da solidariedade.

O filésofo Philippe Perrenoud (2002)* ressalta que a so-
lidariedade ¢ fato social, porém nio é evidente ou simples. E
sociologicamente improvavel, porque a realidade resiste a0 nosso
pensamento positivo, aos nossos sonhos e harmonia coletiva:

O que ¢ solidariedade? Em primeiro lugar, um valor. Valor que a gente
atribuiaos outros e a comunidade que nos agrupa. Consiste, em seguida,
nas praticas que traduzem este valor em atos concretos: partilhar, ajudar,
acompanhar, apoiar, aceitar, integrar, proteget, cuidar, preocupat-se
ete. (Perrenoud, 2002)*!

Interessante notar que esses MEsMos atos CONCretos enumera-
dos pelo filésofo sdo atributos da mulher desde as sociedades an-
tigas. Assim, pode-se inferir, orgulhosamente, que “solidariedade
¢ coisa de mulher”. E a pratica virtuosa de um turismo solidario
é fomentar e reconhecer esse valor feminino no setor.

5. CONCLUSAO

Reduzir a violéncia, ensinar o respeito a vida, a diferenga e
a0 outro dependem de educacio e de uma gestao voltada a soli-
dariedade. Dessa forma, o novo turismo que se apresenta, tanto
quanto ampliar e melhor qualificar a participa¢do feminina em
seus processos produtivos e de governanga, necessita também
preparar homens e mulheres para o resgate de valores até aqui
nominados como “coisas de mulhet”.

No momento em que se comemora o Dia Mundial do Turismo
e que se discute o papel das mulheres no desenvolvimento da
atividade, cumpre-nos refletir sobre a mudanca no foco desse
desenvolvimento. Desenvolvimento que, segundo Amartya Sen

pode-se inferir,
orguthosamente, gue
“Solidariedade ¢ coisa de
mulher”. E a pritica virtuosa
de um turismo soliddrio ¢
fomentar e reconbecer esse
valor feminino no setor.
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(1999)%, precisa ter o firme compromisso com a promogao
das liberdades reais dos individuos, no qual sao removidas as
principais fontes de privacio de liberdade, como: a pobreza,
a caréncia de oportunidades econdmicas, a destituicio social
sistematica, entre outras.

O turismo que sonhamos tem a sensibilidade e a capacida-
de renovadora e solidaria das mulheres; para chegarmos a ele,
necessitamos unir homens e mulheres numa luta diuturna em
favor de um desenvolvimento verdadeiramente sustentavel e
solidario.
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ABSTRACT

Nely Wyse; Marcia Leitdo. Solidarity tounrism and women’s
valorization.

The United Nations World Tonrism Organization (UNWTO) has
chosen for its international sensitizing campaign on the World Ton-
rism Day (Septenber 27) the theme tourism opens doors for women.
The idea was to raise world’s awareness about the third objective of
the Millennium Development Goals (MDG). It promotes equality
between men and women. Based on a metaphor involving ancestral
Seminine values and the archetypes of pagan goddesses, this article
seeks to identify tourism activities as a social and economic practice
in tune with the principles of social, cultural, and environmental
sustainability, focusing on actions to valorize the Earth (Gaia) and
women in tourisn.

Keywords: Tourisn; Millenninm development; Ethic; Social
values; Human values.

RESUMEN

Nely Wyse; Marcia Leitao. Turismo solidario y la valorizacion
de la mujer.

La Organizacion Mundial de Turismo (OMT) eligid, para su
campana internacional de sensibilizacion en conmemoracion del Dia
Mundial del Turismo (27 de septiembre), el tema El turismo abre
las puertas a las mujeres. La intencion era despertar al mundo con
respecto al tercer Objetivo del Desarrollo del Milenio (OMD), gue
preconiza la promocion de la ignaldad entre hombres y mujeres. El
presente articulo prefende, a partir de una metdfora sobre valores
ancestrales femeninos y los arquetipos de diosas paganas, identificar
la actividad turistica como prictica social y econdmica en consonancia
con los principios de la sostenibilidad social, cultural y ambiental,
teniendo como tema central las acciones de valorizacion de la Tierra
(Gaia) y de las mujeres en el turismo.

Palabras clave: Turismo; Desarrollo del milenio; Etica; Valores
Sociales; Valores humanos.
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A PRATICA PEDAGOGICA VIVENCIADA
EM EScOLAS AGROTECNICAS FEDERAIS:
FORMACAO PARA AUTONOMIA OU PARA

CONFORMACAO?

Carlos Anténio Barbosa Firmino
Ana Paula Furtado Soares Pontes™

Resumo

Neste trabalho, analisamos o trabalho docente realizado por professores que lecionam disciplinas técnicas em trés

escolas agrotécnicas vinculadas a Rede Federal de Educacio Profissional e Tecnologica do Ministério da Educac¢io

sob o ponto de vista dos objetivos de ensino e da relagdo teoria-pratica. Na pesquisa, de cunho qualitativo, nos

utilizamos da analise de contetdo para trabalhar os depoimentos dos professores e interpretar como eles concebem

e realizam sua pratica pedagdgica no cotidiano escolar. Concluimos que a pratica pedagogica prevalecente nessas

escolas ¢ de cunho tradicional-tecnicista e conformista, que nao se ajusta a uma perspectiva de formacio profis-

sional de um técnico-cidadio critico e criativo, autbnomo para sobreviver numa economia globalizada, conforme

previsto nos principios da educagao profissional defendidas nos Parametros Curriculares Nacionais - PCNs.

Palavras-chave: Educagio profissional rural; Objetivo educacional; Relagdo teoria-pratica; Pratica pedagdgica.

1. INTRODUCAO

O predominio do sistema taylorista-fordista de producio, que
submeteu tanto as técnicas quanto as ciéncias aos interesses do
capital, foi o responsavel pelaimplantacio da racionalidade técnica
naeducacio, consolidando praticas repetitivas no processo ensino-
aprendizagem. Sua prioridade era “educar no trabalbador as atitudes,
as disposigoes, as formas de comportamento, conduta e aceitacao das relagoes
sociais impetrantes” BIANCHETTI; PALANGANA, 2000)".

Esse paradigma hegemonico dalégica do capital fragmentou
as fungdes, separando ensino e pesquisa, teoria e pratica, mode-
los e programas, inculcando nos professores de varias areas do
ensino a cultura da acomodagcio, da conformacio a propostas
pedagogicas importadas, levando-os a se tornarem meros execu-
tores de reformas educacionais impostas pelos 6rgaos gestores
do sistema dominante.

Professor da Escola Agrotécnica Federal de Uberlindia/ MG. Mestre em Edncagao pela
UFU. Doutorando em Educacao pela UFPE. E-mail: firmino@centershop.com.br.

" Pedagoga da Escola Agrotécnica Federal de Belo Jardin/ PE. Mestre em Educagao pela
UFPE. E-mail: anafpontes@oi.com. br.

Recebido para publicacao em: 20/09/07.

Apés a promulgacio da nova LDB? em 1996, foi implan-
tada a Reforma da Educagao Profissional, que tinha como um
de seus discursos reverter o predominio dessa racionalidade
técnica no ensino profissionalizante do pafs. Os cursos técnicos
foram entdo reorientados e reformulados dentro da ética neo-
liberal da flexibilidade dos mercados, tendo sido separados do
Ensino Médio pelo Decteto Lei 2208/97°, refletindo mais uma
vez na dualidade estrutural. Novas matrizes curriculares foram
implantadas, alicercadas nos modulos de ensino e na aquisicao
de competéncias.

Como participantes do processo de mudancas, percebemos,
no entanto, que quanto ao ensino por competéncias, a nao ser
nos referenciais tedricos embutidos nos documentos oficiais,
pouca coisa evidenciava altera¢do no cotidiano das escolas da
Rede Federal de Educacido Tecnoldgica, principalmente nas
Escolas Agrotécnicas Federais a qual pertencemos. Verifica-
mos que a pratica pedagbgica e a relagao dos professores com
os alunos continuavam eivadas de contradi¢oes, levando-os a
um entendimento pouco satisfatério das diversas situagoes de
aprendizagem.

Aproveitando entao de uma atividade de culminancia de
estudos desenvolvidos em uma disciplina vivenciada na pos-
graduacio stricto sensu, em que o objeto era o trabalho docente,
ficamos impulsionados a voltar nossa aten¢ao para essa analise,
no contexto dos docentes que atuam na educagio profissional.
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Detemo-nos, dessa forma, no estudo de docentes de trés escolas
agrotécnicas pertencentes a Rede Federal de Educagio Tecno-
légica do Estado de Pernambuco.

Dessa forma, este ensaio pretende analisar o trabalho docente
da area técnica em agropecuaria, reunindo referéncias sobre a
pratica pedagogica dos seus professores.

2. OBJETIVOS

Analisar como o professor da area técnica em agropecuaria
organiza seu fazer pedagbgico, especificamente nos aspectos
relacionados aos objetivos que ele tem na formagao e como
efetiva a relacdo teoria-pratica para inferir a implicagao desses
fatores na formacio profissional dos futuros técnicos.

Assim, nossa preocupacio ¢ desvelar a pratica pedagdgica
cotidiana de professores de cursos técnicos em Agropecuaria de
Escolas Agrotécnicas Federais. Nesse sentido, procuramos:

O identificar os objetivos norteadores da formacio;

O analisar a relacdo teoria-pratica no contexto da pratica pe-
dagdgica docente;

O compreender a concep¢ao de aula pratica dos professores e
suas possiveis implicacGes na aprendizagem do aluno.

3. METODOLOGIA DE PESQUISA

Como nos interessa averiguar o papel desempenhado pelos
professores no cotidiano escolar e se esse papel esta transfor-
mando o processo educativo, faremos a op¢ao pela abordagem
qualitativa, pois este trabalho implica na necessidade de lidarmos
com dados qualitativos diversos, como alguns dos previstos
nesta abordagem:

descri¢bes detalhadas de situagoes, eventos, pessoas, interacoes e com-
portamentos observados; citagSes literais do que as pessoas falam sobre
suas experiéncias, atitudes, crengas, pensamentos; trechos ouintegras de
documentos, correspondéncias, atas ou relatérios de casos. (PATTON,
1986 apud ALVES-MAZZOTTI; GEWANDSZNAJDER, 2002)*

Conforme tematiza Bogdan e Biklen (1994)°, as investiga-
¢Oes qualitativas buscam diversas estratégias compartilhadas
que asseguram a obten¢do de um conjunto de dados descriti-
vos e imprimem um carater flexivel porquanto facilita que os
sujeitos respondam aos questionamentos de acordo com suas
perspectivas pessoais. Isso nos remeteu a procurar um contato
com os entrevistados no seu préprio ambiente de trabalho, a
aprofundarmos o conhecimento sobre o assunto a ser pesquisado
a partir do nosso diagnéstico e das questdes de pesquisa que
dele afloraram. Afinal de contas, vivenciamos esse ambiente ha
muitos anos, nos sentimos parte dele e por isso pretendemos
compreender melhor alguns aspectos de sua realidade que, sem
a pesquisa, talvez nunca sejam desvelados.

Numa abordagem qualitativa, o processo suplanta os dados
coletados, pois “v interesse é maior na compreensao de como acontecen as

relagaes cotidianas, como se processam e como se manifestam no dia-a-dia,
porquanto o significado que as pessoas dio a cada nma das coisas ¢ o que
importa para o pesquisador” (GOMES; MARINS, 2004)°.

Nesse sentido, dentro do processo ensino-aprendizagem,
analisamos o trabalho docente cotidiano em seu conteido
vivenciado (GIROUX, 1997)"; o contetddo enquanto elemento
mediador entre as praticas pedagdgicas elaboradas e suainfluéncia
nos sujeitos envolvidos na formacio; o espaco da agao docente
como lugar de limites e possibilidades.

Para isso nos recorremos a técnica de analise de conteudo,
“Ums conjunto de técnicas de andlise das commnicacies” (BARDIN,1997)8,
Elanos possibilitou opera¢oes de desmembramento dos depoi-
mentos em unidades, em categorias segundo reagrupamentos
analdgicos.’ O autor enfatiza que a andlise de conteudo procura
verificar o que se encontra por tras das palavras que se esta ou-
vindo, a realidade que se encontra escondida nas mensagens.

Entretanto, ndo perdemos de vista que as analises das ca-
tegorias destacadas deveriam estar apoiadas nos referenciais
tedticos que elencamos. De acordo com Trivifios (1987)", ndo
seria possivel a inferéncia se ndo dominassemos os conceitos
basicos das teorias que, segundo nossas hipdteses, estariam
fomentando o contetido das mensagens.

Assim, nosso trabalho foi desenvolvido a partir de um diag-
noéstico realizado no primeiro semestre de 2006, por meio da
observacio e da analise do planejamento de uma aula pratica ou
adenominada aula de campo, do Curso Técnico de Agropecuaria
da Escola Agrotécnica Federal de Belo Jardim, ministrada por
uma dupla de professores que atuam na disciplina de Jardinagem

as investigagoes qualitativas
buscam diversas estratégias
compartithadas que
assegurant a oblengdo de unmz
conjunto de dados descritivos
e impriment um cardter
[flexcivel porguanto facilita
qgue oS sujeitos respondan
aos questionamentos de
acordo com suas perspectivas
pessoats.

60

B. Téc. Senac: a R. Educ. Prof., Rio de Janeiro, v 33, .3, set./dez. 2007.



e Paisagismo — uma professora responsavel pela disciplina na
sua parte tedrica ou de sala de aula e outro professor que atua
como apoio para as atividades de campo.

Hssa observacido empirica nos permitiu, previamente, de-
limitar com maior propriedade os sujeitos, as categorias e o
planejamento organizacional da estrutura de todo o processo
investigativo.

Organizada a estrutura da pesquisa, elaboramos um questio-
nario e realizamos, no segundo semestre de 2000, entrevistas com
quatro professores da mesmaarea de formagao em agropecudria,
das Escolas Agrotécnicas Federais de Belo Jardim, Vitéria de
Santo Antdo e Barreiros, para procedermos a uma analise mais
apropriada da pratica pedagdgica docente aluz de um referencial
tedrico pertinente. Ressaltamos que os dois professores que
foram observados na aula pratica também foram entrevistados.
Compuseram a cota dos quatro professores ouvidos da Escola
de Belo Jardim.

3.1. Contexto do curso analisado

As Hscolas Agrotécnicas Federais compGem a Rede Federal
de Educagao Tecnoldgica e estao vinculadas a Secretaria de
Educagao Profissional e Tecnolégica (Setec) do Ministério da
Educagao. Na maioria delas, apesar da existéncia de cursos em
diversas areas de formacio, ainda ha a predominancia do curso
Técnico em Agropecuaria. Sao escolas-fazenda, geralmente em
cidades de médio e pequeno portes do interior do pafs, e carre-
gam a influéncia do processo produtivo regional. Tém em média
quarenta professores, cem servidores técnicos administrativos e
de apoio, e aproximadamente seiscentos alunos.

O curso Técnico em Agropecuaria tem como base legal a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacio Nacional sob o n.®9.394/96",
tendo sido estruturado em observancia aos Referenciais Cur-
riculares Nacionais para a Educagao do Nivel Técnico da area
profissional de Agropecuaria, com organizac¢ao curricular com
foco nas competéncias a serem desenvolvidas em termos de
saber, saber fazer e saber ser, de acordo com o seguinte objetivo
geral: proporcionar a formacao de um técnico em Agropecuaria
que utilize seus conhecimentos e competéncias dentro de uma
perspectiva de acdo empreendedora, identificando iniciativas
para exploracio de produtos agropecuarios face o potencial ¢ a
necessidade da regiao de maneira sustentavel.

Conforme previsto nos planos de curso das Escolas Agro-
técnicas Federais, ¢ possivel ao aluno, nesse contexto de pro-
ducio, realizar atividades e operacoes que tenham por base o
desenvolvimento das seguintes competéncias:

O claborar plano de exploracio da propriedade;

O planejar e monitorar o uso do solo;

O otimizar os fatores climdticos, do crescimento e desenvolvi-
mento da planta;

O planejar e monitorar a propagacio e plantio de mudas;

O implementar programa de manejo de pragas, doencas e
plantas daninhas;

O claborar plano de colheita e pos-colheita.

3.2. Caracterizagdo dos professores

A disciplina Jardinagem e Paisagismo, cuja aula observamos,
foi desenvolvida por dois professores: uma professora efetiva,
responsavel pelas aulas teoricas, e um professor contratado,
aposentado recentemente e reintegrado ao quadro dainstituicao,
que ¢ o responsavel pelas aulas praticas. Os dois trabalharam
conjuntamente durante a realizagdo da aula.

Quanto a entrevista, todos os professores ouvidos sao estaveis
e tém formagao na area de agropecuaria. Dos doze participantes,
cinco sao engenheiros agronomos, um ¢é engenheiro agricola,
quatro tém licenciatura em Ciéncias Agricolas e dois sao vete-
rinarios. Desses, um tem doutorado, dois tém mestrado e os
demais especializacao. Seis deles foram ex-alunos e se formaram
nas proprias escolas. Todos tém mais de cinco anos de efetivo
exercicio nas institui¢oes e vivenciaram o processo da Reforma
da Educacio Profissional em questao.

Suas falas serdo representadas no trabalho por Pn, sendo “P”
o numero de identificacao de cada
um deles na ordem em que foram entrevistados. Assim o profes-

(1% 1]

a referéncia ao professor e “n

sor P1 se refere ao primeiro entrevistado da Escola Agrotécnica
de Belo Jardim, indo até o de nimero 4. Do P5 ao P8 sao os de
Vitoria de Santo Antio e de P9 a P12, os de Barreiros.

4. TRATAMENTO E ANALISE DOS FENOMENOS DIDATICOS
OBSERVADOS

Para facilitar a apresentacdo de nossas interpretagoes, clas-
sificamos o trabalho docente observado em duas categorias, a
saber: objetivos da formacao e relagdo teoria-pratica.
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4.1. Objetivos da formagio

Mediante a analise do plano de curso da aula observada, veri-
ficamos que o curriculo é estruturado visando o desenvolvimento
de competéncias. Nos Referenciais Curriculares Nacionais, que
orientam as diretrizes da Educac¢ao Profissional de Nivel Técnico,
acompeténcia profissional é definida como “acapacidade de articular,
mobilizar e colocar em agdo valores, conbecimentos e habilidades necessarios
para o desempenho eficiente e eficaz, de atividades requeridas pela natureza
do trabalho” (BRASIL. MEC, 2000)"”. Quando alguém, usando
dessesartificios, consegue apli-
car a ética do comportamento,
a convivencia participativa e
solidaria, e outros atributos
humanos tais como a iniciativa
e a criatividade para resolver
problemas nao sé rotineiros,
mas, também, inusitados em
seu campo de atuacio, dize-
mos que ¢ profissionalmente
competente.

Como a aula observada
seguiu um roteiro baseado na
identificagio da pratica a ser
realizada, naselecao dosinstru-
mentos e insumos, na revisao
dos conteddos trabalhados
anteriormente, na demonstra-
¢do e exercitagio da pratica,
petcebemos que a mesma
sinalizou para o atendimento de
algumas competéncias, dentre
elas as de usar adequadamente
os equipamentos, identificar
as formas de propagacio de
plantas e preparar o ambiente para a sua produgao.

Entretanto, em que pese as escolas terem feito a op¢ao em
trabalhar numa abordagem por competéncias, o que percebemos
pelo acompanhamento da aula foi que a dupla de professores
restringe sua acao, limitando-a de forma a inviabilizar as condi-
¢Oes efetivas para o desenvolvimento de competéncias, expres-
sada na adogao, por parte deles, de uma pratica eminentemente
demonstrativa e prescritiva, sem espa¢o para a problematizacao
e o questionamento efetivo dos alunos, que nao sao expostos a
situagdes desafiadoras que os levem a testar hipoteses e avalia-las
paraasolucio desses problemas. Nos curticulos por competéncia,
duas vertentes de trabalho devem estar perfeitamente ajustadas:
“Uma de desenvolvimento das competéncias, englobando conbecimentos técnicos
e tecnoldgicos sobre a profissao, as préticas nela necessarias e as atitudes a
ela inerentes, e outra que visaria ao desenvolvimento de capacidades” (DE-
FFUNE; DEPRESBITERIS, 2000)". A aulademonsttativa assim
consideradaassume apenasasegunda perspectivade formagio que,
por vezes, reduz-se a atividades rotineiras, mecanicas e repetitivas,
semelhante ao ativismo pragmatista que pouco avanga em termos
de objetivos pedagdgicos e sociais (VEIGA, 2003)™.

Segundo a autora, esse tipo de pratica demonstrativa com
influéncia no tecnicismo, cujo trabalho torna-se mecanicista,
em que s6 o programavel ¢ desejavel e a eficiéncia ¢ muito mais
valorizada do que a criticidade e o espitito criativo, aparece com
evidéncia nas falas de todos os entrevistados, dentre elas:

A pratica vocé tem que fazer, demonstrando. Cada aula tem que ser
feita mesmo. O professor faz e depois o aluno tem que demonstrar que
realmente aprendeu. Se ele ndo sabe fazer, ele ndo aprendeu. Em cada
grupo de alunos vocé di a mesma pratica, repete ela varias vezes até o
aluno aprender. Cada um tem que demonstrat, tem que fazer a coisa

domesmojeitinho. Se fizer diferente,

como € que vai provar que o aluno

aprendeu? (P3)

Em todaaula pratica o professor deve
fazerademonstracio, ¢ oaluno repete
apratica. Oideal é que ele fizesse com
freqiiéncia, porque quanto mais ele
faz com freqiiéncia, mais fica aper-
feicoado. Nio hd animais suficientes
pata fazer isso, mas a gente tenta
fazer mais vezes possiveis. Quanto
mais rotineiro, melhor. Como nio
ha nas escolas condicoes de treinar
mais o aluno, no estagio ele vai fazer

isso. (P8)

O trabalho com maquina é mais
demonstrativo. As outras praticas,
como regulagem de sementes, eles
vivenciam na pratica, fazendo a
regulagem correta. Mas é sempre
demonstrativo. Mostramos para
o aluno na pratica a partir do que
falamos na teoria. (P9)

I mais a parte operacional das coisas.
E tudo a base de demonstracio, tra-
balhando com grupo de dez a quinze
alunos, de modo que todos possam
praticar a tarefa. Mas nos respeitamos a individualidade de cada aluno,
porque alguns tém vocagao para outras atividades que ndo sio referentes
azootecnia. Entdo esses alunos ficam isolados, porque nao tém aptidao
aqui e ali, e nés temos que respeitar isso ai. (P11)

Queremos destacar aqui a fala do dltimo professor. Ele
admite que os alunos que nao tém interesse pelos conteddos de
sua disciplina sio deixados de lado, pois ndo estio, segundo seu
entendimento, querendo aprender. Primeiro devemos assinalara
falta de compromisso desse professor para com o processo de
formacio de todos os alunos. Como ressalta Saviani (1980)",
esse compromisso deveria ser o de garantir que o conhecimento
fosse conseguido, independentemente do interesse e vontade do
aluno, o qual, por si s6, talvez, nem pudesse manifesta-lo espon-
taneamente e, sem o qual, suas oportunidades de participacio
social estariam reduzidas.

Segundo, ¢ que nos patrece que essa ¢ uma atitude corriqueira
nas escolas. Isso fica evidente em varios depoimentos e aponta
para uma distor¢ao pedagogica, porque esses alunos “isolados”
provavelmente ndo vao adquirir as competéncias previstas na
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matriz curricular, mas vdo acabar sendo aprovados pela estru-
tura do sistema, fato que abordaremos com maior propriedade
posteriormente.

Acreditamos, e 0 que ¢ mais grave, que essas atitudes tornam
o sistema discriminador, separando os alunos considerados
“interessados” dos demais. Isso gera privilégios para esses alu-
nos, pois os professores acabam sempre os indicando para as
tarefas mais promissoras. “De repente ten alguns alunos mais chegados,
que se interessam pelo assunto, esses até a gente leva para o campo com a
gente” (P11). E a competéncia prevalecente no seu significado
mais cruel na escola: o de competicio. E como se a culpa pelo
desinteresse do aluno fosse dele préprio e nio do método de
ensino do professor. Parece que no sistema ainda prevalece a
cultura do “wagister dixer”, o professor que tem sempre razao.
Aquele que ¢é capaz de “absorver todos os vicios da tecnologia caipira
local, sem mndar os métodos tradicionais” (TEIXEIRANETO, 1992) 6.
Pelo que sabemos,

o pré-adolescente dedica horas infindaveis, tentando montar um quebra-
cabegas, construirum castelo de areia, desmontar um velho despertador,
fabricar um estilingue, olhar figuras num album, experimentar situagoes
novas. (...) Assim, 20 que nos parece, nio sio os conteudos que geram
resisténcia nos jovens, mas os métodos. (LIMA, 1998)"

Dessarte, tais comportamentos pedagogicos nao se ajustam
a0 ensino baseado em competéncias da forma que ela é tratada
nos referenciais tedricos da Reforma e que foi reproduzida nas
escolas por meio de suas matrizes curriculares. Por certo, para
compreendermos tal distor¢io, precisamos desvelar qual ¢ o
verdadeiro entendimento que os professores tém do conceito
de competéncia.

Eles se apropriam do termo e de outros a ele associados,
e nio do seu fundamento, e formam uma verdadeira salada
conceitual que ja se tornou de senso comum, como observado
na seguinte fala:

A escola voltou ao sistema ‘seriado’. E o que nés chamamos hoje
‘concomitante’. Fi que antes disso, nés trabalhavamos com ‘modulari-
zagdo’. Af sim, trabalhavamos por ‘competéncia’. Hoje praticamente
ndo se trabalha mais com competéncia com os alunos que estdo
ingressando. (P7)

Assim, parece que ha uma confusio teérica, uma reducio
do termo ao de habilidade, restrito apenas ao aspecto do saber-
fazer pelo aluno.

I muito importante a questdo da habilidade. E o técnico que vai fazer
o clo entre o profissional de nivel superior e o agricultor. Entio ha
uma necessidade muito grande que ele adquira habilidade em executar
as habilidades praticas. A aula pratica ajuda pelo fato de sedimentar a
habilidade dele. No inicio, ele vé a gente executar e depois eles fazem
tantas ¢ quantas vezes sejam necessarias até que se sintam aptos a
realizar aquela tarefa. (P5).

A gente leva em conta o aluno que tem interesse e necessita de pouco
que a gente fique determinando, pedindo, chamando. Ja a questio
da habilidade em si, quando a gente observa que ele executa com
exatidao (P7).

E a competéncia prevalecente
no seu significado mais cruel
na escola: o de competicdo.
E como se a culpa pelo
desinteresse do aluno fosse
dele proprio e ndo do método
de ensino do professor.
Parece gue no sistema
ainda prevalece a cultura do
“magister dixer”, o professor
que tem Sempre ragao.

Na debicagem dos pintinhos, o aluno faz tantas vezes quanto o horério
permite. Se sobrar alguns animais, af os servidores terminam. Entdo
a competéncia seria ver se ele sabe fazer e dizer porque esta fazendo

aquilo (P12).

Essa reducio, inclusive, parece-nos ser a responsavel pela
defesa dos professores quanto a necessidade dos alunos traba-
lharem, que ¢ fundamentada na crenca que eles tém enraizada
da funcionalidade do antigo sistema escola-fazenda (BRASIL.
MEC, 2007)'® — “Estamos atualmente voltando ao sistema antigo de
escola-fazenda porque a resposta da reforma nao foi boa aqui para essa
escola” (P9)—, cuja origem ¢ associada a dualidade estrutural,
concepcao originalmente concebida a educagao profissional
no pafs de

uma sociedade capitalista separada em classes sociais, cuja divisao do
trabalho faz-se entre os que “pensam” e os que “fazem”, conforme a
dicotomia do saber (a teoria, o ensino secundario, normal e supetior)
e o do executar tarefas manuais (a pratica, o ensino profissional). Ao
trabalho — habitualmente relacionado ao esforco fisico e bracal — foi
agregada a idéia de sofrimento, de pesar, de dificuldade. (GOMES;
MARINS, 2004)"

Os professores fazem a previsao de suas aulas ajustadas ao
tempo de plantio ou a quantidade de animais que vao ser criados.
Se por algum desvio esse cronograma fica impossibilitado, as
aulas tém de ser ajustadas, adaptadas a nova realidade. Isso gera
uma sensa¢ao de improvisacdo, de rotina nas escolas.

O planejamento das disciplinas se dd de acordo com o campo. (P6)
A gente faz o planejamento de produgio da escola visando a necessidade
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todas as competéncias
rezvindicadas pelos
professores para a produgdo
agropecudria (vegetal e
animal) ficam restritas a
situagdes ideais on padrdo,
uma veg que eles nao expoen
05 alunos a situagoes que
05 fazem refletir sobre tais
tematicas em condicoes reais
e diferenciadas, aprendendo
a SeguLr uma prescrigao
definida pelos professores, o
que corresponderia apenas
ao primeiro ingrediente da
competéncia

pedagdgica do aluno e de acordo com o que esta acontecendo em cada

unidade de produgio. (P8)

Podemos concluir, dessa forma, que ha um determinismo do
processo produtivo na concretiza¢io dos objetivos previstos no
planejamento escolar. As escolas “%w por fungdo o aperfeicoamento
das ragas animais, que possam produzir mais leite, maior produtividade de
carne, maior quantidade de aves etc. Tudo para garantir maior rentabili-
dade como empreendimento capitalista” RODRIGUES, 1982)%. Sio
as necessidades produtivas dos setores que vao indicar quando,
quais sdo e como vao ocorter as aulas.

O pior ¢ que eles acabam colocando essa necessidade de
mao-de-obra — a atividade laboral advinda desse sistema, como
fator pedagogico responsavel pela aprendizagem dos alunos.
Confundem-na comaatividade praticade umaaula praticaquando
realizada no campo. “O aluno precisa muito da pratica para saber fazer
ld no campo. Temos inclusive aqui um lema: aprender a fazer e fazer para
aprender; aprender a fazer ld no campo, no trabalho” (P10).

Parece que essa distor¢do ¢ intermitente nessas escolas tanto
¢ que,jaem 1986, Zibas et all, em trabalho de pesquisa realizado
sobre os egressos do sistema escola-fazenda, intitulado A funcio
social do ensino técnico agricola, ja apontavam esse problema das falhas
na parte pratica como um dos responsaveis pela insuficiencia
da formacio escolar desse técnico. “Tuis falbas compreendem tanto
a falta de anlas priticas, quanto a deficiéncia de orientacdo técnica, que se
limitam, muitas vezes, a mero trabalbo bragal e rotineiro” (ZIBAS et.
al, 1986)*.

O aluno aqui tem que fazer tudo. A gente nio tem trabalhador para
fazer essas atividades. Entdo ¢ o aluno quem faz. Eu faco a primeira
demonstragio, muitas vezes tem aluno que tem mais habilidade do que
eu e as vezes ele faz isso direto na propriedade dele. Geralmente eu vou
aproveitando eles para ser um guia dos outros. N6s também fazemos
tudo. Preparamos drea, adubamos, plantamos, colhemos. Tudo ¢ feito
pelos alunos sem interferéncia de outros servidores. (P6)

A escola tem a mio-de-obra, mas quando o aluno esta no setor, ¢ ele
que executa o servico. Nao é como antigamente, que era s6 exploracao
bragal. O trabalho bracal do aluno era maior do que o intelectual. Hoje
ja tem o trabalhador auxiliar do campo que faz as atividades maiores,
como, por exemplo, capinar em volta dos galpoes. (P7)

A nossa experiéncia de mais de 30 anos de magistério tem constatado
a importancia do trabalho do aluno, principalmente quando a gente
acompanha os egressos e constata que aqueles que vivenciam com
mais profundidade, com mais interesse a pratica se dao melhor no

campo profissional. (P9)

Eles vao participar de todas as atividades que fazem parte daquele
processo de produgio. Vo levantar cortinas, lavar bebedouros, fazendo
para aprender e aprendendo para fazer. A primeira aula ¢é teérica e o
restante ¢ a manutengio do setor. (P12)

Assim, todas as competéncias reivindicadas pelos professores
para a producio agropecuatia (vegetal e animal) ficam restritas
a situacGes ideais ou padrdo, uma vez que eles ndo expoem os
alunos a situagdes que os fazem refletir sobre tais tematicas em
condicoes reais e diferenciadas, aprendendo a seguir uma pres-
cricdo definida pelos professores, o que corresponderia apenas
ao primeiro ingrediente da competéncia, definido por Schwartz
(1998) apud Ramos (2001)* como a capacidade de compreen-
der e seguir um protocolo experimental que tenta anular as
caracteristicas eventuais de uma situacao de trabalho, deixando
de incorporar outros mais complexos, como a capacidade para
tomar decisoes frente a eventos, de estabelecer uma dialética ou
uma consondncia entre os ingredientes e de organizar e gerir o
cotidiano industrioso, formalizando os saberes produzidos nele
em novos procedimentos.

Com isso, percebemos que competéncias que implicam em
acoes complexas, como avaliar, analisar e planejar, embutidas na
descricao anterior, ficam comprometidas quando as praticas dos
professores se restringem apenas as atividades demonstrativas e
prescritivas aqui verificadas.

Com essas caracteristicas, o aluno troca a relacio com o
professor pela relacio com os fasciculos instrucionais, as fo-
lhas de tarefa e os equipamentos e trabalho. E a acentuacio
do autoritarismo da padronizagdao. A obediéncia e o siléncio
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prevalecem sobte a criticidade e a ctiatividade (VEIGA, 2003)*.
Segundo a autora,

a demonstragao didatica deixa clara a idéia de metodologia de ensino
como légica formal, desprovida de conteiddo — estatica e instrumental.
Deixa, também, a idéia de totalidade como harmonia das partes, sem
contradigdes ou conflitos. Assim, a proposta tecnicista introduziu na
educagio o parcelamento das tarefas e reduziu a metodologia de ensino
a uma aplica¢io mecanica de técnicas preestabelecidas™.

Dessa forma, as atividades praticas tornam-se mecanicistas
e tecnizadas, impossibilitando, conforme sugere Barato (2003)%,
que o saber-fazer se torne um processo de engajamento do sujeito
em aventuras cognitivas bem mais amplas que o desempenho
observavel.

Para superarmos essas praticas, por certo precisamos com-
preender como os professores concebem e efetivam a relacio
teoria-praticano seu trabalho cotidiano. Interpretando tal relacio,
perceberemos de que forma ela influencia na prevaléncia de tal
situagio. F o que faremos a seguir.

4.2. A relagio teoria-pratica

Um primeiro problema a destacar ¢ a escassez de aulas
praticas. Sempre hd a reivindicacio da necessidade de mais
aulas praticas. “Para se ter uma formagdo mais pragmadtica, as prd-
ticas devem ser mais constantes e repetitivas” (P11). Relatou-nos
o professor P1 — o da aula observada — que o convite para
que ele assumisse a disciplina juntamente com a professora
titular foi uma iniciativa da direcao no sentido de amenizar
tal deficiéncia, uma vez que ele havia constatado que a mesma
“nao estava realizando a pratica normalmente, ela estava sendo muito
tedrica e faltando com as praticas” (P1). A escola, entdo, precisava
da sua experiéncia como fator que iria colaborar com a for-
macao dos alunos:

Eu estou aqui hd dois meses, eu vinha lutando para isso. Estamos
revolucionando a limpeza, ajudando na parte de servigos gerais, porque
vocé ja andou por af e viu que a escola estava toda dentro do mato.
Eu ja fiz o projeto de mandioca, de macaxeira e vou fazer um projeto
agora, em outubro, de cana-de-agtcar. Estou ajudando a professora.
Como ela esta com tudo, toda responsabilidade até o final do ano, eu
vou ajuda-la na parte pratica. (P1)

Essa fala abre espago para assinalarmos mais duas questdes.
Uma em relagao a confusio conceitual que os professores tém do
que ¢ trabalhar com os alunos com a pedagogia de projetos, pre-
vista pot Pertenoud (2000)* como uma alternativametodolégica
adequada para uma perspectiva de formacao por competéncias.
Confundem-na com os projetos de producdo executados nas
escolas, como os de mandioca ou de cana-de-agucar relatados.
Outra ¢ quanto a resisténcia a mudangas. Existe uma sensacio
generalizada de eficiéncia do sistema, que as coisas nele sempre
foram dessa forma e funcionam muito bem e, por isso, nao é
preciso mudar nada. %A grande vantagem minba ¢ que ja tem vinte
anos que eston aqui, entao eu jd sei o que tenho no campo, jd sei a época
que devo fazer determinada atividade” (P0).

o4
g e
K
Muitos professores, inclusive, nos deixaram a nitida impres-

s30 que ja estavam prontos ¢ acabados para a tarefa de ensinar,
como ressaltado na seguinte fala:

Nos temos uma experiéncia de mais de duas décadas, entdo é como se
fosse um professor de matematica, quem sabe realmente faz na hora,
pode chegar com o material didatico, o quadro e giz ou uma transpa-
réncia e vocé da uma aula espetacular. Ndo me preocupa em passar
noite de sono preparando uma aula, esta na minha memoria ao longo
dos tempos, porque eu fui aluno da Universidade Federal de Lavras
em Ciéncias Agricolas e tive que dar duas aulas na parte de Agricultura
e na parte de Pecuaria, e a minha nota foi dez, sem comentario, e nos
temos habilidade, também nés temos um conhecimento muito grande
na parte pratica. Entdo, nés temos essa habilidade, ¢ a gente nao da
para se enrolar de jeito nenhum, em qualquer parte. Vocé pode dizer
assim: Professor! Eu quero uma aula de agricultura agora de uma e
meia. O que vocé pensar. (P1)

Esse comportamento ¢ um dos responsaveis pelo predominio
na escola de praticas uniformizadas e repetitivas.

Fazemos uma demonstracio da pratica para os alunos e orientamos
cada um para realiza-la. O aluno executa varias vezes a mesma pratica,
de forma que ele vai tirando davidas. Tem um roteiro de praticas que
entrego para ele que tem a otientagao dos materiais ¢ quando fazer a
pratica. E um calendario de préticas. (P4)

Eles mostram para mim no campo exatamente o que eu lhes passei
na sala de aula. Inclusive aplicam todas as tabelas e notas dadas em
sala de aula. (P10)

Como ja dissemos, praticas vinculadas ao sistema escola-
fazenda que privilegiam o processo produtivo e as metodolo-
gias tradicionais ¢ o tecnicismo, em detrimento de uma praxis
pedagdgica critica e transformadora.

Um dltimo problema, que tem ligagdo com o primeiro, ¢ a
redugio que os professores fazem do conceito de teoria. Todos
eles admitem a sua importancia para o processo formativo, mas
a grande maioria a secundariza no processo — “As vezes o campo
estd precisando de uma colbeita e o aluno nem vin a cultnra. A gente da as
nogoes basicas para ele saber fazer a colbeita. E quando chegar a época de
ver aquela cultura, a gente volta novamente no assunto, porque no canpo
ele nem sempre coincide com o que estd sendo visto em sala de anla” (PG)
— ou no a concebe como fundamental para a formag¢ao de um
bom técnico. E possivel verificar a evidéncia dessa redugdo nas
seguintes falas:

A gente dd uma ou duas horas de informacido em sala de aula e, em
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seguida, a gente vai a pratica. Hssa pratica nem sempre coincide com
o que a gente fez em sala de aula, vai depender do que esta precisando
no campo. (P6)

A teotia, por mais perfeita que possa ser, nunca é tal qual a vivéncia pratica
do aluno. A nossa experiéncia aqui de mais de 30 anos de magistério
tem constatado a importincia do trabalho do aluno, principalmente
quando a gente acompanha os egressos, e constatamos que aqueles
que vivenciam com mais profundidade, com mais interesse a pratica
se ddo melhor no campo profissional. Desde que ele tenha uma nog¢io
da teoria, o restante ele pesquisa, ele pode pegar essa teoria. Aquilo
que ele faz com as maos, desempenha pessoalmente, ele tem melhores
condi¢bes de desenvolver no campo profissional. (P9)

E importante considerar que todos acreditam que a teotia
deve preceder a pratica no processo ensino aprendizagem.

Antes da atividade pratica, n6s damos a fundamentacio tedrica. (P5)

Ap6s as informagoes teodricas dadas em sala de aula, nés preparamos
os alunos para que eles executem aquelas praticas. (P7)

Primeiro o enfoque tedrico, depois repetimos aquilo no campo. (P9)
Primeiro vem a teoria e depois, a pratica. (P10); (P11)
A primeira aula ¢ tedrica e o restante ¢ a manutencao do setor. (P12)

Assim, verificamos que a professora da muita importan-
cia para a relacio professor-aluno porque sempre dirige-se
aos alunos nominalmente, chamando-os a aten¢do para que
participem, ougam, sigam as instru¢oes ou respondam a seus
questionamentos.

Tal constatacdo ou o seu contrario ndo pode ser estendida
ao professor, pois 0 mesmo esta ha menos de um més com os
alunos, nao havendo elementos que nos permitiram inferir sobre
o andamento de tal relacio.

Sobre ela, ¢ bom que consideremos a natureza das abor-
dagens que sio dirigidas aos alunos, pois destacam-se falas da
mesma nas seguintes situacoes: tirar o chapéu, ter cuidado com
as ferramentas, ouvir a pergunta dos colegas, chamar a atencio
para observarem o que foi executado ou o que nao estd em con-
formidade com as orientacGes dadas e responder, completando,
a seus “questionamentos”, numa estrutura que lembra mais um
jogo de complementacio de lacunas, em que sempre ela mesma
que as completa, como a passagem descrita abaixo:

Vendo o canteiro de pingo de ouro, ele se enquadra no grupo de plantas
de médio, grande ou pequeno porte? Pequeno.....porte (completando).
Muita luz, pouca luz ou média luz? Muita....luz (completands). Vamos
recordar: onde fica localizada a maior quantidade de horménio de
enraizamento? Na pon.....teira (completando). (P2)

Dessa forma, verificamos que a participagao do aluno, mes-
mo que estimulada, ¢ prescrita e direcionada, nao os levando
a uma efetiva reflexdo pelo fato das situagdes postas nio se
caracterizarem como situacoes desencadeadoras de conflitos
epistemolégicos efetivos que os estimulem a busca, a construciao
de novos significados (AZENHA, 1995)*.

Assim ¢ que nenhum professor admitiu a possibilidade de,
a partir da aula pratica, ir construindo a teoria com os alunos.
Nesse sentido, a teoria ¢ abordada de forma expositiva e justa-
posta — “Teoria para mim ¢ a explicagio dada em sala de anla, falando
e escrevendo para o aluno, usando um recurso ou ndao” (P9) - nao dia-
légica ou problematizadora, inibindo o espaco para os alunos
interagirem, criarem, se posicionarem de forma efetiva, dando
pouco estimulo ao agir pensado na “manipulacio de aparelhos
e equipamentos a fim de explorar e inovar, sem medo do fra-
casso ¢ da critica” (VEIGA, 2003)¥, priotizando, dessa forma,
0 agir prescrito.

Para melhor ilustrar a auséncia de incentivo a atitudes pro-
blematizadoras e de reflexdo dos alunos, citamos uma passagem
que nos parece caracteristica. A professora P10 faz um relato de
como os alunos fazem os calculos de vazio na aula pratica:

Eles medem a distancia que o flutuador percorre, calculam o tempo e,
com um cordio colocado entre as duas margens do riacho, medem a
sua profundidade para calcular a area da secio transversal. Eu digo: se
vocé fizer trés medices, ja basta. B s6 tirar a média, multiplicar pela
largura e a drea estd determinada. Essa solugdo é a mais ristica, ¢ a que
0 homem do campo faz e a que eu mostro na teoria. (P10)

Na verdade, a acio da professora dificulta que os alunos
extrapolarem o método sugerido para outros métodos possiveis.
Mesmo que elaapresente as outras possibilidades, de certa forma
ja esta induzindo os alunos a aceitarem a primeira, porquanto
a associa com a atividade do campo. Era importante que ela
deixasse que eles préprios procurassem a forma mais promis-
sora. Também perdeu a oportunidade de deixa-los utilizar seus
conhecimentos matematicos quando nao os questiona sobre o
perfil geométrico da drea da secio transversal do cérrego e as
varias formas de diminuir os erros na sua determinacao.

Outrossim, considerando a tipologia de contetdos, os
conteudos procedimentais, como os enfocados pela professora

nenhum professor admitin a
possibilidade de, a partir da
aunla pratica, ir construindo a

teoria com os alunos. Nesse

sentido, a teoria é abordada
de forma expositiva e
Justaposta
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em aula, nos reportam a recomendacio de Zabala (2003)*,
que ressalta como estratégias mais apropriadas a tal aprendiza-
gem ndo a repeticdo pura e simples de acoes, mas a execucio
compreensiva e a repeticdo significativa e contextualizada de
distintos procedimentos, o que nio se evidenciou na atividade
exemplificada.

Apenas trés professores registraram que deve haver um equi-
librio entre teoria e pratica, mas, mesmo assim, foram confusos
e as vezes até contraditorios.

Eu acredito que o aluno primeiro deve ter um embasamento te6rico
para que ele possa atingir uma pratica perfeita. Se ele nao tem um
embasamento tedrico, vai fazer a atividade automaticamente, sem
saber por que esta fazendo. Assim, a associagao teoria-pratica se faz
necessaria. (P7)

O profissional de nivel superior tem geralmente o conhecimento mais
cientifico do que o conhecimento pratico. Entdo é fundamental que
o técnico de nivel médio tenha um conhecimento mais pratico do
que tedrico. E necessario que haja um equilibrio entre as duas, dando
prioridade as atividades praticas. (P8)

Primeiro vem a teoria e depois, a pratica. Mostro a teoria através de
filmes, s/ides, e depois vou para a pratica. Sem a teoria, a pratica perde o
sentido. Eu ndo dou a pratica. Ele é que tem mostrar para mim como é
que faz. Se ele mostrar, é porque minha teoria valeu. (P10)

Dessa forma, para eles, a concepg¢io da relacio ¢ dicotomica,
apresentada por Candau (1990)*" como aquela que tem como
pressuposto a separa¢ao entre teoria e praticaem total autonomia
de uma em relagdo a outra, numa perspectiva que tende a visao
associativa, sendo a teoria e a pratica polos separados, mas nao
opostos com o primado da teoria, sendo que a inovacido vem
sempre do polo da teoria.

Outro aspecto que merece destaque € o fato da existéncia de
disciplinas que sdo trabalhadas por dois professores distintos, um
ficando com a teoria e o outro, com a pratica. Na maioria das
vezes, isso gera uma falta de compromisso — “Seguinos o programa
de atividades do outro professor e organigamos os materiais necessdrios
1o Selor para a realizacdo das anlas praticas. Inclusive e nao tomo nem
conbecimento sobre os objetivos da matéria” (P11) — fragmentacao do
conhecimento porque, pelos inumeros entraves estruturais até
aquija mencionados, os professores nunca conseguem trabalhar
de forma compartilhada.

A partir da parte tedrica que ¢ dada por um outro professor, eu entro
depois coma parte pratica. Por exemplo, na aplicacio de medicamentos,
eu entro para treinar os alunos, para eles praticarem com os animais
em vivo, né! La ele aprende a aplicagio intramuscular, subcutinea, via
venosa — que eles tém mais dificuldade. A parte de vacinas, temos que
obedecer o calendario oficial, entretanto, se nio coincidir com a aula
do professor, ela ¢ dada assim mesmo. Nesse caso, n6s damos algumas
informacoes teoricas. (P11)

Hsse comportamento dos professores, de tratara teoria e prati-
cacomo polos separados, se contrapde a concepeao defendida por
Pimenta (1997)** de uma unidade teotia-pratica— em que a teotia
e a pratica sio concebidas como nucleo articulador da formacio
profissional, sendo, assim, indissociaveis, o que pressupoe uma

reciprocidade sujeito-objeto, constituindo-se o sujeito o lado ativo
da relacdo, tornando a teoria e a pratica dinamicas, movendo-se
e transformando-se continuamente (RAYS, 1996)*.

So6 assim compreendida é que a praticaincorporaacapacidade
do fazer transformado, possibilitando ao sujeito a capacidade de
enfrentar situacdes adversas, sendo a acio humana mobilizada
por finalidades, vinculando-se a0 movimento real, implicando
na autonomia do sujeito, se aproximando assim do conceito de
praxis, na perspectiva de uma atividade material, transformadora
e ajustada a finalidades (VASQUEZ, 1968)*.

Podemos inferir, ainda, que essa relagdao dicotomica € perti-
nente a0 modelo taylorista-fordista, que tem como pressuposto
“a idéia do trabalbador incapaz, e ignorante, a quem deve caber apenas as
tarefas de execugdo, onde se demanda ponca qualificacao para o desenpenho
de tarefas rotineiras e mecinicas e a divisdo entre o trabalho manual e o
intelectnal”(HARVEY, 2005)*, 0 que ndo corresponde 2 dindmica
das situacGes e complexidades de situacoes a que os técnicos a
serem formados por esses professores irdo se deparar, haja vista
que os mesmos atuardo em contextos diversos e imprevisiveis.
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Para concluir, devemos ainda salientar que essa série de
problemas apontados na relagdo teoria-pratica e evidenciados no
determinismo da pratica, influi na pratica pedagégica docente,
gerando distor¢des no processo avaliativo que ja perduram por
longos anos nointerior das escolas. A centralidade no desempenho
dos alunos propicia o uso pelos professores da avaliagio como
forma de controle — coergido e puni¢dao. De acordo com Lima
(1998)*, na escola, o prémio e o castigo sio apelos contratrios
a desejos e necessidades fundamentais dos educandos, uma
vez que os mesmos sio levados a adquirir conhecimentos que
consideram sem importancia para o contexto em que vivem.
Como nas aulas praticas ndo hd uma preocupacao primordial,
por parte dos professores, em verificar se os alunos atingiram
as competéncias em todas as suas dimensdes, elas acabam se
restringindo apenas ao aspecto do saber-fazer. Isso gerainclusive
uma contradi¢do. Muitos alunos ndo acompanham a contento
as atividades, ficam isolados no processo das atividades prati-
cas — “alguns tém vocagdo para outras atividades que ndo sao referentes
a zgootecnia. Entdo esses alunos ficam isolados, porque ndo tém aptidio
aqui e ali, e nds temos que respeitar isso ai” (P11) — e, no entanto, sdo
aprovados. “Dificilmente alguém tira zero, inclusive aqueles que ndo
querem nada” (P06). Essa contradicio, inclusive, deveria ser alvo de
uma pesquisa mais apurada para se verificar se os egressos das
escolas estdo realmente aptos a desenvolverem as competéncias
que lhes sio certificadas.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

A anidlise que empreendemos sobre a pratica pedagogica
no interior das Escolas Agrotécnicas Federais indica que cla
¢ desenvolvida no sentido actitico, isto ¢, ndo se preocupa em
despertar a potencialidade dos alunos na sua capacidade de
criar, questionar, intervir, transformar e superar as contradi¢oes
existentes na sociedade que privilegia o crescimento econdémico
em detrimento do desenvolvimento social.

Esse comportamento de conformacio, ou seja, educar indi-
viduos para adaptacio ao meio, tornando-os doceis e submissos
a ordem social vigente, ¢ fruto de um modelo ideolégico com
centralidade na relagdo estreita entre educagdo e producio,
propria da Teoria do Capital Humano. Essa teoria despolitiza e
fragmentaa formacao pelaimposi¢do de uma concepcao tecnicista
de curriculo, cujo pressuposto basico ¢ qualificar trabalhadores
conformistas e obedientes que, conforme nos sugere Kuenzer
(2000)*, sao concebidos pela égide do trindémio racionalizagio,
eficiéncia e produtividade.

E exatamente esse modelo que deu origem ao sistema es-
cola-fazenda e que, ao longo dos anos, foi desvirtuado na sua
proposta basica de realizar um equilibrio entre ensino e produ-
¢do, tendo, no entanto, privilegiado o segundo em detrimento
do primeiro. Essa sobrevaloriza¢iao da producio desencadeou
duas distor¢oes nessas institui¢oes. A primeira ¢ a prevaléncia de
uma vivéncia tecnicista de educagdo, que acaba desembocando
na burocratiza¢io do planejamento e na deturpacio da relacio
teoria-pratica e da avaliagdo.
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A segunda, com raiz na primeira, ¢ o nascimento de uma
cultura de identidade agricola, gerando resisténcias corporativas
que dificultam a implantacdo e o desenvolvimento de cursos
em outras areas de atuacdo. “Isto aqui é uma escola agricola, ¢ para
Sformar técnicos em agropecudria” (P5). Os professores da area de
agropecudria tém uma arglicdo preconceituosa contra o de
outras areas de formagao. Comportam-se como quem tudo sabe
das coisas da educacio: sua concepcio de escola é a que sabe
formar técnicos agricolas; a escola que eles concebem é a escola-
fazenda; mesmo que as coisas se modifiquem externamente, 1a
elas sdo sempre iguais.

O processo pedagogico é entdo concebido no sentido
de imprimir uma racionalidade objetiva do saber-fazer que ¢é
aplicavel, igualitariamente, a todas as situacoes de ensino. As
técnicas utilizadas nesse processo sio fragmentos de uma teoria
e apenas servem para compor o cotidiano da sala de aula. Esses
componentes dimensionam o ensino numa perspectivaalienante,
prejudicando a participagdo ativa e interativa dos alunos nos
processos de trabalho, na sua capacidade de se tornarem auto6-
nomos na solu¢do de problemas e na sua aptidio para perceber
as mudancas e se ajustar a elas com criatividade.

Na verdade, essas escolas, com poucas exce¢oes, nao con-
seguiram se livrar da sua func¢io dual, da influéncia do perfil de
escolareprodutivista/tecnicista concebida nos dureos tempos da
Ditadura Militar. Isso se deve ao fato da maioria delas estar em
cidades pequenas e médias do interior e, por isso, vinculadas as
oligarquias agricolas regionais, refletidas internamente em grande
parte de seus professores, que ou sdo ou foram produtores ou
filhos deles ou ex-alunos da propria instituigao.

Nés temos um conhecimento muito grande na parte pratica. Ja tive
uma fazenda. Trabalhei nela desde novinho até a vida adulta. Com
vinte e trés anos ¢ que eu sai do campo. Quando eu cheguei aqui na
escola, s6 completei meu conhecimento pratico. Terminei o Técnico
Agticola e fui substituir a vaga de um engenheiro agronomo que nio
deu certo. (P1)

Esse vinculo acaba corroborando com a confusio teérica
que a maioria dos professores carrega, de confundir aula pratica
com trabalho do aluno na atividade pratica. Essa confusio natu-
raliza a idéia de que o aluno s6 aprende trabalhando e termina
privilegiando a utilizacdo dos alunos como mao-de-obra para a
manutencao dos projetos produtivos das escolas.

Tal desvio reflete no equilibrio da relagio teoria e pratica,
levando todos a conceberem as aulas praticas como sendo mais
importantes do que as aulas tedricas. Se isso ndo bastasse, as
aulas praticas sdo aulas demonstrativas, que incitam os alunos a
memortizac¢do oureproducio mecanica das informacoes passadas
pelo professor, com vistas ao sucesso nas avaliacoes finais. Su-
cesso, alids, que se torna um equivoco e pode ser contestado na
medida em que todos os alunos sao considerados competentes
e por isso, aprovados, sendo que muitos deles, como admitido
por varios professores, ndo participam a contento das atividades
desenvolvidas.

Tais procedimentos, tidos como retrégados e autoritarios,
transformam o ensino num processo cartorial, amortecendo a

podemos verificar o quanto
¢ fundamental o papel
reservado aos docentes
da edncacdo profissional,
pois nao podemos falar
e desenvolvimento de
competéncias se o mediador
mais importante nesse
processo, o docente, nao
entender o sen significado,
se ele nao foi devidamente
preparado para exercé-la na
sta agdo educativa.

autonomia, iniciativa, solidariedade e criatividade dos educandos,
principalmente por incentivar a passividade, o individualismo e
a competicdo — atitudes estas que, de certa forma, melhor se
encaixam no processo de reproducdo das estruturas sociais e no
modo capitalista de produgio (SILVA, 1989)*.

Nesse sentido, podemos verificar o quanto ¢ fundamental
o papel reservado aos docentes da educacio profissional, pois
nao podemos falar em desenvolvimento de competéncias se o
mediador mais importante nesse processo, o docente, nao en-
tender o seu significado, se ele nao foi devidamente preparado
para exercé-la na sua agao educativa.

Se ajustificagdao da reforma nao foi suficientemente explicita
ou convincente e levou a abordagem por competéncia a ser
entendida de formas diversas ou as vezes mal entendida, isso
nao significa condena-la previamente de forma resistente, sem
uma devida discussao, apenas para justificar a manutencio do ja
estabelecido. Esse comportamento de esquivar-se do debate acaba
levando os professores aadotarematitudes de mudanga einovagao
apenas no discurso, porém, no encaminhamento pratico junto
aos alunos, eles se traem completamente, porquanto mantém os
mesmos procedimentos anteriormente elaborados. Como ressalta
Perrenoud (1999), no estado atual dos costumes profissionais,
muitos professores continuam pensando solitariamente e sempre
acham que estdo com a razao, sozinhos, contra todos. A raziao
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Esse comportamento de
esquivar-se do debate acaba
levando os professores
a adotarem atitudes de
mndanga e inovagdo apenas
no discurso, poréms, no
encaminbamento pratico
Junto aos alunos, eles se
traem completamente,
porquanto mantém os
mesmos procedimentos
anteriormente elaborados.

pedagogica continua sendo uma questao individual.

Assim, verificamos que o ensino por competéncias ¢ a con-
sequente mudanca da pratica pedagogica dos professores das
HEscolas Agrotécnicas Federais observadas permanecem apenas
no papel — Perrenoud também ja tinha nos alertado para o perigo
da abordagem por competéncia nao passar de uma linguagem
da moda, que apenas modifique os textos e seja rapidamente

esquecida®

. Ela ¢ apenas mais um “modismo” importado
externamente a escola, uma formalidade tedrica que nio saiu
das diretrizes curriculares nacionais, nao se concretizando no
cotidiano escolar. E mais: é provavel que o mesmo se suceda nas
demais escolas agrotécnicas da Rede Federal espalhadas pelo pafs,
pois elas tém as mesmas bases de fundacio e de funcionamento
dessas que observamos.

Para concluir, faz-se mister ressaltarmos que os desvios apon-
tados estao na contramao das novas configuragdes propostas para
educagao profissional na economia globalizada, um profissional
que apresente habilidades para resolver problemas em situag¢oes
inéditas,a vencer desafios e que seja capaz de trabalhar em equipe,
com ética e estética. Que visualize um novo contexto no qual
trabalho e conhecimento se fundam para negar as categorias que
separam teoria e pratica, conhecimento e habilidades.

Esses requisitos sao serdo cumpridos se os docentes nao
abrirem mio de uma formacao alicercada num tinico e recorrente
sistema de aprendizagem, reprodutivista, em favor de diversos
contestatorios. Se eles nao adotarem uma pratica pedagdgica que

priorize os projetos de trabalho e a pesquisa, em detrimento das
praticas demonstrativas de cunho tradicional. Se ndo consegui-
rem despertar nos alunos a curiosidade, a sensibilidade para o
didlogo e a cooperac¢io na producio de novos conhecimentos.
Enfim, se ndo abdicarem dos mecanismos de domina¢ao que
estdo embutidos na cultura da escola-fazenda. S6 nesses termos
efetivardo uma verdadeira educacdo profissional.
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ABSTRACT

Carlos Ant6nio Barbosa Firmino; Ana Paula Furtado
Soares Pontes. Pedagogic practice experienced in federal
agrotechnical schools — training for antonomy or submission?.

In this article, we analyze the work carried out by feachers of
technical disciplines in three agrotechnical schools linked to the
Education Ministrys Federal Network of Vocational and Tech-
nological Training, taking into consideration teaching objectives
and theory-practice relationship. In this qualitative research we
used content analysis to work with teachers’ testimonies and to
interpret how they conceive and implement their pedagogic practice
in daily school work. We concluded that the prevailing pedagogic
practice in those schools had a traditional-technicist and conformist
approach. This approach is not conducive to training a critical and
creative technician-citizen with antonomy to survive in a globalized
economy according to principles for vocational training defended in
the National Curricular Parameters.

Keywords: Rural vocational training; Educational objective;
Ttheory-practice relationship; Pedagogic practice.

RESUMEN

Carlos Ant6nio Barbosa Firmino; Ana Paula Furtado
Soares Pontes. I.a Prictica pedagdgica vivenciada en escuelas
agrotécnicas federales: jformacion para la antonomia o para la
conformidad?.

En este trabajo, analizanmos la labor docente realizada por profesores
que dictan disciplinas técnicas en tres escuelas agrotécnicas vinculadas
a la Red Federal de Edncacion Profesional y Tecnoldgica, del Minis-
terio de Educacidn, desde la dptica de los objetivos de la ensenanza y
de la relacion teoria-practica. En el estudio, de cardcter cualitativo,
utilizamos el andlisis de contenido para trabajar las declaraciones de
los profesores e interpretar de qué manera conciben y realizan ellos
sus practicas pedagdgicas durante la cotidianeidad escolar. 1 legamos
a la conclusion de que la practica pedagdgica que prevalece en esas
escuelas signe un modelo tradicional, tecnicista y conformista, que
10 Se ajusta a la perspectiva de formacion profesional de un técnico
cindadano critico y creativo, antdnomo para sobrevivir en una
economia globalizada, de acuerdo a lo previsto en los principios de
la educacion profesional defendida en los Pardametros Curriculares

Nacionales (PCNs).

Palabras clave: Educacion profesional rural; Objetivo educacional;
Relacion teoria y practica; Prictica pedagdgica.
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TNI (TEcNICAS PARA
NARRATIVAS INTERATIVAS)

Carlos Ednardo Klimick Pereira™

Resumo

Podemos observar que, enquanto professores reclamam que seus alunos léem e escrevem cada vez menos e pior,

no altamente interativo meio da internet cresce o volume de e-mails e o numero de blogs, fotologs etc., que ddo uma

voz a cada um que o desejar. Portanto, parece plausivel que trazer um nivel mais evidente de interatividade na
relagao do leitor com a obra e os colegas seria um caminho para despertar o gosto pela leitura e escrita. Assim
o fiz em minha pesquisa de doutorado com alunos do ensino médio da rede publica, utilizando o método TNI
(Técnicas de Narrativa Interativa). O artigo traz os pressupostos teéricos da TNI, sua derivacio dos RPGs, o
relato da experiéncia de campo realizada os resultados obtidos.

Palavras-chave: Interatividade; Narrativa; Pedagogia da Autoria; Leitura; Técnica de Narrativa Interativa.

1. INTRODUGAO

O problema do baixo desempenho na leitura, e conseqiien-
temente na escrita e no proprio pensar, preocupa educadores
e escritores. Bu creio que trazer um nfvel mais evidente de
interatividade na rela¢do do leitor com a obra e os colegas, e
dar-lhe uma voz seria um caminho para despertar o gosto pela
leitura e escrita. Assim o fiz em minha pesquisa de campo com
alunos do ensino médio da rede publica, utilizando o método
TNI (Técnicas para Narrativas Interativas) para utilizagao de
histérias interativas para fins didaticos. A trama da narrativa é
alterada de acordo com as a¢des das personagens, estimulando
a criatividade e autonomia dos participantes, cabendo a um
coordenador, chamado de narrador, a interpretacao das demais
personagens, a coordenacio das agdes ¢ 0s ajustes narrativos.
Esse tipo de narrativa, que ¢ um “Jogo de Representacio”, ¢ mais
conhecida pelo seu nome em inglés Role-Playing Game RPG). A
TNI foi sistematizada a partir das experiéncias de aplicagao do
RPG como ferramenta didatica. A classificacao da TNI como
um método se fundamenta nas posi¢des dos pesquisadores bra-
sileiros Mirian Goldenberg, Hilton Japiasst e Danilo Marcondes,
que definem “método” como “caminho para chegar a um fim”,

* Mestre em Design pela PUC-Rio; Dontorando em Literatura Brasileira pela PUC-Rio,
bolsista do CNPq. E-mail: klimick@historias.interativas.nom.br. Site: bitp:/ [ wwm.
bistorias.interativas.nom.br.

Recebido para publicacio em: 18/09/07.

um conjunto de regras racionais para atingir um determinado
objetivo. (Goldenbetg, 1997)" (Japiassu, Matcondes, 1996)% Os
RPGsvém sendo utilizados para fins educacionais no Brasil desde
1998, sendo este pesquisador um de seus pioneiros.

A'TNI seinsere dentro da proposta pedagdgica da Educacao
Flexivel, que respeita as diferentes necessidades dos educandos
e suas singularidades, e da Pedagogia da Autoria, que justamente
estimula a construcio do conhecimento e a criagao, permitindo
momentos de interacdo presencial e a distancia, em suportes
impresso e digital. A pesquisa traz em si ainda a proposta inova-
dora do Projeto Incorporais, em que a interatividade e a criacdo
dos interatores ¢ possivel e estimulada para o suporte impresso
distribuido para os interatores, de forma que cada um podera
individualiza-lo, construindo seu préprio livro, a0 mesmo tempo
em que constroi seu proprio caminho de aprendizado.

2. HiSTORIAS INTERATIVAS E ROLE PLAYING GAME
(RPG)

Inicialmente, vamos abordar as narrativas interativas das
quais a TNI se derivou. Nessas histérias, os participantes, ouinte-
ratores, tém a possibilidade de interagir com a trama, alterando-a
através das acOes de personagens controladas por eles.

Muniz Sodré, professor titular do Depto. de Comunicagbes
da Universidade Federal do Rio de Janeiro, define narrativa
como um “discurso capaz de evocar, através da sucessao temporal e
encadeada de fatos, um mundo dado como real ou imagindrio, situado num
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tempo e num espaco determinados. (...) Como uma imagem, a narrativa
poe diante de nossos olhos, nos apresenta, um mundo.” (Sodré, 1988)
[etifos do autot]’.

Interatividade é um termo amplamente usado atualmente.
Diante da pluralidade de defini¢oes utilizadas, adotemos logo
uma: a interatividade ¢ entendida aqui como um tipo de inte-
racdo em que ¢ solicitada uma producio por parte do sujeito,
uma criacdo, uma autoria. Autoria essa que se faz num didlogo,
numa troca; logo, podemos falar numa co-criacao. Conforme
proposto pelo pesquisador brasileiro Marco Silva, professor da
Uetj em seu livto Sala de anla interativa'.

A relacio entre interatividade e narrativa pode ser entendida
fazendo-se uma analogia com os trés niveis de abertura da obra
dearte propostos por Julio Plaza em seu artigo Arte e interatividade:
antor-obra-recepedo (Plaza, 2003)°.

O primeiro nivel de abertura da obra é aquele que permite
diversas interpretacbes por parte do leitor ou receptor da nat-
rativa. Por exemplo, no romance Dom Casmurro, de Machado
de Assis, a personagem Capitu traiu ou niao o seu marido Ben-
tinho? A decisdo fica por conta do leitor. Por vezes, histérias
sdo explicitamente trabalhadas nesse sentido pelos autores,
que propdem, assim, um jogo narrativo a seus leitores. Este
é o conceito usado pelo escritor italiano Italo Calvino para
“historias abertas”.

E, a0 mesmo tempo, quis que fossem trés histérias, como se diz, “aber-
tas”, que antes de mais nada se mantenham de pé enquanto histérias,
pelalégica da seqiiéncia de suas imagens, mas cuja verdadeira existéncia
comece no jogo imprevisivel de perguntas e respostas que suscitam no
leitor. (Italo Calvino — prefacio do livro Os nossos antepassados)’.

No segundo nivel de aber-
tura proposto por Plaza, o
publico pode fazerintervengoes

y N\

dezenas de metros abaixo hd um rio caudaloso. O penhasco ¢ rochoso,
ao redor hd um mato alto. Vocé ouve os bandidos se aproximando.

Se quiser tentar atravessar a pinguela, vd para 45.
Se quiser enfrentar os bandidos, vd para 7.

Como vemos, oleitorjogador pode escolher opcoes diferentes
paraodesenrolar da hist6ria, mas nio poderia criar opgoes, como,
por exemplo, tentar se esconder dos bandidos no mato.

Outro exemplo de narrativa desse tipo sdo os programas de
TV em que o publico pode, por votagio, escolher qual acdo a ser
seguida pelo protagonista dentre um leque de op¢des, alterando
o desfecho da historia. Um exemplo relativamente recente da
TV brasileira era o programa 1o decide.

No terceiro nivel de abertura proposto por Plaza, o leitor pode
fazer alteracoes estruturais na obra, criando opg¢oes e alterando
o enredo a seu critério. Plaza identifica esse nivel de abertura
principalmente para a midia digital. “Nas artes da interatividade,
portanto, o destinatdrio potencial torna-se co-autor e as obras tornam-se nm
campo aberto a miiltiplas possibilidades e susceptiveis de desenvolvimentos
imprevistos em uma co-producio de sentidos.” (Plaza, 2003)".

Nas historias interativas, essa abertura pode ser identificada
na pratica das sessoes de Role-Playing Game (RPG), em que a
ambientacio trazida no livro de RPG ¢ retrabalhada pelo “mes-
tre” e jogadores em historias criadas coletivamente, num jogo
interativo entre os participantes, a obra impressa e referéncias
extratextuais. O RPG ¢ uma forma de narrativa que se diferencia
das narrativas lineares tradicionais tendo surgido nos EUA em
1974, a partir dos jogos de guerra que simulavam batalhas em
tabuleiros. O primeiro cenario usado e o mais popular ¢ achamada
“fantasia medieval”, inspirada na
obra Senhor dos anéis, de ]. R. R.
Tolkien®. Em sua fase atual, ha

na obra, mas sem alterar suas
caracterfsticas estruturais, o que
ele exemplifica comas esculturas
de Ligia Clark e os parangolés
de Hélio Oiticia. Nas historias
interativas, esse conceito pode
ser exemplificado nas aventuras-
solo ou livros-jogos, nos quais
o leitor pode escolher dentre
alternativas propostas paraa tra-
ma, porém, ja pré-definidas pelo
autor. Conforme 1¢ a historia, o
leitor-jogador simultaneamente

uma grande diversidade de cena-
rios (fantasia; terror; histérico;
aventura etc.), e o RPG passou
a ser aplicado para outros fins
além do entretenimento, como

educacao, terapia etc.

No RPG, os praticantes
criam suas personagens, que par-
ticipam de histérias parcialmente
contadas por um mestre do jogo
(também chamado de narrador).
No livro (ou qualquer que seja
o suporte) de RPG, encontra-

a joga, escolhendo op¢des para

o desenrolar da mesma, mas
sem poder criar op¢oes. Nor-
malmente, as passagens sio
numeradas. Por exemplo:

Vocé esta fugindo dos bandidos
quando chegaa uma pinguela que
ndo lhe parece muito confidvel,

se parcialmente descrito um
cenario, no qual se passardo as
historias. As personagens criadas
pelos “jogadores” e pelo mestre
serdo coerentes com O cenario:
bandeirantes e indios num cena-
rio de Brasil colonial; cavaleiros e
clérigos num cenario de Europa
Medieval etc. A historiacomegaa
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O termo “jogo”, no contexto
do RPG, ndo se refere a
disputa, mas a interagdo, ao
priprio ato de representar
uma personagent. Os
participantes de uma
sessao de RPG, narrador e
“Jogadores”, cooperam entre
57 em veg de competir

ser contada pelo mestre, mas os “jogadores” sdo livres para decidir
o0 que suas personagens falam e fazem nela. Assim, os rumos da
histéria sdo freqlientemente alterados pelas acGes das persona-
gens, sendo, na verdade, uma narrativa criada em conjunto por
narrador e “jogadores”. E papel do narrador preparar o enredo,
representar as demais personagens e coordenar as acoes durante
a pratica de RPG. Narrador e jogadores representam as acoes de
suas personagens descrevendo-as e enunciam suas falas de modo
direto ou indireto. As davidas sobre os resultados das acdes das
personagens dos jogadores, quando ha possibilidade de falha ou
sucesso parcial, sdo resolvidas pelo sistema de regras.

O termo “jogo”, no contexto do RPG, nio se refere a
disputa, mas a interacdo, ao proprio ato de representar uma
personagem. Os participantes de uma sessao de RPG, narrador
e “jogadores”, cooperam entre si em vez de competir, sendo este
um dos principais motivos do termo “jogo’ ser questionado por
profissionais de RPG em relacio a sua pratica. Lembremos que
a palavra play em inglés tem, entre seus significados, “jogatr”,
“interpretar” e “brincat”, permitindo um “jogo de sentido” de
dificil traducdo para o portugués.

Os RPGs possuem varia¢oes. O mais tradicional é o “RPG
lapis, papel” ou “RPG de mesa”, em que os jogadores e narrador
sentam-se ao redor de uma mesa, com suas personagens desctitas
em fichas de papel, e usam dados para simular as chances de
serem bem sucedidos ou nio numa a¢io. Outra op¢do sio os
chamados e actions, que se assemelham a um teatro de improviso.
Nesse caso, os jogadores se caracterizam como suas personagens
e encenam as a¢Oes que pretendem realizar. No meio virtual
existem duas variacoes: o play by e-mail, em que os participantes
trocam mensagens em tempo real usando soffwares como Skype
ou MSN, ou trocam e-mails — em ambos o0s casos, os testes de

sucesso nas acoes sao normalmente feitos pelo narrador; a outra
opgao sao os Mmorpg — Massive Multiplayer Online RPG, em que
os jogadores interpretam personagens num cenario virtual. A
maioria dos chamados RPGs eletronicos sio videogames em
que os jogadores criam personagens que devem enfrentar de-
safios, passando por um roteiro predeterminado, para alcangar
a vitoria final. As personagens vio se tornando mais poderosas
conforme vencem os desafios. Os cenarios sao normalmente
inspirados na Idade Média ocidental ou em livros de fantasia
como O Senhor dos anéis. Muitos jogadores e pesquisadores de
RPG nio consideram muitos dos jogos feitos para videogame
e computador como “RPGs reais”. Pela falta de liberdade em
comparac¢io aos jogos “de mesa”, esses jogadores afirmam que
esses jogos eletronicos seriam na verdade “jogos de aventura”
com elementos de RPG. Ou sejam, estariam no segundo nivel de
abertura narrativa, portanto mais préximos das aventuras-solo
ou livros-jogos do que dos RPGs.

Por suas caracteristicas de socializacdo, cooperacio, nar-
ratividade, interatividade e interdisciplinaridade, o RPG vem
atraindo a atencdo de profissionais voltados para a educacio em
nosso pafs. Ja contamos com educadores que aplicam o RPG
em escolas, principalmente do ensino fundamental, desde 1998.
Publica¢bes com fins paradidaticos criadas por editoras de RPG
surgiram no mercado a partir de 1999 com a série Mini-Gurps, da
Devir Editora, que conta com titulos como Entradas e Bandeiras
para contetudos de Historia e Resgate de Retirantes’, que tem como
tema a obra de Candido Portinari. O Brasil conta inclusive com
uma ONG dedicada a desenvolver técnicas para a utilizagao do
RPG para fins educacionais, a Ludus Culturalis.'’

Vamos nos ater um pouco mais as caracteristicas do RPG,
uma construcido de narrativas de forma coletiva e cooperativa
mediada por um sistema de regras, que podem ser interessantes
para a educacio.

A maioria dos chamados
RPGs eletronicos sao
videogames em que os

Jogadores criam personagens
que devemr enfrentar desafios,
passando por um roteiro
predeterminado, para
alcangar a vitoria final.
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Ao ambientar os participantes em um cenario paraa narrativa
e construi-la coletivamente com uma seqiiéncia de eventos, pelo
menos parcialmente determinada pelas decisGes dos participantes
sobre as acoes de suas personagens, o RPG tem uma capacidade
de simulagdo da realidade que ¢ vantajosa para as propostas
educacionais. Conceitos de matérias que sio mais distantes
da realidade dos alunos ou dificeis de recriar em laboratério
tornam-se mais compreensiveis. Por
exemplo, uma aventura em que as
personagens dos alunos tém que im-
pedir que um asteréide atinja a Terra
pode trabalhar conceitos de fisica e
matematica. As disciplinas de Historia
e Literatura também se beneficiam da
recriacao de um ambiente do passado,
normalmente de dificil acesso aos
alunos. Um cendrio inspirado numa
obra literaria como, por exemplo, O
cortigo, de Alufsio Azevedo, pode ser
trabalhado de forma interdisciplinar
ou multidisciplinar em sessées de
RPG pelos professores de Historia,
Literatura, Geografia, Etica, Pro-
grama de Sadde etc. Finalizando, a
construcao coletiva de historias dos
RPGs demanda a cooperagio e nao
a competi¢do entre os interatores,
pois todos colaboram para superar
os desafios da histéria propostos
pelo narrador. Além disso, o RPG ¢
calcado no discurso oral, no dialogo
e troca de idéias. Nesse aspecto, o

Ao ambientar os
partictpantes em um cenario
para a narrativa e construi-

la coletivamente com uma
seqiiéncia de eventos,
pelo menos parcialmente
determinada pelas decisoes
dos participantes sobre as
agoes de suas personagens, o
RPG tem uma capacidade de
simulagao da realidade que ¢
vantajosa para as propostas

tem uma producdo tdo ampla de blogs, fotologs, orkut etc., apesar
da desigualdade digital. Em seu dia-a-a-dia, a professora, ou
professor, depara-se com os alunos que possuem paginas na web,
blogs, fotologs, fazem minifilmes com a cimera digital, dominam os
recursos de um celular, que se aventuram a criar! Diante desse
fato, torna-se 6bvio que os processos educacionais, nao importa
se presenciais ou a distancia, deveriam se aproveitar das tecno-
logias, mas sem jamais se limitar ao
mero manuseio do equipamento
e reprodugio do que ja foi feito, a
simplesmente passaralimpo,a pas-
sividade. O educador Paulo Freire
tinha como uma de suas propostas
centrais, repetida em sua Pedagogia
da Antonomia, aproveitar a experi-
éncia de vida, o saber acumulado
pelos alunos em suas experiéncias
cotidianas. “Porque ndo estabeleceruna
intimidade’ entre os saberes curricnlares
fundamentais aos alunos e a experiéncia
social que eles tém como individnos?”
(FREIRE, 1996)".

O MEC também tem expeti-
éncias sobre o assunto: em quatro
anos de edi¢ao do curso a distancia
TV na Escola e os Desafios de Hoje
(ofertado de 2000 a 2003), que
objetivava auxiliar educadores no
uso da TV Escola, > o nimero
de professores que preferiu criar
videos a escrever artigos como
projeto de trabalho final surpre-

RPG desenvolve habilidades de edﬂf&lflo%dl& endeu a Secretaria de Educacio a

comunicagio, pois o ato de jogar Distancia (Seed) e as universidades

leva, naturalmente, 2 uma maior fa- publicas envolvidas na sua tutoria
|

cilidade de se comunicar, expressar
um pensamento. O RPG também
permite ao jogador exercitar sua
fantasia e torna-la aceitavel em seu
meio. Isso, porsiso, ddaojogo um grande papel como elemento
socializante, pois, a0 sentir-se aceito, o jogador comega a se
despir de suas inibicGes e se expor mais aquele grupo social.
Autilizacdo do RPG como ferramenta educacional, portanto,
se insere em projetos pedagogicos que entendam o aluno como
um construtor ativo de seu conhecimento. Mas como usar o RPG
em sala de aula? O professor deve comprar um livro de RPG de
entretenimento no mercado? E af que entra a TNL

3. Bases pA TINI: PEDAGOGIA DA AUTORIA, EDUCACAO
FLEXIVEL.

Apesar do conhecido poder de sedugdao da passividade
diante da TV, quando o chamado a aventura ¢ feito, muitos sdo
os herdis brasileiros que o atendem. Nao € a toa que nosso pafs

e implementacio. Além disso, os
professores que participaram das
atividades relataram que passarama
assistir televisao e trabalhar em classe
de forma diferente da que faziam antes, pois agora se sentiam
muito mais criticos e seguros com o uso de TV e video. Uma
outra experiéncia realizada em 2004 pelo MEC através da TV
Hscola com poesia (na qual professores e alunos foram convi-
dados a mandar um video com um poema que seria veiculado
na I Semana de Poesia da TV Escola), comprovou o desejo
dos participantes de criar, pois apesar de nao haver prémios ou
ajuda financeira, mais de 300 videos foram recebidos. Pelo visto,
muitos nascem autores, com algo para dizer —os modelos sociais
e de escolas anteriores estariam podando esse desejo? Disposto
a aproveitar esta motivacdo para a criagdo, o Departamento de
Producio e Capacitagaio em EAD da Seed definiu como politica
para suas acoes de capacitacio, a partir de 2005, a pedagogia
da autoria.

A pedagogia da autoria busca a apropriacdao das midias para
a criacio de conteuidos num trabalho colaborativo de docentes
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e alunos, como coloca Carmen Neves: “Gucentiva o uso integrado
de miiltiplas lingnagens e promove a antoria e o respeito a pluralidade e a
construgdo coletiva, reconhecendo nos alunos, professores e gestores sujeitos
ativos, e nao passivos” (Neves, 2005)".

E importante frisar que a pedagogia da autoria nio se trata
de transferir a responsabilidade do processo educacional para
os alunos. Estimular a autonomia, a busca de conhecimento,
a criatividade, sim. Mas os professores se fazem presentes no
planejamento e acompanhamento, dando uma linha mestra, ga-
rantindo uma organicidade que faz com que os alunos adquiram
conhecimentos significativos ao longo do processo.

Educagio flexivel, em seu sentido mais amplo, constitui-se
em reconhecer que todos os estudantes tém diferentes neces-
sidades de aprendizado e criar e implementar uma estratégia
educacional a partir desse fato. As diferentes necessidades sao
principalmente da ordem de quando e onde estudar, e sob que
ritmo de aprendizado. Mas também incluem diferencas culturais,
psicoldgicas, sociais, de conhecimentos prévios etc. (Flinders
University)". Lino de Macedo adverte que nio basta garantir
em lei o direito de todas as criangas a educacio basica publica
e gratuita na escola:

Criancas que tém o mesmo direito a educagao, porém, s6 podem
realiza-lo na pritica se suas diferencas, suas histérias de vida, suas
formas de interacio com o mundo, seus mecanismos de construcio
de conhecimento, seus processos de desenvolvimento, suas relagoes e
expectativas sociais forem considerados. (MACEDO. In: BECKER,
Fernando, 2001)"

Alguns autores colocam que o e-learning é a realizacio pratica
da proposta tedtica da educagio flexivel'®. No meu entender o
e-learning ¢ um recurso pedagdgico poderoso para a educacio
flexivel, mas considera-lo condi¢dao necessaria para tal seria uma
inflexibilidade.

A educacio flexivel ¢ centrada no aluno, do qual espera-se
uma postura ativa e uma responsabilidade pelo seu processo de
aprendizado. Segundo a_Australian Flexible I earning Framework",
a educacio flexivel se fundamenta nas teorias construtivistas de
aprendizado, em que este € visto como um processo interativo
de construcio ativa do conhecimento, e ndo de sua recep¢io
passiva da parte do professor. Os alunos entram num processo
de descoberta, usando o que ja sabem para aprender o que
precisam ou que atrai seu interesse, em que o professor ¢ um
guia e orientador.

Objetiva-se que o aluno aprenda a aprender, a pesquisar e
raciocinar criticamente, a trabalhar de forma colaborativa. Os
papéis tradicionais de professor e aluno sio entdo alterados. O
professor torna-se muito mais um facilitador, um orientador, um
guia, do que o mestre tnico detentor do conhecimento. O aluno,
port sua vez, torna-se um construtor ativo do seu conhecimento,
em vez de um receptor passivo. Fernando Becker observa que
no construtivismo os po6los de ensino e aprendizagem se repo-
sicionam; passa a existir uma troca em que o professor ensina
e aprende, aperfeicoando sua docéncia, e o aluno aprende e
ensina. O ambiente torna-se entdo propicio para a construcao

do conhecimento ¢ a descoberta do novo'®. Esse é o principio
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balizador para a oferta de
programas com flexibilidade para o aluno
escolher quando, onde, o que estudar ¢ de
que forma. A educacio flexivel se ajusta bem

v

as proposicoes de Paulo Freire de que ndo ha
docentes sem discentes, ambos sujeitos do processo
de aprendizagem, num processo de troca no qual ha
o imperativo ético de respeito as particularidades dos
alunos.

Esse desejo por autoria e flexibilidade seria um dos tra-

cos emergentes do momento em que vivemos, uma mudanga
de paradigma para um ambiente mais interativo. Marco Silva'
propSe que a emergéncia atual da interatividade se da em trés
esferas: tecnologica, mercadolégica e social. O forte apelo da
interatividade seria socialmente ligado a0 momento contempo-
raneo de crise dos grandes projetos e ideologias e valorizacio
do individualismo, potencializado e fortemente evidenciado
tecnologicamente pelas midias interativas, e aproveitado e di-
namizado mercadologicamente na relacio das empresas com
seus consumidores. As trés esferas se influenciam e modificam
recursivamente, sem que haja preponderancia de uma sobre
a outra. Para o autor, novos paradigmas estio se formando e
requerendo novas perspectivas educacionais®. Pois nio ¢ sufi-
ciente introduzir as novas tecnologias em sala de aula sem que o
professor se prepare para usa-las dentro de umalégica interativa.
Caso contrario, as novas midias simplesmente reproduzirao as
praticas tradicionais de outro modo, “passando a limpo” sua
atuacdo de uma midia para outra. Um outro “modo de pensar”
se faz preciso.

De forma similar, Fernando Becker prop&e que as praticas
pedagogicas se fundamentam em determinadas epistemologias.
Assim, a superacio de um modelo arcaico de pedagogia dire-
tiva para o de uma pedagogia relacional tera como condicio
necessaria, ainda que nao suficiente, uma critica epistemologica
(Becker, 2001)2".

ATNI seinsere dentro da proposta pedagogica da Educagio
Flexivel, que respeita as diferentes necessidades dos educandos
e suas singularidades, e da Pedagogia da Autoria, que justamen-
te estimula a criagdo, pois ambas promovem a construgdao do
conhecimento permitindo momentos de interacio presencial
e a distancia, em suportes impresso e digital. Propostas que se
encontram em consondncia com os principios da Pedagogia da
Autonomia de Paulo Freire, que estipulam que nio ha docéncia

sem discéncia, seu compromisso ético de reconhecer e respeitar
as particularidades dos alunos como co-sujeitos do processo
educacional, com seu saber indispensavel “que ensinar ndo ¢
transmitir conhecimento, s criar as possibilidades para a sna
produgio ou a sna construgio” (FREIRE, 1996). F nesse ambiente
que a TNT oferece a sua contribuicio.

4. O meTopo TNI

A TNI (Técnicas para Narrativas Interativas) busca extrair
dos RPGs um método de cria¢io de narrativas coletiva e co-
operativamente para fins educaionais. Assim, nio ¢ o caso de
utilizar todo o aparato que envolve os RPGs ludicos vendidos
comercialmente, mas sim se valer de um conjunto de técnicas
para envolver os alunos numa atividade dentro de uma propos-
ta de edutenimento, de aprendizado ladico. A TNI costuma ter
dois propésitos: avaliagdo de aprendizado, verificando se os
conteudos trabalhados em aulas anteriores foram assimilados,
avaliando ao aprendizado, e ndo o aluno; construgio de co-
nhecimento através da TNI, contextualizando o conhecimento
e estimulando os alunos a pesquisar e debater.

Em Sido Paulo, a Ludus Culturalis organiza, desde 2002, os
Simpoésios de RPG & Educagio, voltados principalmente para
professores dos ensinos fundamental e médio, tendo ja sido rea-
lizadas quatro edi¢bes do evento. No Parana ja foram realizados
dois Coléquios Curitiba RPG & Educagio. No Rio de Janeiro,
tivemos ja dois eventos de encontro de pesquisadores académicos
sobre as histérias interativas, o Simposio Historias Abertas®.
O pioneirismo nessa area parece ser brasileiro, pois apesar de
haver iniciativas similares de aplicacdo do RPG a educagio nos
HUA e na Europa, o Brasil ¢ o primeiro pais a ter eventos criados
especificamente para esse fim e a buscar desenvolver um corpo
sistematico de estudos sobre o tema, segundo pude verificar em
visitas a convencdo GenCon, a maior de hobby games dos EUA,
em 2004 e 20006, e em pesquisas na internet.

O método TNI vem sendo sistematizado a partir das expe-
riéncias e trocas realizadas em simpdsios, com algum material ja
publicado (ZANINI, 2004)** (KI.IMICK, 2006)*. Um conjunto
de principios norteadores e técnicas narrativas sob um paradigma

ensinar ndo ¢ transmitir
conbecimento, mas criar as
possibilidades para a sua
produgao ou a sua construgao
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Os jogadores de TINI tendenm
a debater mais e avancar
lentamente na historia,
afinal, eles ndo estao
seguindo um roteiro.

pedagdgico construtivista constituem o estagio atual da TNI. A
seguir, serdo descritas as trés fases de um projeto de TNI, bem
como duas experiéncias de campo realizadas em niveis diferentes
de ensino e os resultados alcancados.

A utilizacdo da TNI envolve trés fases: pré-sessio; sessio;
pos-sessao.

Na fase pré-sessio ¢ feita a selecdo dos conhecimentos a
serem trabalhados via TNI — se o trabalho sera interdisciplinar
ou com apenas uma disciplina, os tépicos que serdo vistos e de
que ponto de vista, a bibliografia a ser utilizada etc.

Hssa também ¢ a fase em que se determina qual tipo de
TNI sera utilizada: uma dinamica presencial em sala, usando a
imaginacao e a oralidade, inspirada no RPG “de mesa”, em que
os alunos permanecem sentados e tém as caracteristicas de suas
personagens descritas em fichas; /Zve action, teatro de improviso
com oralidade e linguagem corporal. Nessa dinamica, os alunos
se caracterizam como suas personagens, portanto ha preocupa-
¢do com figurino e cendrio para a narrativa; virtual — interacdo
online sincrona ou assincrona. E realizada via e-mail ou interfaces
de comunicacio instantanea como Skype ou MSN Messengert.
Normalmente os alunos vao para o laboratério de informatica
da instituicdo de ensino para interagir virtualmente
com o mestre ou narrador ¢ entre si.

Nessa fase € feita a elaboracao do cenario de
TNI, que deve permitir a realizagdo de varias
histérias e nao s6 de uma, e da trama com base
nos conhecimentos a serem trabalhados. O
roteiro deve ser simples, deixando bastante
espaco para as intervencoes dos alunos. Os
jogadores de TNI tendem a debater mais ¢
avancar lentamente na historia; afinal, eles
nao estdo seguindo um roteiro. Considere
o petfil dos alunos para escolher os desafios:
cenas de acdo, mistérios e enigmas, debates etc. As
personagens que serdo interpretadas pelo narrador ou
narradores também sdo elaboradas nessa fase.

Dada a importancia dos mestres ou narradores para o
sucesso de uma atividade de TNI, eles deverao ser selecionados

e treinados cuidadosamente nessa fase, bem como possiveis
auxiliares ¢ o coordenador central dos narradores.

Por fim, sendo essa uma fase de planejamento, deve-se detet-
minar quantas aulas serdo dedicadas a TNI, idealmente deixando
uma margem de pelo menos uma sessao para as eventualidades
dos alunos resolverem a trama antes ou depois do previsto.

No caso de projetos multidisciplinares ou transdisciplinares,
um professor poderd atuar como o coordenador do projeto, mas
o ideal é que todos os professores das matérias envolvidas parti-
cipem das reunides de planejamento e aprovacio do roteiro.

A segunda fase é aquela durante a qual transcorrem as sessdes
de TNI propriamente ditas com os alunos.

O narrador (ou narradores) pode ser um membro do corpo
docente ou alunos coordenados pelo professor, qualificado em
TNI ou conhecedor de RPG e dos principios do método TNI.
Ao narrador ou narradora cabe descricao do cenario (época,
local, politica e cultura); interpretagdo das suas personagens;
conducio da narrativa, alterando eventos conforme as acoes das
personagens, mantendo o tom da histéria e buscando trabalhar
os conhecimentos objetivados.

Uma boa estratégia ¢ dividir a turma em grupos menores
para facilitar a condugio da atividade. Os grupos podem atuar de
forma totalmente independente, cada um criando a sua propria
histéria, permitindo depois a comparacido dos diferentes rumos
que a trama bésica igual para todos seguiu de acordo com as
decisoes dos jogadores de cada grupo. Outra op¢ao ¢ interligar
as narrativas dos grupos em uma grande trama geral. Esta ¢ uma
tatica interessante para a disciplina de Historia, em que a turma
pode ser dividida em grupos com cada um decidindo as aces de
determinados grupos sociais. Por exemplo, burgueses e nobres
na Revolu¢do Francesa. Para saber mais sobre as estratégias,
acesse http:/ /www.ludusculturalis.org.br/educacao/ estrategias.
php ou http://www.histotias.interativas.nom.br.

A tltima fase ¢ a pos-sessdo, em que ¢ feita uma avaliacdo da
atividade ap6s seu encerramento. E feito um levantamento dos
pontos bem sucedidos e dos pontos que podem ou precisam ser
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O metajogo em TINI abre
espago para a criatividade
dos jogadores, que podem
contribuir com texctos de
vdrios tipos: didrios de
personagens, desdobramentos
dos enredos jogados, imagens,
letras de miisicas, poesias
etc., e realizar sessoes
individuais com os mestres
de jogo. Por esses motivos, o
metajogo foi a estratégia que
utilizei em para estimular
a produgdo escrita por parte
dos interatores.

revistos. Nesse estagio, questiona-se também o que se aprendeu
com a atividade. Mas nio somente os docentes atuam nessa fase,
hé espaco para os discentes também. Esse ¢ um bom momento
parao estimulo a escrita e uma reflexdo sobre a histéria vivenciada.
Os alunos podem ser solicitados a produzir textos como didrio
da personagem; desdobramento da histéria; desenvolvimento
do cenirio; criacio de outros roteiros etc.

5. PESQUISA DE CAMPO: FORMAGCAO DE LEITORES COM
ALUNOS DO ENSINO MEDIO

O trabalho se inseriu na area interdisciplinar de pesquisas
sobre leitura, dentro da qual estd a questdo da formacio do
leitor, em que se objetiva desenvolver as habilidades de leitura
e escrita dos alunos além da simples alfabetizacdo. O termo
“leitura” é aqui compreendido em seu sentido amplo, conforme
proposto pela Catedra Unesco de Leitura PUC-Rio: %4 leitura ¢
entendida hoje como uma interagdo entre o texto e o leitor, ambos forjados

no aniplo circuito de significaoes e midias da contenmporaneidade; como
excperiéncia do didlogo entre o sujeito e as textualidades/ lingnagens do
mnndo pos-moderno™.

O meu objetivo era estimular uma produgao escrita critica por
parte dos alunos, por ser nosso pressuposto que nao ha escrita
sem leitura. A produgao escrita tinha duas instancias: opcional e
livre durante as sessoes de RPG. Os alunos e mestres interatores
participantes podiam trazer poemas, letras de musicas, imagens,
qualquer produgio textual que no entender deles contribuisse
para as sessoes e/ou fosse representativa de suas personagens
ou das tramas vividas; a outra produgio escrita era obrigatéria,
constituindo-se de um texto de avaliacao da atividade e um fi-
chario da personagem com breve descri¢do e histérico e possivel
destino apds a trama vivida. Combinava-se assim o “prazer da
leitura” com a “necessidade da leitura”.

As contribui¢cdes dos interatores foram estimuladas pela
TNI através da pratica do metajogo — pratica, proposta por
Phil Vechione na palestra Mefagaming, assistida por mim na
GenCon 2004”. Segundo Vechione, uma possivel conceitu-
acido de metajogo seria a de jogo fora do momento de jogo,
ou seja, 0 jogo que continua depois que acaba uma sessao de
jogo ou que ocorre entre diferentes sessdes de jogo. Vechione
postula que todos os jogos apresentam essa caracteristica, mas
apenas alguns a pressupdem no seu design, sobretudo os jogos
com pegas colecionaveis. A elaboracdo de estratégias por duas
pessoas disputando partidas de xadrez entre as partidas seria
um exemplo. No RPG, isso existe; porém, poucos jogadores
dedicam-lhe tempo; e poucas paginas nos livros siao voltadas a
isso. Ele propoe entio diferentes formas de estruturar praticas
de metajogo nas sessdes de RPG: blogs, troca de e-mails e foéruns
entre jogadores, websites sobre as historias que estdo sendo
jogadas, tudo ocorrendo além das sessdes em que o grupo se
reane. O metajogo em TNI abre espaco para a criatividade dos
jogadores, que podem contribuir com textos de varios tipos:
didrios de personagens, desdobramentos dos enredos jogados,
imagens, letras de musicas, poesias etc., e realizar sessoes indi-
viduais com os mestres de jogo. Por esses motivos, 0 metajogo
foi a estratégia que utilizei em para estimular a produgao escrita
por parte dos interatores.

A outra decisio metodologica foiade separara turmade trinta
alunos em varios grupos menores, de no maximo oito alunos,
de forma a abrir maior espago para a participagdao de cada um
durante as sessoes, estimulando a interatividade e a producio
criativa. Para esse fim, eram necessarios mestres-auxiliares coor-
denados por mim e meu estagiario de pesquisa. Propos-se entdo
oferecer aos alunos de 3° ano do ensino médio que ja fossem
participantes de RPG a oportunidade de participar da pesquisa
como mestres auxiliares que seriam treinados em TNI.

Oito alunos do terceiro ano do ensino médio e um estagiario
atuaram como narradores ou mestres de RPG para cerca de
trinta alunos de uma turma do primeiro ano do ensino médio,
que participaram como jogadores. Os oitos mestres receberam
um curso de cinco aulas sobre TNI e um livro introdutério de
RPG baseado no romance Capitdes da areia, de Jorge Amado
com o roteiro da aventura.
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O treinamento prévio dos mestres voluntarios (alunos do
Colégio) em TNI foi considerado vital por mim e pelos proprios
alunos “mestres de RPG”, termo que preferiram a narradores
de RPG. Além de questSes de narrativa na literatura, TV, cine-
ma e RPG, também foi demonstrada a diferenca entre o RPG
praticado entre os amigos e o RPG utilizado como ferramenta
didatica em ambiente escolar.

A pesquisa trouxe em siainda a propostainovadora do Projeto
Incorporais, em que a interatividade e a ctiacio sdo estimuladas
via o suporte impresso distribuido para os interatores, de forma
que cada um podera individualiza-lo, construindo seu proprio
livro, a0 mesmo tempo em que constrdi seu proprio caminho de
aprendizado®. A concepeio e produgio dos suportes impresso e
digital foram baseadas no método denominado Design Poético,
desenvolvido na pesquisa de doutorado de Eliane Bettocchi®, a
partir da observacdo que, mesmo sendo um conteudo interativo
e hipermidiatico, o RPG continua sendo maci¢camente veiculado
em suporte impresso, sob a forma de livros e revistas, sem abrir
espaco para uma interven¢ao mais direta dos usuarios cada vez
mais acostumados a flexibilidade dos suportes eletrénicos. O
cenario foi veiculado em livros impressos em grafica digital,
encadernados com colchetes, permitindo que a ordem das fo-
lhas seja manipulada e que sejam feitas insercoes e retiradas de
material a critério de cada interator. A diagramacdo pressupoe

espagos vazios e incentivos a participacio dos jogadores, con-

W

vidando-os a preencherem estes espagos com seus
proprios textos.

Local e publico da pesquisa de campo

A pesquisa de campo foi realizada em 2004,
com uma turma de alunos do primeiro ano do
ensino médio do colégio piblico estadual Vicente
Januzzi, situado na Avenida das Américas, 6.120,
Barra da Tijuca, no Rio de Janeiro. Um grupo
de oito alunos do 3° ano do ensino médio foi
treinado para ser os mestres-auxiliares para seus
colegas de 1°ano. A atividade foi determinada
como obrigatoria pelo professor de portugués
Jodo Carlos Baptista, sendo considerada
como aula e avaliada, contando pontos para
a aprovacio. Foi determinado um perfodo
de quatro a seis aulas para a atividade, de-
pendendo do desenrolar dos eventos.

Esseeraopontoda “necessidade deleitura”

e faltava preparar o “prazer da leitura”. Além
do interesse que seria trazido pela interatividade,
socializa¢do e estimulo auma producio criativa, seria

a interatividade e a criacao
sdo estimuladas via o
suporte impresso distribuido
para os interatores, de
forma que cada nm poderd
individnaliza-lo, construindo
seu proprio livro, ao mesnmo
tempo em que constror
seu proprio caminho de

aprendizado

ideal que o ambiente da a¢do a ser co-narrada pelos interatores
fosse atraente para os alunos. A obra literaria escolhida para
adaptacio para RPG foi Capitaes da areia, de Jorge Amado, por
seu tom de aventura, com varias peripécias que facilitavam sua
adaptacdo para uma narrativa participativa e engajamento social.
Muitos dos alunos da escola eram residentes da Cidade de Deus,
bairro préximo a escola, portanto consideramos que, além da
atracio para os jovens do espirito aventureiro dos capities da
areia, eles também teriam uma certa noc¢ao indireta daquelas
questdes que poderiam trazer para as personagens, facilitando
a sua contribui¢do para o metajogo. Ou seja, buscamos apro-
veitar o postulado de Freire de aproveitar a vivéncia discente.
Essa decisao foi tomada em comum acordo com o professor
de portugués Jodao Carlos de Moraes Baptista.
Na fase de pré-sessdo, como vimos, foi realizado
o planejamento geral da aplicagio da TNI. Definiu-se a
metodologia a ser utilizada, o local da pesquisa e a obra
literaria a ser trabalhada. Foram realizadas reunides com a
professora LLaura Coutinho e o professor de portugués Jodo
Carlos Baptista, que aceitou participar do projeto cedendo
algumas de suas aulas para a pesquisa e atuando como
consultor. Na troca de idéias, foi escolhida a obra literaria
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a ser trabalhada via TNI com os alunos. Foi feito o convite aos
alunos do 3° ano do ensino médio para atuarem como mestres
de RPG para os alunos do 1° ano ensino médio e o treinamento
dos que aceitaram participar da pesquisa.

Durante a fase das sessées de TINI com os alunos, eu
assumi o papel de “mestre-coordenador”, apoiando os mestres
de cada grupo, tirando duvidas etc.

Os grupos de alunos ficaram divididos em duas salas, para que
o rufdo das interpretacoes nao ficasse excessivo, e eu circulava
entre uma sala ¢ a outra.

As atividades foram feitas sob a supervisdo do professor
Jodo Carlos Baptista, que aprovou o roteiro antes do seu inicio
das sesses de RPG. Estas foram realizadas as quartas-feiras a
tarde, nos dois tempos de aula do professor Jodo. Foram utili-
zadas seis aulas no total.

Os métodos que utilizei para avaliar o andamento dessa
fase da TNI foram observacdo participante e entrevistas
semi-estruturadas com os alunos-mestres e alguns dos alunos
jogadores.

Pude perceber que a grande maioria da turma estava bem
motivada durante as sessdes de RPG e participando bem. Um
dos alunos-jogadores trouxe imagens do elevador do Lacerda,
na Salvador anterior a reforma da década de 1960; outro trouxe
letras de musica durante a sessdo; outra trouxe uma matéria de
jornal com fotos da época etc.

Outro aspecto que se tornou evidente foi a necessidade de
uma boa preparacio por parte dos mestres de TNI. Os alunos-
mestres que se sentiam inseguros tinham mais dificuldades para
empolgar seus alunos-jogadores com a atividade. O desenrolar
da narrativa nesses casos tinha um ritmo irregular e um maior
numero de alunos-jogadores faltantes. O fato do RPG ser para
eles uma diversdo voluntiria no seu cotidiano e ali estar como
atividade obrigatoria pesou para alguns dos alunos-mestres.

A fase de pos-sessdo de TNI incluiu a producio dos textos
obrigatorios por parte dos alunos, minha avaliacdo deste material e
novarodadade entrevistas com o professor Jodo Carlos Baptista,
com os alunos-mestres e alguns dos alunos-jogadores.

Material produzido pelos alunos

O professor Jodo solicitou aos alunos que fizessem um tex-
to de avaliacdo da atividade e um dossié de suas personagens,
com um relato ou didrio das aventuras vividas, certidio de nas-
cimento e perfil da personagem. Os alunos poderiam colocar
imagens, poemas ou letras de musica que “tivessem a ver com
a personagem”.

Nos textos escritos de avaliacao da atividade, cerca de 80%
dos alunos aprovaram a experiéncia.

Na avaliacdo do material escrito produzido pelos alunos,
nio me preocupei em avaliar a gramadtica e tampouco achei
valido fazer uma analise de discurso nesse momento. Fiz entdo
uma avalia¢io qualitativa, procurando observar a quantidade de
material escrito, a coordenacao de idéias, o relato das historias
vividas, a criatividade e o capricho da apresentagiao da material
(pela afetividade que demonstra).

nas anlas normazis, é preciso
fazer pressao para que os
alunos cumpram o hordrio.

Nas anlas com RPG, nao

$0 1550 1do era necessario,
como muitos ficavam apos
0 hordrio para continnar

Jogando.

A maioria dos alunos relatou a trama vivenciada de forma
quase episodica, ficando no nivel da fabulacao. Eventos que fazem
parte do livro e que foram deslocados para o roteiro do RPG
pareceram ter sido bem assimilados e fizeram parte dos relatos.

Quase todos alunos trouxeram letras de musica ¢/ ou poesias
que se relacionavam com a personagem. As imagens eram fotos
ou desenhos de préprio punho e foram usadas para ilustrar o
texto sobre a personagem.

No geral, tanto no perfil da personagem quanto no diario,
tive a impressao que as mogas escreveram mais material do que
os rapazes, preocupando-se com a psicologia da personagem
além do relato dos eventos vividos. Algumas se preocuparam
em dar o ponto de vista da personagem em relacdo aos eventos
da narrativa, como ela os encarava.

Alunos e mestres aparentemente puderam se relacionar bem
com a situacdo dos capitaes da areia de meninos de rua que se
tornam menores infratores. As personagens eram normalmente
compostas com historias familiares tragicas, como morte dos
pais, abandono da familia pelo pai, figura paterna violenta, mae
violenta etc. Mas com duas excecdes, os finais das personagens
eram felizes, superando as adversidades nas quais se encontra-
vam. Uma das mogas colocou como destino da sua personagem
(uma menina que havia se unido aos capities da areia) tornar-se
militante operaria ao lado de Pedro Bala, casando-se e tendo
filhos com ele, e morrendo idosa, feliz e com netos.

Também pude notar uma “atualizacio” do nivel de violéncia
da hist6ria. Ao contrario do livro, os capitaes da areia, em algumas
das aventuras relatadas pelos alunos, praticam assaltos violentos
e matam membros do bando rival de Ezequiel.

A producio escrita foi bem satisfatoria, com alguns alunos
demonstrando criatividade tanto nos textos quando na apresen-
tacdo, com desenhos elaborados, “pastinhas” feitas a mao para
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abrigar o material escrito etc.
Entrevistas com o professor Joao Baptista

Em entrevista, o professor Joao Baptista me relatou que, antes
do projeto, tinha apenas um conhecimento teérico superficial
do RPG, sabia que era um “ogo gue contava histdrias”.

O professor Jodo Baptista afirmou que a producio escrita e
imagética dos alunos-jogadores, assim como a sua empolgacio
com a atividade, foram acima do esperado.

Em relacio ao interesse da turma, ele destacou que alunos
inicialmente resistentes a atividade acabaram se empolgando e
participando bastante, podendo citar nominalmente pelo menos
uma aluna. O professor Jodo lembrou que, nas aulas normais,
¢ preciso fazer pressio para que os alunos cumpram o horario.
Nas aulas com RPG, nio s isso nao era necessario, como muitos
ficavam ap6s o horatio para continuar jogando. “Eu via um prazger
maior em estar na escola. Gostei, porque normalmente os alunos ndo tém
prazer na escola”. Ele me disse que nem todos os alunos gostaram,
mas a grande maioria gostou e pouco mais da metade lhe pediu
para ter a atividade novamente. Ele considerou isso 6timo, pois
nunca uma atividade tem aprova¢dao unanime.

Em relacdo a producio escrita, ele a achou 6tima. Havia
problemas gramaticais e de estrutura, mas alguns textos eram
bem criativos. Uma aluna também oralizou mais para ele do
que escreveu, talvez por preguica. O mais importante para o
professor Jodo foi reconhecer um esforco para a escrita que
nao era comum, mesmo quando esta também era obrigatoria
em outras ocasiGes. Alunos que normalmente nada escreviam
buscaram apresentar uma historia. “Surgin um material escrito de
quem antes ndo produzia nada. Foi um retorno dtimo”.

6. CONTRIBUICOES

Daniel Pennac afirma que o verbo “ler”, como “amat”, nao
suporta o imperativo (PENNAC, 1993)* ¢ propoe a leitura
solidaria como porta para o prazer de leitura que levara a leitura
solitaria. Leitura solidaria, onde um1é para os outros, e a solitaria,
em que se 1¢é para si, podem se reforcar em circulos de leitura,
conformeatestaa experiénciade Eliana Yunes, comprovando ndo
s6 que a leitura precede a escrita como também a multiplicidade
deleituras: escritos, imagens, cidades, pessoas...(YUNES, 2002)*!
Tania Dauster aponta em suas pesquisas sobre a leitura como
pratica que vai bem além da simples decodificacao de palavras,um
processo de interpretacdo e produgio de sentidos que comporta
diversos estagios, dois temas significativos para a formagao do
leitor: o prazer e a narrativa, em que novamente a leitura feita
de forma coletiva leva a uma maior capacita¢do dos alunos
(DAUSTER, 1994)*. Diante da relagio exposta entre leitura
solidaria e solitaria, coletiva e individual, com sua conseqtente
relacio entre oralidade e leitura/escrita, pode-se perceber que
o prazer de ler nasce imbricado na relagdo com o outro e que o
prazer de escrever pede espago para uma voz.

Portanto, a TNI como recurso metodoldgico para a criagdo

coletiva de narrativas de forma cooperativa, em que os interato-
res possam desfrutar de uma interacio social criativa, parece ter
muito a contribuir para a capacitacdo de leitores, para o desen-
volvimento de habilidades de escrita e a formacdo do préprio
prazer daleitura. A capacidade de simulac¢do e a evidente relacdo
causal entre as agoes das personagens e o desenvolvimento da
narrativa levam naturalmente os interatores a reflexio critica e
questionamentos éticos. A producio de textos e sua possivel
divulgacao proporcionam um desenvolvimento da criatividade
e auto-estima dos participantes.

A pesquisa realizada no colégio Vicente Januzzi parece de-
monstrar a consisténcia teérica da TNI e trouxe algumas reflexdes
importantes para sua fundamentagdo metodologica.

Em primeiro lugar, foi confirmada a eficicia de dividir a
turma em grupos menores, cada um com um mestre. Os
mestres de grupo sdo entdo coordenados e apoiados por um
mestre-coordenador. Esse método permite que os mestres
tenham grupos relativamente pequenos de jogadores, o que
possibilita uma maior participacdo de todos os interatores, re-
for¢ando o lddico a0 mesmo tempo em que facilita a assimilacao
de conteudos.

Também foi possivel observar que cenarios proximos do
imaginario dos jogadores sio mais facilmente compreendi-
dos e trabalhados, tornando os participantes mais seguros para
determinar as intervencoes de suas personagens. Auxiliando,
portanto, no alcance dos objetivos pedagdgicos das atividades
de TNI. Uma conseqiiéncia a ser observada, no caso dos alunos

Diante da relagio exposta
entre leitura soliddria
¢ solitaria, coletiva e
individual, com sua
conseqiiente relagao entre
oralidade e leitura/ escrita,
pode-se perceber que o prazer
de ler nasce imbricado na
relagdo com o outro e que o
prazer de escrever pede espago
para uma voz.
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do colégio Vicente Januzzi, parece ter sido a “atualizacio” do
nivel de violéncia dos menores infratores.

A importancia da atuagido dos mestres ficou evidente
durante a fase das sessoes de RPG. A preparacio do narrador é
vital para o sucesso da atividade, o que demanda o esforco para
pesquisar e desenvolver a TNI para facilitar sua assimilacdo por
educadores e alunos voluntarios.

Diante das dificuldades iniciais dos alunos-mestres com os
alunos-jogadores, creio ser interessante a utilizacdo de um livro-
jogo antes das sessoes de RPG, para que os alunos-jogadores
tenham um contato prévio com as historias interativas antes
de chegar ao RPG, tornando o trabalho dos mestres de grupo
menos dificil.

Finalmente, foi curioso observar que o publico feminino,
normalmente pouco presente no universo do RPG, nio somente
assimilou bem a proposta como, em sua maioria, produziu bas-
tante e com entusiasmo. Observa-se entio o peso da apresen-
tagdo e das comunidades de leitores. Uma forma narrativa
com a qual elas ndo se relacionavam em seu ambiente normal
foi abracada com entusiasmo no ambiente escolat.

A pesquisa de campo realizada no colégio Vicente Januzzi
indica, pelas observacdes e entrevistas realizadas bem como ava-
liacdo do material escrito, que a pratica do RPG, aparentemente
estimula a criatividade dos alunos, traz o interesse pela narra-
tividade e mobiliza uma produgao escrita, mesmo nos alunos
com mais dificuldade ou mais relutantes em relacao a ela.

O préximo passo que se pretende realizar sao oficinas de
TNI para educadores. O objetivo mais visfvel das oficinas éapre-
sentar o método aos professores e qualifica-los para que possam
aplica-lo, se o desejarem, com seus alunos. Outro objetivo, ndo
menos importante e por isso nido secundario, ¢ o de propiciar
uma reflexdo critica sobre suas atividades, a0 mesmo tempo em

As historias interativas com
um Suporte impresso trazgen:
a familiaridade da narrativa
¢ do suporte, mas podem
ajudar a abrir o caminho
mental para a interatividade
e a utilizagao da midia
digital em sua plenitude.

que a criatividade e a autonomia sdo estimuladas. Conforme ja
vimos, a libertacio de modelos pedagdgicos arcaicos demanda
uma critica epistemolégica, uma mudanca paradigmatica. As his-
torias interativas com um suporte impresso trazem a familiaridade
da narrativa e do suporte, mas podem ajudar a abrir o caminho
mental para a interatividade e a utilizacdo da midia digital em sua
plenitude. Como coloca Paulo Freire: “Por isso ¢ gue, na formacao
permanente dos professores, o momento fundamental ¢ o da reflexao critica
sobre a pritica. E pensando criticamente a pritica de hoje on de ontem que
se pode melborar a proxima pritica” (FREIRE, 1996)*.
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ABSTRACT

Carlos Eduardo Klimick Pereira. Interactive Narrative
Techniques.

We observe that while teachers complain that their students read
and write increasingly less and worse, the volume of e-mails and the
number of blogs, fotologs, ete. are only growing and providing voice
to everyone who desires one. Hence, it seems likely that increasing
interactivity between the reader, written material, and colleagnes wonld
be a way to stimulate reading and writing. This was done in my
doctoral research with public high-school students, utilizing the method
of interactive narrative techniques. The article includes the theoretical
assumptions of interactive narrative techniques, their derivation from
RPGs, an account of field experience, and its results.

Keywords: Interactivity; Narrative; Anthorship pedagogy,
Reading; Interactive narrative technique.

RESUMEN

Carlos Eduardo Klimick Pereira. TNI (Técnicas para
Narrativas Interactivas).

Podenos observar que, mientras los profesores se quejan de que sus
alumnos leen y escriben cada veg, menos y peor, en el altamente inte-
ractivo medio que es Internet, crece el nilmero de correos electrinicos
y el ndimero de blogs, fotologs, etc., que permiten expresarse a aquel
que asi lo desee. Por lo tanto, parece plausible que incorporar un nivel
mds evidente de interactividad a la relacion del lector con la obra y
con los comparieros seria un camino para despertar el gusto por la
lectura. Asi lo hice en mi investigacion de doctorado con alumnos
secundarios de la red pitblica, ntilizando el método TINI (Técnicas
de Narrativa Interactiva). E/ articulo incluye presupuestos tedricos
de TNI, su derivacion de los RPGy, el relato de la experiencia de
campo realizada y los resultados obtenidos.

Palabras clave: Interactividad; Narrativa; Pedagogia de antory
Lectura; Técnica de narrativa interactiva.
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ENTREVISTA

A EXPERIENCIA DAS
CAREER ACADEMIES NOS
EstaD0s UNIDOS

Esta entrevista, a exemplo da publicada na edicao anterior, foi
feita cont um dos enméritos conferencistas do ciclo de semindrios
internacionais Educacio no século XXI: modelos de
sucesso, evento realizado em Brasilia, em 2007'. O professor
Candido Alberto Gomes, que participou especificamente do
semindrio sobre ensino médio diversificado, fala dos pressupostos
Jilosdficos que sustentam o sistema educacional nos EUA, traca

as caracteristicas do ensino médio nesse pais e aponta seus pon-
tos positivos e negativos. Na entrevista, o prof. Gomes explica o
que sao e como funcionam os programas Tech Prep e Career

Cindido Alberto Gomes

Dountor em Educagio pela Universidade da
Califirnia, Los Angeles; Professor titular da
cdtedra sobre Juventude, Edncagio e Sociedade
da Universidade Catilica de Brasilia; presidente
do Comité de Pesquisa do Conselho Mundial
das Sociedades de Educacao Comparada.
E-mail: clgomes@terra.com.br

MASLOVA —Os EUA sio hoje a maior poténcia econémica
do planeta. Como esta estruturado o sistema educacional
norte-americano para atender as demandas socioeconé-
micas do pais?

CANDIDO GOMES - Os Estados Unidos tém um sistema
altamente descentralizado, com elevado nivel de autonomia
para os estados e os distritos escolares. O equivalente ao Mi-
nistério da Educacdo tem uma pequena parcela do poder do
nosso. De acordo com o principio da liberdade individual, tio
cara ao pals pelas razoes histéricas e juridicas, existem amplas
possibilidades de variacdo ¢ acolhimento de experiéncias:
escolas mais ou menos inovadoras, escolas particulares com
administracio comunitiria, escolas confessionais e um enorme
leque de possibilidades. Desse modo, encontra-se do melhor ao
minimo de qualidade estabelecido. £ um arco que vai da escola
com dificuldades graves de aprendizagem (ou de “ensinagem”),

" Iniciativa da Comissio de Educacao da Camara dos Deputados, organizada pelo Sistema
Confederagao Nacional do Comeéreio, Sesc e Senac, com apoio do Instituto Alfa e Beto.

Entrevista realizada através de e-mail.

Academies, espécie de esforco concentrado para que o aluno
Sormule seus proprios planos de carreira, supere as dificuldades
de aprendizagem e siga em frente. Cabe-nos, agora, buscar
encontrar a_forma pela qual a experiéncia norte-americana pode
nos ajudar a repensar o ensino médio no Brasil.

Mdslova Teixeira Valenga

Mestre emr Educagio

pela Universidade

Federal Fluminense.

Assessora técnica da drea Imagem
Pessoal do Senac — Departamento
Nacional.

E-mail: maslova@senac.br

especialmente nas areas de populagio desfavorecida, até aos
mais altos niveis de exceléncia. Com isso, se mantém grandes
nuicleos ou arquipélagos da melhor qualidade, que produzem
grande parte da pesquisa mundial em todas as areas e formam
os melhores alunos para as profissoes e a investigagao. Muitos
desses nucleos tém alunos com média de aproveitamento mais
alta que a dos paises que lideram no mundo os testes internacio-
nais de desempenho discente. A cooperagiao com as empresas
¢ a comunidade tende a ser muito ativa. Ganhar dinheiro nao é
pecado, conforme Weber mostrou em A ézica protestante e o espirito
do capitalismo. Empresario ndo é necessariamente um lobo do
homem, embora a critica reconheca que estes também existem
— ¢ a opinido publica os condena.

Entretanto, amédia geral, perigosamente, nao tem sido satisfaté-
ria, num mundo competitivo, o que pode ameagar a capacidade
de competir econémica e tecnologicamente. Basta observar os
resultados do Pisa-2006 sobre ciéncias: os alunos de 15 anos de
idade dos Estados Unidos alcangaram posigao significativamente
inferior a da média dos paises da OCDE, abaixo da Croacia e na
companhia da Lituania, Esloviquia e Espanha. Isso nao significa
que a educacdo norte-americana esteja em desmoronamento,
mas o sinal amarelo ha muito esta aceso.
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MASLOVA - Quais os pressupostos filoséficos que sus-
tentam esse sistema educacional?

CANDIDO GOMES - A liberdade individual e grupal,a compe-
titividade, o espitito de equipe, a cooperacao e aigualdade (pessoas
e grupos sao diferentes entte si, porém os seus direitos sao iguais).
As diversidades da educacio e da carreira sao consideradas formas
patra aproveitar a0 maximo a grande diversidade de talentos. A
contradi¢do ¢ que essas diversidades se hierarquizam e, em parte,
negam o principio da igualdade de oportunidades.

Um grande fil6sofo norte-americano, John Dewey (1859-1952),
propds uma perspectiva de educagdo que, em parte, ndo se
cumpriu na pratica, nem foi devidamente atualizada. O aluno
como centro daaprendizagem, a escola paraa vida, a cooperacio
foram proposi¢oes em grande parte dele e dos seus discipulos.
Um destes ultimos foi Anisio Teixeira, grande renovador da
educacao brasileira, que fez seguidores como Darcy Ribeiro.
No Brasil, a distancia entre o pregado e o realizado foi maior
ainda. Neste momento historico, ha necessidade pelo menos de
revisitar Dewey, a fim de reaprender e de inserir a sua filosofia
no quadro referencial da pés-modernidade. Isso nao significa
que o grande filésofo seja a salvagdao, mas que deixamos de
fazer muitas coisas que deviamos ter feito seriamente ha muito
tempo. L4 e c4, no Brasil.

MASLOVA - Ha diferentes modelos de ensino médio por
todo o mundo. O str. poderia descrever brevemente as ca-
racteristicas do ensino médio nos EUA, apontando quais
seriam seus pontos positivos e negativos?

CANDIDO GOMES - Com o seu principio de igualdade de

oportunidades, segundo os méritos e os limites de cada um, os

As diversidades da
educacdo e da carreira sao
consideradas formas para

aproveitar ao maxino
a grande diversidade de
talentos. A contradicao ¢
que essas diversidades se
hierarquizam e, em parte,
negam o principio da

ignaldade de oportunidades.
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HEstados Unidos mantém varias escolas secundarias sob o mes-
mo teto, com graus de prestigio e empregabilidade diferentes.
E a escola compreensiva. Simplificando a questio, existem o
ensino académico, que conduz a educagio superior; a educagio
profissional, que corresponde geralmente ao nivel técnico, e os
curriculos gerais, que ndo raro diminuem as exigéncias ao mini-
mo e acabam por conferir um diploma bem menos prestigioso.
Ainda existe a formacio de turmas pelo aproveitamento dos
alunos, de modo que um menino ou menina pode ser aprovado
ao longo da sua escolariza¢ao no nivel mais alto ou no nivel mais
baixo, entre os que aprendem mais ou entre os que aprendem
menos. Parte desses tltimos recebe
uma promogao “social” no mal sen-
tido. Se a alocacio de uma crianca
ou jovem a uma turma de maior ou
menor exigéncia define a sua vida
escolar futura, ¢ uma antiga e dura-
doura discussdo de pesquisadores
e decisores.

Com isso, o modo norte-america-
no de fazer o ensino médio abre
diversos caminhos: permite formar
excelentes alunos, mas também
estigmatiza aqueles que seguem de-
terminados curriculos. No entanto,
trata-se das possibilidades e limites
da escola compreensiva, em grande
parte proposta por Dewey, quando
a Revolucio Industrial levou a edu-
cacido de massa. Nesse sistema, cada
um deve ir tdo longe quanto suas
possibilidades permitirem. Assim,
muito mais que aqui, os curriculos
sao diversificados e a educacio esta
mais voltada para a vida.

Outra questdo, dos anglo-saxonicos,
franceses, nossa e de muitos paises, ¢ que tende a se formar, entre
os adolescentes, uma contracultura da escola. Ser bom aluno,
para muitos, ¢ “pagar mico”. D4 prestigio testar e ultrapassar os
limites das normas escolares e sociais, ser bom de briga (agora
também as meninas), destacar-se em determinados esportes e,
para as garotas, ter corpo e manhas que fascinem os rapazes. Os
adolescentes dependem dos seus grupos, a medida que recua a
convivencia familiar, e tém um protagonismo muito maior que
hé algumas décadas, enquanto a escola pouco mudou. A rigor,
ndo se inventou ainda a escola da p6s-modernidade. Precisamos
ler Coleman (A sociedade adolescente), Dubet, Charlot e outros.
Ha muito o que aprender.

MASLOVA — Um grande problema dos sistemas educa-
cionais em geral e do ensino médio em particular é que
eles acabam tornando-se um ponto de estrangulamento,
excluindo milhares de pessoas. Como os EUA lidam com
essa questio?

Comz o0 seu principio de
tgnaldade de oportunidades,
segundo os méritos e os
limites de cada um, os
Estados Unidos mantém
vdrias escolas secunddrias sob
0 mesmo teto, com graus de
prestigio e empregabilidade
diferentes.

CANDIDO GOMES - O ensino secundario é para todos,
quase todo o grupo de idade se matricula, mas, apesar disso,
apenas cerca de trés quartos dos alunos terminam o curso. Em
principio, eles estao habilitados a educacao superior; contudo,
precisam ser aceitos do ponto de vista intelectual (num processo
com certas cores subjetivas) por uma instituicdo que possam
pagar. A renda e o chamado capital cultural afastam, de saida,
os socialmente menos favorecidos. Assim, abre-se o leque: das
melhotes universidades as mais obscuras instituicoes. Os trilhos
para a carreira, em grande parte, sio assentados durante a educa-
¢do secundaria e antes desta. Quem cursou um curriculo pouco
exigente, dificilmente serd aceito;
quem se saiu bem no curriculo mais
dificil pode chegar a nata da nata
universitaria. No entanto, o acesso a
educacio superior se expande, com
muitas oportunidades nos cursos
profissionalizantes curtos, de dois
anos. Clinton chegoua prevera uni-
versalizacao desses cursos, mediante
ajuda governamental, sob a forma
de bolsas ou créditos.

MASLOVA — Quais s3o as alter-
nativas educacionais disponiveis
nos EUA para aqueles que nio
optam pelo ensino superior?

CANDIDO GOMES - Trabalhar
fluma ocupagio menos remunera-
da, uma vez que as exigéncias da
economia globalizada sdao cada vez
maiores. Ter um curso técnico é
muito pouco. Isso é resultado de
uma inflagao de diplomas, em que,
quanto mais as pessoas estudam,
mais sobem as exigéncias de qualificacio e os diplomas valem
cada vez menos. As pesquisas se dividem. Ainda assim, existem
diversos caminhos, como cursos profissionalizantes oferecidos
pelos governos e as proprietary schools, escolas profissionalizantes
particulares que, ndo raro, conhecem expressivos nichos do
mercado de trabalho e preparam seus alunos para eles.

A pioropcio éassociadaao fracasso escolar: viver precariamente,
na pobreza relativa, com auxilios governamentais (muito reduzi-
dos a partir de Reagan); viver no subemprego, no desemprego
intermitente e no falso emprego ou mesmo sem trabalhar. Ha
também os empregos que pagam o minimo, insuficiente até para
pagar um seguro de saude. Geralmente esses jovens pertencem
as minorias étnicas, estao desiludidos com a escolarizacio, com
o mercado de trabalho, com quase tudo. F, um numeroso grupo
excluido, que nio se insere no que a economia e a sociedade
requerem. Uma mensagem que recebem ¢: vocés se situam na
contramao, constituem um peso para a sociedade, nio servem
para nada.
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MASLOVA - Os cidadios que optam pelo ensino superior
tém uma oferta diversificada ou os programas apresentam
as mesmas caracteristicas?

CANDIDO GOMES — Em primeiro lugar, existem as cat-
reiras de nivel universitario, de quatro anos de duracio, nas
quais se matricula cerca da metade dos concluintes do ensino
secundario. Pode-se estudar nas mais variadas instituicoes,
em termos de qualidade, preco e tipo de credenciamento. As
alternativas sdo as mais variadas possiveis. E assim sdo traca-
dos os caminhos que podem levar a um emprego altamente
remunerado, ao sair da universidade, ou a uma carreira bem
mais modesta, ja que as condi¢cdes de empregabilidade sio
muito menos vantajosas.

MASLOVA - O que s3o e como funcionam os programas
Tech Prep e Career Academies? O sr. considera esses mo-

delos bem sucedidos? Por qué?

CANDIDO GOMES - Tais programas geralmente sio uma
escola dentro de uma escola secundaria, com alunos voluntarios
(a0 se apresentarem, sdo selecionados e firmam compromisso).
Eles partem da consciéncia para a carreira profissional e do
estudo contextualizado das matérias de educagiao geral para
chegar a profissionalizagdao. Por exemplo, em Fisica aplicada
pode-se abrir um telefone celular ou uma torradeira de pao para
disseca-los, estudar leis, formular e testar hipoteses. A medida
que passam 0s anos, aumenta o envolvimento com o trabalho
e a definicao da carreira a seguir. Nos ultimos anos do ensino
secundario, aprofunda-se a formacéo técnica. A seguir, o aluno
entra em um curso superior de dois anos, de carater profissio-
nalizante e pratico. O diploma permite prosseguir nos estudos
superiores até a pos-graduacdo. Duas caracteristicas contribuem
para que esses programas nao sejam becos para os alunos: 1) ha
uma ligacdo intima entre a base da educacio geral e a educacio
profissional. Interessa nao s6 saber fazer, mas os porqueés, os
para qués e a capacidade de aprender a aprender; 2) o diploma
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ha uma ligacdo intima
entre a base da educagao
geral e a educagdo
profissional. Interessa ndo
56 saber fazer, mas 0s
porqués, os para qués e a
capacidade de aprender a

aprender

permite a continuidade dos estudos. A interagao entre o mercado
de trabalho e tais programas ¢ muito estreita, com potencial de
ampliar a empregabilidade dos seus formados. Os programas
referidos sao uma espécie de esfor¢o concentrado para que o
aluno formule seus proprios planos realistas de carreira, supere
as dificuldades de aprendizagem e siga em frente.

Quanto ao sucesso, existem casos muito positivos. No todo,
porém, as evidéncias de pesquisas avaliativas mostram resultados
nao muito expressivos, em face do forte desenho dos programas.
Em numerosos estudos comparativos, faltam diferencas mais
significativas de resultados entre quem cursa e quem nao cursa
esses programas. Uma pista possivel é saber como se implantam
os programas e em que medida seguem o desenho original, com
que recursos e assim por diante.

MASLOVA - Dada a estreita relagio entre educagio e so-
ciedade, o bom funcionamento de um sistema educativo
envolve diferentes atores sociais. Como se da o engaja-
mento dos atores que participam do processo educativo
nos EUA?

CANDIDO GOMES - Apesar da metropolizacio, a comu-
nidade ainda tem um sentido muito importante. Embora nio
poucas escolas se isolem e tenham dificuldades de conseguir
parcerias efetivas, existe um notavel senso de responsabilidade
e participagdo. Como nao poderia deixar de ser, a cidadania
implica o senso de responsabilidade pela coisa pablica. Uma
escola, apesar de todas as transformagdes sociais, ¢ um sitio
da comunidade. No caso do empresariado, por exemplo, se
alguém enriquece, espera-se que tenha o espirito publico de
devolver algo significativo a comunidade e a sociedade que o

ajudaram a conquistar a sua fortuna. Se nio o faz, ¢ visto com
narizes torcidos, enfrenta certas barreiras sociais e pode nao ser
convidado para certas situagGes prestigiosas. Outra diferenca é
que se tende a pensar bem a frente, com menos imediatismo.
Um membro da sociedade local costuma ver a escola como um
lugar de plantar o futuro, de preservar valores éticos, de reunir
condicoes para a felicidade pessoal e a carreira no trabalho. Um
empresario muitas vezes observa que a educac¢ao publica precisa
de apoio para o proprio bem da economia. Por isso, compreende
a necessidade de investir, desde que tenha retorno. Por outro
lado, nas regides onde a cidadania é mais forte, os pais tém voz
ativa, reclamam e, caso nio sejam atendidos, podem recorrer
a um sistema judiciario 4gil. O problema ¢ que a cidadania ¢é
menor onde se concentram os excluidos socialmente, isto é, a
pobreza da cidadania esta atrelada a pobreza de identidade, de
capital cultural e de recursos financeiros. Assim, os rios correm

para o mar.
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MASLOVA - De que forma a experi-
éncia norte-americana com o ensino
médio pode ser 1til para um pais
como o Brasil? Que ligdes podem ser
mais significativas, considerando a
realidade brasileira?

CANDIDO GOMES - No caso dos
programas profissionalizantes, as pontes
entre o trabalho ea escola, as oportunida-
des de fazer a travessia do ensino médio
para a educagdo superior, os clos entre
educacao geral e educacio profissional, o
ensino baseado na realidade, nas visitas,
nos laboratérios, procurando sempre
dar sentido ao que se aprende. Ninguém
aprende nada obrigado, faz-se necessatio
despertar a vontade interna de aprender,
provocar um clique ou um processo que
chegue la. Portanto, cabe perguntar sem-
pre se o que se ensina faz sentido.

Por outro lado, é preciso ndo ter vergonha
da profissionalizacao. Todos precisamos
trabalhar e ganhar a vida com decéncia e
mérito. Essa ¢ uma das dimensoes mais
fortes da inclusdo social. Nenhum pais se
compde s6 de doutores bem sucedidos.
Quanto aos curriculos,umalicio que fica é
a da relativa integracdo de disciplinas em torno de problemas. Os
nossos curriculos do ensino médio sao obsoletos: umalistaimensa
de disciplinas, situadas como gavetas de uma comoda: abre-se uma
durante 50 minutos, fecha-se, abre-se outra, sem conexao com
a anterior por mais 50 minutos e assim por diante. Quando os

E preciso escolas que
desenvolvam a sna capacidade
de escuta e de aprendizagen
comt oS sens proprios acertos e
erros. Escolas que saibam lidar
com a pds-modernidade e fazger
face a contracultura escolar que
0s alunos criam

alunos terminam um “ciclo de provas”,
ja esta quase no dia de comegar outro. O
tédio, o mal-estar e o aborrecimento dos
adolescentes na escola (conceitos cadavez
mais correntes na sociologia da educacio)
nao sao tao dificeis de explicar. Que fazem
efetivamente os nossos curriculos,alémde
preparar para o acesso possivel ou imagi-
nario a educacio superior? Voltamos aos
anos 1950, com Anfsio Teixeira clamando
por um ensino médio formativo e nido
preparatério.

MASLOVA - Se entendermos que
um sistema educacional deve estar
permanentemente em processo de
aperfeigoamento, quais seriam os
principais desafios a serem enfrenta-
dos visando a melhoria da educagio
norte-americana?

CANDIDO GOMES - Para set fran-
co, a abundancia material, apesar de
diversidades, faz parte da realidade dos
Estados Unidos. O que diferencia tanto
um hospital de outro, uma escola de
outra, N30 se situa tanto nas instalacoes
e equipamentos, porém nos cérebros
que ld estdo para mover tudo isso. A educa¢io norte-americana
precisa de professores, professores e professores. Bons pro-
fessores, que nio sejam premiados na carreira sé pelo nimero
de metros de diplomas. Professores que sejam carismaticos e
nio burocratas. Professores que tenham resiliéncia. Ha tam-
bém necessidade de diretores, diretores e diretores. Gestores
lideres que nao apenas chefiem, mas déem o tom ao clima de
encorajamento e exigéncia das escolas. F preciso escolas que
desenvolvam a sua capacidade de escuta e de aprendizagem
com os seus préprios acertos e erros. Escolas que saibam lidar
coma poés-modernidade e fazer face a contracultura escolar que
os alunos criam. Escolas que déem lugar ao protagonismo e a
subjetivacdo dos alunos. Escolas que ndo fiquem sé remando
contra a maré dos alunos, mas que tenham a habilidade de
fazer os rios do ensino e da aprendizagem se encontrarem. Em
outras palavras, apesar de questdes em comum com o Brasil, 1a
¢ muito mais complexo melhorar a educagdao do que aqui.
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