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Abstract

This essay defends the idea that education and epistemology are necessarily related. Since its origins, the “object”

of philosophy is not absolutely an object — or a given collection of them — but the whole. To say that the task of

philosophy is to reflect on the whole — or being — will result in extreme shock, even more so for a modern mentality.

Education is not mere knowledge transmission. To this extent, it does not require “an epistemology” to adequately

fulfill such a task. On the contrary, all education occurs within an epistemology, within a metaphysics. That philo-

sophy has been reduced to the size and rank of epistemology was the result of a prolonged process of weakening

and decomposition.
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1. EL ESPIRITU DEL SABER

YO, PARA SER FRACO Y PARA
ABRIR APETITO, NO SE SI DE
ANTEMANO EXISTE (O DEBA
EXISTIR) UNA “EPISTEMOLOGIA
DE LA EDUCACION”. Supongo que
algunas personas, al menos en eso que
se llama “mundo moderno”, dedican
parte de su tiempo a escribir tratados
y a impartir cursos o conferencias
sobre el particular, elementales
emolumentos de por medio. Si hay
algo asi como la epistemologia y
algo asi como la educacién, no
cabe duda de que se podran juntar
en ciertas condiciones y hacer mas
o menos decorosa mancuerna. Se
podra afirmar, en tales casos, que la
epistemologia es necesaria para la
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educacion, o que en la educacién
subyace toda una epistemologia,
o, en fin, que es posible hablar de
epistemologia y también de educacion
sin que nadie note que entre ambas
hay o puede haber espantosos
abismos y producirse inesperados
chispazos o cortocircuitos.

Pero aqui el desafio consiste en
hablar no de una y otra por separado
o de comun acuerdo. El titulo del
curso dice muy expresamente:
epistemologia de la educacion!. Las
cuestiones que semejante conexion
suscita son multiples. ;Tiene la
educacion una epistemologia — que
aqui tratarfamos trabajosamente de
sacar a flote —, o, por el contrario,
es necesario aplicirsela desde fuera
para ver qué cara pone? Es la
educacion un objeto para la mirada
epistemoldgica, o el juego reside
mas bien en descifrar y explicitar
una especie de epistemologia
propiamente educativa?

Permitaseme por lo pronto una
breve digresion autobiografica.

Mis primeros contactos con
la reflexién sobre este campo
extensisimo y poco delimitable que
esla educacion se remontan a algunas
dispersas y poco rigurosas lecturas de
Gaston Bachelard. Recuerdo sobre
todo su célebre ensayo La formacion
del espiritu cientifico, que alld por
los anos setentas se lefa, entre otras,
gracias por recomendacion directa del
intelectual del momento, el terrible
(v luego bastante palido y alicaido)
Louis Althusser. El titulo de aquel
libro ya era suficientemente sugestivo.
Bachelard no nos decia que la ciencia
cabria en un conjunto mas o menos
anchurosoy mds o menos complicado
de formulas. No decia—ylaverdadya
era de agradecer — que la esencia de
la ciencia fuera su método. Decia algo
que se anunciaba en la portada misma
del libro. La ciencia es, de acuerdo
con Bachelard, una modalidad del
espiritu. iDel espiritu! Concedamos
que el término no se halla lo que se
dice a gusto en las heladas aguas del
conocimiento cientifico. El espiritu,
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para decirlo claramente, no es un
objeto digno de la mirada cientifica.
No lo era, al menos, en esa época en
la que por otra parte ya se incubaba
algo muy new age entre (o por debajo
de) las batas y los laboratorios y
los congresos internacionales de
metodologia de la ciencia.
Bachelard queria que
reconociéramos lo propio de esa
postura del espiritu — de esa forma
de la inteligencia, de la imaginacion
y de la sensibilidad — que llamamos
ciencia. Y queria también que
viéramos algo importante: que sélo
reconocemos lo propio de algo
cuando sabemos donde comienza 'y
comprendemos en qué desemboca.
Lo que importa, en consecuencia, no
es tanto saber qué es, sino como se
Jforma — y hasta déonde llega — esa
modalidad del “espiritu” que se admite
generalmente como ‘“cientifica”.
Honradamente, ya no me acuerdo
de mucho mis de lo que decia
Bachelard. Creo que entonces mas
bien me aburrié y acabé por leer otras
cosas, paulatina pero resueltamente
mas alejadas del “espiritu cientifi-
co”. Pero la idea de que la ciencia

Lo que imporia,
en consecuencia,
no es tanto saber
quée es, sino como

se forma — Yy
hasta donde llega
— esa modalidad
del “espiritu”
que se admite
generalmente
como “cientifica’.

no es todo, o, para decirlo con mas
modestia, que la ciencia no es la
exclusiva forma de conocer el mundo
ni la mas grandiosa conquista de la
bumanidad es una iluminacién que
debo — cierto que inter alia — al
profesor Gaston Bachelard.

Lo primero que habria que
hacer, pues, para desbrozar el
terreno que presuntamente ocupa
la “epistemologia de la educacion”
es descifrar lo que estas palabras
encierran, trazar de nueva cuenta
sus alcances y reconocer sus limites.
Preguntémonos al respecto, y sélo
al pasar, si la idea de que todo es
— o puede ser — educativo (y, por
tanto, cientifico) no es una especie
de prejuicio de base que nos permite
(y nos prohibe) seguir hilando
determinadas afirmaciones sobre
estas dos gigantescas abstracciones
(¢aberraciones?) linglisticas que son
“la educacion”y “la epistemologia”.

Lo cual conduce
inmediatamente al centro del
torbellino.

nos

2.UN HILO DE ARTIADNA
ENTRE OTROS MILES

LA TESIS QUE ME GUSTARIA
DEFENDER EN ESTA OCASION SE
PODRIA FORMULAR CON RELATIVA
BREVEDAD Y DESGLOSAR EN
CINCO SEGMENTOS, A SABER:

Primero. Educacién vy
epistemologia se encuentran en una
relacion no accidental, sino necesaria
e ineludible. La epistemologia es, en
el fondo, un proceso educativo, una
regulacion, una reglamentacion, una
direccion del intelecto.

Segundo. Este saber lo que (y
como) se sabe, propio o definitorio
de la epistemologia, es, en si mismo
y sin ayuda de ninguna disciplina
externa, un fenémeno educativo.

Tercero. A pesar de lo anterior, no
existe en rigor ninguna cosa CcoOmMo
una “epistemologia de la educacion”.
No la hay, al menos, en el mismo
sentido en que es impropio hablar
de una “filosofia de la aritmética”

o de una “ilosofia de las ciencias
y los objetos marinos” o cosas por
el estilo. Ni la filosofia ni la epis-
temologia en cuanto tales se ocupan
de determinadas regiones del ente
— de lo “real” — con exclusion de
otras. Desde sus origenes, que aqui
intentaremos rastrear, el “objeto”de la
filosofia no es en absoluto un objeto
— o una determinada coleccién de
ellos —, sino el todo. Su misidon nunca
ha sido saber muchas cosas, sino saber
como y en qué sentido simplemente
las hay (0 no).

En rigor, no hay filosofia de los
astros, ni de los insectos, ni de los
dioses, ni siquiera del arte o de la
historia. Decir que la tarea de la
filosofia es pensar el todo — o el ser
—resultard en extremo chocante, mas
aun para una mentalidad moderna.
Pero ello también se prestara para
medir la distancia que nos hace
modernos.

Cuarto. La educacion no es
— nunca ha podido ser — una
mera transmision de conocimientos.
En ese sentido, no reclama ‘“una
epistemologia” para cumplir
adecuadamente semejante tarea,
ni para que en otro caso le sirva
de intérprete. Por el contrario,
toda educacion se produce en el
seno de una epistemologia — mas
exactamente: de una metafisica—, asi
sea ésta inexplicita o inconsciente.

Quinto. En concreto, la conversion
— o reduccion — de la filosofia
al estatuto o al formato de una
epistemologia es revelador de la
naturaleza de las operaciones que
ha requerido la constitucion del
mundo moderno. Que la filosofia se
achique al tamano o al rango de la
epistemologia, que se la confunda
con una simple “metodologia de
la ciencia” o con una ‘feoria del
conocimiento” ha sido el resultado
de un prolongado proceso de
debilitamiento y descomposicion.

Sirva lo anterior Unicamente
€como espacio provisorio para plantar
la interrogacion cuyo despliegue
intentaremos en lo que vendrd a
continuacion.
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Piaton piensa
que solo es
posible conocer
verdaderamente
lo que no hay.

3. LAINVENCION DE LA
EPISTEMOLOGIA

LA EPISTEMOLOGIA ES, VAMOS
A VER, UN INVENTO O LA DERI-
VACION NO MUY TARDIA DE UN
INVENTO DEL PRIMER FILOSOFO.
No del primer pensador, sino del
primero de esa estirpe que, precisa-
mente gracias a €l, se sigue llamando
“filosofica”. Me refiero, desde luego, a
Platon. Hay en semejante conjuncion
de términos — epistéme y [ogos— una
suerte de encantamiento. Hay, en
cierto modo, una tautologia.

Veamoslo en una primera aproxi-
macion.

La postura de Platon consiste,
en lo fundamental — y en esto no
hace mas que seguir (jpero también,
segun advertiremos, torcer!) los pasos
de Parménides —, en satisfacer una
exigencia de naturaleza logica: una
exigencia del logos (o al menos una de
sus exigencias). Que sea posible co-
nocer algo depende no de la (buena)
suerte ni de la (buena) voluntad, sino
del cumplimiento de dos condiciones
basicas: ni el conocimiento, por un
lado, ni el objeto conocido, por el otro,
son susceptibles de cambiar.

Esto significa, por principio, que
el conocimiento no es ni puede ser
el que proporcionan los sentidos. La
epistemologia platonica es, en tal
sentido, escéptica, o, para ser mas
precisos, unilateralmente escéptica:
es una negacion de lo que en con-
diciones normales se admite como
“conocimiento”. Los sentidos pro-
porcionan aspectos de un objeto o
de conjuntos de objetos que experi-
mentan cambios. Por [ogica, si algo
cambia — si deja de ser algo para

convertirse en otra cosa — es que
simplemente no “es”.

Silas opiniones cambian es porque
(en el fondo) no saben; si los objetos
cambian es porque (también en el
fondo) no son.

Esto adquiere asi un cariz espec-
tacular: el conocimiento que exige
el Jogos no concierne a las cosas de
este mundo. No concierne a la physis.
Para decirlo una vez mas con mayor
rigor: el conocimiento consiste en
disolver la physis. Es el resultado de
la supresion de la physis, el producto
de la negacion de todo lo que los
sentidos saben (y quieren).

La concepcién que Platén mantie-
ne de la razén es, en consecuencia,
una concepcion negativa. La negacion
de la sabiduria (o de la necedad) de
los sentidos es la tarea especifica de
la razon.

La dificultad estriba entonces en
imaginar objetos que no sean objetos,
€Oosas que no sean cosas; objetos para
la razon y no para la sensibilidad.
Para ilustrar el esfuerzo implicado
en la negacion del testimonio de
los sentidos, basta leer el mito de
la caverna que aparece en el Libro
VII de la Politeia. Objetos eternos e
inmutables. Platon piensa que solo
es posible conocer verdaderamente
lo que no hay.

Lo que, en particular, 7o es para
los sentidos, pues éstos son limita-
dos. El oido no sabe nada de la luz,
el tacto no sabe nada del color, el
gusto no detecta sonido alguno, el
olfato no tiene idea del juego de las
luces y las sombras. Cada facultad
tiene su campo de accién, su campo
de aplicacion. El conocimiento tam-
bién lo tiene, pero este campo es
construido por el filésofo negando
metodicamente lo que los sentidos
saben del mundo. Los sentidos nos
atan a la tierra, la razén — el logos
— nos abre a lo eterno.

Lo eterno es accesible, pero sélo
para la mirada del Jogos. Y, digimoslo
al pasar, no todo el mundo puede
confiar en €l o hacer buen uso de
sus cualidades.

Los objetos de la razén no son
objetos, sino aquello con lo cual éstos
son construidos o recortados. La mira-

da del filosofo se remonta asi desde
la inagotable pululaciéon de objetos
(o aspectos, o cosas, O aparicio-
nes/desapariciones) de este mundo
hasta el cielo donde se guardan los
disenos y las claves — y los secretos
— de todos ellos. Que algo sea un
triangulo no depende de si, sino de
su conexion con la triangularidad o
triangulicidad. Que esta mujer sea
hermosa no depende de otra cosa
que de su afinidad o nexo con la
idea inmortal de la hermosura. El
mundo ofrecido por la sensibilidad
es un ejemplo — débil y perecedero
y, a fin de cuentas, falso — de un
mundo verdadero que se sitia muy
por encima de ella.

Que haya epistemologia significa
por lo pronto que la existencia de ese
mundo-de-verdad sirve — al menos
— para juzgar al mundo ilusorio de
la sensibilidad y de la opinion.

4. LA CLAVE DE BOVEDA

LA OPERACION DE PLATON DA
EXPRESION CONCEPTUAL A UN
PROCESO QUE SE ESTA PRODU-
CIENDO EN TODOS LOS ORDENES
DE LA EXISTENCIA GRIEGA: A SA-
BER, LA SUBORDINACION DE LO
PARTICULAR (Y CONTINGENTE) A
LAS EXIGENCIAS DE LO UNIVERSAL
(Y NECESARIO). Tal es el proceso
(y el precio) de la civilizacion. Cada
objeto tiene que subordinarse a la
formula ideal de la cual €l es
sOlo una materializacion, &
un caso. Cada parte ha
de someterse al todo
del cual ella es simple
simulacro o apari-
cion. La diferencia y
la irreductibilidad de
cada cosa del mundo
debera ceder su sitio
a lo que entre ellas
bhay de comiin a fin
de que el conoci-
miento humano
sea no solo posi-
ble, sino verdadera-
mente efectivo.

Las cosas se hun-
den (y disuelven) en

i
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una cada
vez mids

abstracta pro-
piedad comun.
Se hunden v son

devoradas por la
Idea.

Laldeanoeselmun-
do, sino el no-lugar y el no-tiempo
donde todo el mundo y lo que en él
deambula y se extravia es previamente
pensado. Un no-lugar y un no-tiempo
desde el cual es posible saber ver lo
que son el espacio, el tiempo — y
sus (desde entonces, definitivamente
extrafios) habitantes.

La exigencia mas severa del logos
se cumple asi en el filésofo.

Pueslo que hace el logos es ponerse
en el lugar de las cosas — vy, en el
limite, olvidarse de ellas.

No parece necesario demorarse
aqui en los vericuetos técnicos del
proceder platénico. No vamos a des-
cribir ni a discutir en este momento
los caracteres del método dialéctico, o,
para evitar bochornosas confusiones,
del didlogo como método o como
condicién epifinica de la verdad.
Tan so6lo consignemos dos cosas.
Primero, que la definicién que busca
el filésofo se ocupa sin excepcion de
aquello que permanece por encima
— o por debajo, o al lado — de
todos los cambios. Pero semejante
objeto por encima — o por debajo
o al lado — de todo objeto, de toda
particularidad, ;podria ser otra cosa
que una vacia abstraccion? jEs otra
cosa lo universal en sentido estricto?
¢Qué es el todo cuando se suprime la
infinita composicion de particularida-
des y aspectos de todas y cada una
de las cosas?

Segundo: la verdad perseguida
por la filosofia no puede sostenerse
en la autoridad de la tradicién ni
legitimarse por ella. La verificacién
es una exigencia que se traslada a la
esfera publica, a la “plaza”, al debate
y la deliberacion abierta. La palabra
filosofica es dialéctica en ese senti-
do preciso: se opone a la palabra
poética y al conjuro, a la plegaria y
a la asercion del adivino.

Para llegar a esta palabra es nece-

sario el rodeo de la controversia. Pero
el destino es el mismo. Una palabra
poderosa, una palabra inapelable, una
palabra subyugante. Una palabra que
se asiente y se asegure en el lugar
del poder.

La meta es la misma: la palabra
de la Ley.

5. UN SALTO ATRAS

ES SIGNIFICATIVO QUE, EN LA
MAYORIA DE LAS HISTORIAS DE
LA EPISTEMOLOGIA, EL PAPEL DE
LOS LLAMADOS PRE-SOCRATICOS
QUEDE REDUCIDO AL MINIMO NE-
CESARIO. Que de su obra se hereden
escasisimos e inciertos fragmentos no
es razon suficiente. Es significativo
porque seguramente no es a ellos,
sino a Socrates y a su descendencia
a quienes les preocupa justificar el
saber del que se sienten portadores
y responsables. Pues es un saber que
se enfrenta no sélo a la costumbre, a
los saberes heredados, a los mitos y
poemas y decires que se pierden en
la noche del tiempo, sino a lo que
podria calificarse como la primera
evidencia natural. Se opone, segin
hemos visto brevemente con Platon,
al testimonio de los sentidos.

El saber que propugna el fil6sofo
no puede estar al servicio del ins-
tinto, en concordancia con la vida
en su inmediatez, sino, a la inversa,
constituirse como su mas rigido
contrapeso.

El conocimiento perseguido por
el logos es un conocimiento que no
se propone “reflejar” ala physis, sino
domarla. Es la magia del lenguaje lo
que con el filésofo cristaliza no sélo
entécnica de persuasion, sino en toda
una tecnologia que produce objetos
y sujetos sometidos a gradualmente
mas poderosas abstracciones.

Esta abstraccion es el lugar de
la filosofia: un lugar a salvo de las
desviaciones y las contaminaciones
de lo particular. La verdad, para la
requisitoria del Jogos, es, exactamente,
la supresion de lo particular y de su
contingencia. De Platon a Hegel, un

mismo desafio, un mismo destino,
un mismo delirio, una misma obe-
diencia. ;Un mismo desatino? Platon
lo anunci6é en su Fedro: la morada
del theor6s es aquel “lugar suprace-
lestial que ninguin poeta de aqui canto
Jamds, ni cantard nunca de un modo
digno. En este lugar mora aquella
esencia incolora, informe e intangible
que solo puede ser contemplada por el
intelecto (noGs), el piloto del almay; alli
mora esa esencia que es manantial
de la verdadera ciencia’.

Un lugar por encima del cielo.
S6lo desde alli serd posible medir la
contingencia de lo que hay. Sélo des-
de alli lo particular dejard de erigirse
en ultimo criterio de medida. Pero
también sélo desde alli, como ha
mostrado Nietzsche, podra juzgarsela
existencia sin derecho de apelacion.
La epistéme theoretiké ideada por los
griegos, la buisqueda de ese lugar
incontaminado, revela una fatiga,
un cansancio y una impotencia. La
impotencia ante la vida, desde luego,
pero, sobre todo, la impotencia de
morir. El impulso que nos dirige hacia
ese sitio mds alla del cielo no es otro
que la imposibilidad de morir.

Pero, jcomo se ha producido esta
imposibilidad?

Antes de la irrupcion de ese
discurso que ya inevitablemente re-
conocemos como filosofia, el pensa-
miento griego se halla desperdigado
en diversos modos de decirlas cosas.
El pensamiento de los pre-socraticos
no es pre-filoséfico, por mias que
practicamente todas las historias de
la filosofia asi nos instruyan. Hay una
diferencia esencial, una cesura o falla
entre la posicion —y el discurso—de
Platon y la posicion — vy el discurso
—de Tales, de Anaximenes, de Anaxi-
mandro, de Heraclito, de Parménides,
de Empédocles... Hay, segin diria
Heidegger, un corte epocal.

Precisemos: la Grecia anteriora S6-
crates no es el lugar de nacimiento de
la ciencia, asi se haya vuelto un lugar
comun el pretenderlo. Adviértase que
a sus sabios no les interesa el dominio
de la physis — no les interesa pensar
lo que son o aquello pory en lo cual
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son las cosas para alcanzar un mejor
control sobre ellas. “Los hombres de
esta época”, observa al respecto Clé-
mence Ramnoux, “forjaron palabras
severas para decir mejor la verdad que
afectaba a todas las cosas, o el ser de
las cosas, o la fuerza que las empuja
a la luz"?. Ni fundan la ciencia ni es
posible captar su pensamiento den-
tro de las oposiciones modernas de
mate-ria/espiritu o de cuerpo/alma o
de sujeto/objeto. “En aquella época”,
recalca Ramnoux, “la materia no esta-
ba inventada ni nombrada’. Eso
que los presocraticos sitGan como
arkbé o principio de todo — y que
va a recibir a partir de ellos distintas
denominaciones — no es por fuerza
una categoria que excluya la “corpo-
reidad”; el principio de todo afecta
a la sensibilidad, es ante todo una
presencia. Presencia que no se “capita”
fuera del hombre, sino dentro de él, o
al menos en su vecindad. La dualidad
sujeto/objeto sirve para designar una
relacion en la que el hombre domina
una realidad cuya verdad en el fondo
se le escapa. El pensamiento preso-
cratico no se guia por un método
experimental pero intenta apegarse al
modo de ser de la Naturaleza. Ellos
“trabajan escuchando a la naturaleza
y siguiendo su ley™.

Si algo cohesiona a estos pensa-
dores, que polemizan constantemente
entre si (aun sin conocerse), s su co-
mun oposicion ala teogonia hesiodica
— o a todo lo que ella representa.
Una oposicion que no es, en rigor,
una desacralizacion, sino un intento
de reducir el antropomorfismo, por
una parte, y la exigencia de un ori-
gen absoluto para todo lo que es,
por la otra®. Lo que es — o aquello
por lo cual y en lo cual todo es — es
siempre.

El esfuerzo de un Her4clito, por
ejemplo, consiste en reunir en una
sola férmula parejas de opuestos. En
el limite, procura decir en una sola
enunciacion la unidad de Lo Mismo y
lo Otro: “Para los hombres que entran
en ellos, estos rios son siempre los mis-
mos; otras y otras aguas sobrevienen
sin cesar”. Obviamente, estamos ante

la bisqueda de un pensamiento no-
dualista, un pensamiento capaz de
admitir la contradicciéon en cuanto
tal — de deslizarse en ella. Y esto
es asi porque eso que quiere decirse
siempre buye.

No puede decirse de un solo
golpe, pero Heraclito sabe que la
physis también tiene un modo de
hablar, un modo de decir las cosas.
Ella también se arranca al silencio y
a la noche. Ella, como el /logos, es
presencia, presencia que en absoluto
tendria lugar sin remitir al hueco del
que ha salido.

Acaso por eso todo decirlo-que-es
es un decir laberintico.

6. LA SABIDURIA DE LA DIOSA

MAS UN LABERINTO DEL QUE
PARMENIDES INTENTARA ENCON-
TRAR LA VIA DE ESCAPE, O, MEJOR
DICHO, EL CAMINO QUE PODRIA
CONDUCIR A SU CENTRO MISMO: AL
LUGAR DE LA VERDAD. Ese lugar es
el Ser, pero el ser no puede pensarse
en contraposicion del hombre o en-
frente de su mirar: no es el objeto (a
conocer) por un sujeto (del conocer).
El Ser se piensa en y por los hombres.
Ese Ser es en Parménides una esfera,
una esfera perfecta dentro de la cual
todos nos movemos, hablamos y
sentimos. El Ser parmenideo es, en tal

La aualidaa
sujeto/objeto sirve
para designar
una relacion en
la que el hombre
domina una
realidad cuya
verdad en el
fondo se le escapa.

sentido, analogo al Uno heraclitiano.
Lo que media entre ellos no es la di-
ferencia entre un concepto dinamico
y un concepto estatico de la physis.
Se trata, mds bien, de una oposicion
discursiva. ;Un modo homogéneo
de decir lo heterogéneo, un modo
heterogéneo de decir lo homogéneo?
Parménides busca, al parecer, lo
mismo que Heraclito: una sabiduria
sobre la cual reposar.

Ahora bien, la multiplicidad, la
alteridad, spodria ser por estas medi-
taciones absorbida — y asumida — o
solo (imaginariamente) exorcizada?

Una lectura atenta del Poema de
Parménides puede echar luz sobre la
antemencionada fisura discursiva®.

Esta claro que la interpretacion
mas comun tiende a platonizar a
Parménides (y con él a los demds
“presocrdticos”). Pero habra de ob-
servarse que la distincion que traza
Parménides entre fo éon — “lo (ver-
daderamente) ente” — y ta dokounta
— lo “aparente”— es leida por Platon
como una declaracion de inexistencia
de la apariencia sensible. Se obser-
vard igualmente que, en el discurso
parmenideo, tampoco se trata de
admitir que noein sea el inico saber
valido frente al conocimiento de lo
particular y sensible.

Pues es preciso constatar que
no se trata de “desentenderse” del
camino de la apariencia. Parménides
esta seguro de una cosa: a la verdad
le es necesario el aparecer. Cierto:
los mortales que solo se fian de lo
que aparece andan como errantes; al
pensador corresponde elegir el otro
camino. Pero que haya apariencia
significa que hay “claridad”, que hay
apertura del ser. Esa es la verdad, no
la “adecuacion de la representacion
(mental) y el objeto”. La errancia
remite a un olvido, a un error de
perspectiva: el mortal aprecia lo que
aparece y se olvida de eso porlo cual
aparece: la claridad misma. Hay pues,
en Parménides, un trazo inaugural
de la diferencia ontologica: lo gue
aparece es la doxa, lo ente; eso por lo
cual aparece es aletheia, el ser.
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Esta diferencia serd lo que resulte
subvertido o corrompido en la inter-
pretacion platonica.

Doxa y alethéia remiten a dos
posturas humanas; la segunda con-
siste en asumir lo propio, a saber, el
noein; pero pensar no es rechazar
la doxa, sino asumir su necesidad.
Otra vez: no bhay ser desprovisto de
aparecer (por mas que en absoluto
sean lo mismo).

Pensar — y también ser — es,
pues, algo “doble”. Ambos son el
resultado de un combate. Ante el
pensar, se abren siempre dos caminos:
la presencia — y el ocultamiento. El
no-ser no puede pensarse, no puede
decirse. Pero va siempre junto con
el ser (con la presencia). El ser es
resultado de la huida del no-ser; el
pensar es resultado de la huida del
no-pensar, del no-percibir.

Lo que hace Parménides es apartar
del ser lo propio de lo ente y del no-
ser. En primer lugar, no es finito; pero,
en segundo lugar, tampoco es infinito.
El ser es limite. No es “ommnipotente”.
El ser consiste en la oposicion al no-
ser. Esa es su ley, su necesidad. Ahora

“filosofia”, es
el resultado de
un proceso de

distanciamiento.

El pensador
toma distancia
de las cosas, de
lo que aparece,
a fin de decir

no que son, sino
de simplemente
pensar que son.

bien, tener (o ser) limite no es signo
de imperfeccion. Es estar completo
(como una esfera).

El plano de la doxa es el de la
yuxtaposicion, del ser y del no ser,
de la multiplicidad de lo ente. En
el plano de la verdad no se da esta
dualidad o esta multiplicidad; es /o
mismo “el ser es” que “no-ser no-es”.

Olvidar esta co-pertenencia sig-
nifica que al ser se le ha desgajado
entre un mundo verdadero y un
mundo aparente y que al mortal se
le ha despojado de aquello en lo cual
y por lo cual consiste: su muerte, su
pertenencia al ser/no-ser.

El “ser” del que habla Parménides
constituye asi una modalidad expre-
siva — el “verbo copula” — de un
mismo “continuo semdntico” en el
que Tales, Anaximandro, Anaxime-
nes, Jenofanes, Pitigoras y Heraclito
también se movieron’. Este continuo
incluye nociones como arkhé — el
comienzo, el principio, lo que rige —,
como physis — surgir, brotar, crecer,
nacer, llegar a ser, aparecer —, como
logos — decir, separar, discernir,
reunir — y como cosmos — orden,
brillo, esplendor, apariencia—. Todos
estos vocablos se deslizan sobre la
huidiza superficie de algo que no es
algo, de eso a partir de lo cual hay
algo. Los “presocrdticos” intentan
—con “insolencia” y “desmesura’
— “decir aquello que en cada caso
ya tiene lugar y que, por lo tanto, en
cada caso ya ha quedado atrds™. Son
palabras que quieren decir no algo
en particular, sino fodo, eso que en
cada cosa le permite (o le obliga a)
ser lo que en cada caso ya es.

Palabras que juegan o se empefnan
en jugar el juego que siempre ya se
esta jugando.

Enbreve, esto que comienza andar
desde entonces y que muy moderna-
mente reconocemos o identificamos
como “filosofia”, es el resultado de
un proceso de distanciamiento. El
pensador toma distancia de las cosas,
de lo que aparece, a fin de decir no
qué son, sino de simplemente pensar
que son.

De preguntario.

7. LA AUTOINTERPRETACION
DE LA PREGUNTA

ESTA PREGUNTA CRISTALIZA
EN ENSAYOS DE RESPUESTA QUE
SE VAN ESTRATIFICANDO Y CON-
DICIONAN TODO EL PREGUNTAR
POSTERIOR. Las respuestas funcionan
como criterios diferenciadores que
permiten distinguir si algo es “ver-
daderamente” o si “en verdad” no
es. Lo que “verdaderamente” es se
constituye como un plano o dimen-
sién opuesto a lo que “en verdad” no
es y determina el nacimiento de eso
que los modernos asociamos con la
palabra ciencia. En el punto en que
nos encontramos, la ciencia no existe
aun. Lo que existen son las condicio-
nes en formacion para que ella surja
en un momento dado.

El mundo se esti desgajando
entre lo-que-es-de-verdad y lo-que-
en-verdad-no-es.

El poema de Parménides (al lado
delos fragmentos de Heraclito) repre-
senta un punto de llegada, una especie
de playa terminal. La reflexion poste-
rior se decantard irresistiblemente ha-
cia una devaluacion de la apariencia,
de la multiplicidad, del movimientoy
el cambio; una devaluacion del plano
dela doxa.la apariencia se enfrentara
a “lo (verdaderamente) ente” y sera
declarada falsedad y engano.

Zenon y Meliso se podran entre-
tener delineando argumentos 16gicos
cuya Unica finalidad serd demostrar la
inconsistencia del plano de la doxa,
su hundimiento en cuanto tal. Anaxa-
goras podra establecer que “lo gue
aparece es el aparecer de lo que no
aparece”. La pregunta sobre el ser se
transforma en la pregunta por /o que
verdaderamente bay. Y esta exigen-
cia de verdad obliga, segin veiamos
antes, a segregar del ser verdadero el
no-ser, el cambio, la multiplicidad, lo
particular, lo material, lo aparente etc.
El ser verdadero tiene que ser Uno; y
para que el Uno subsiste, es preciso
encontrar un modo de suprimir la
pluralidad.
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Hasta Parménides, el caracter delo
huidizo se da en la pregunta misma.
En adelante se producird un viraje
que implica la pérdida de la pregunta,
su olvido, pero esta pérdida y este
olvido — aqui nadie en particular
tiene la “culpa”— son imputables al
preguntar mismo.

Es en este contexto — y s6lo den-
tro de él — que comienza a abrirse
la posibilidad de la epistemologia.
En primer lugar, episteme se halla
vinculado con tékbne: designa una
destreza, una pericia, un saber hacer.
También esta asociada a ellas la pala-
bra sophos, que en principio designa
al experto en algo particular, al perito
en su propio oficio. Un pescador o
un artesano experto es un sophos.
Pero cuando llega a hablarse de un
ambito indeterminado de cosas es
posible que aparezca en el horizonte
de la polis el sofista: un experto... en
el saber mismo. Un saber de todas las
cosas, el saber en general. Pero un
saber general que sirva a la vez para
habérselas con las cosas en particular.
Un saber positivo, un saber que ante
todo sepa persuadir.

Esta pretension es la que define
mayormente al sofista.

Tales exigencias y promesas del
saber implican, para el sofista, no un
abandono de la pregunta por lo ente,
sino la destruccion de cualesquier
criterio efectivo de decisidon acerca de
lo que el ente sea. Se produce en ellos
una fractura radical entre la physisy el
nomos. El nomos—1la designacion, el
“nombre” — queda asi libre de toda
pertenencia al “ser”.

El sofista sigue siendo a su modo
fil6sofo, aunque no precisamente a los
ojos de Platon. Es filésofo por cuanto
se inscribe voluntariamente en el Am-
bito de la sophia, es decir, el ambito
de un saber universalmente valido y
universalmente transmisible. No es
filosofo, desde la mirada platénica,
por cuanto abandona la exigencia
de la verdad. El sofista se abandona
asi a un relativismo del saber cuyo

Unico baremo sera no la verdad,
sino la posibilidad de imponerse al
otro mediante la persuasion. En sus
manos (o en sus labios) la filosofia
se ve reducida al tamafio — bastante
manejable, por lo demis — de una
técnica.

La elocuencia se eleva con ellos
al estatuto de profesion.

8. LA IRRUPCION DE LO
ABSTRACTO

LA PREGUNTA POR EL SER PASA
FORZOSAMENTE POR UNA INTE-
RROGACION SOBRE EL SER DEL
LENGUAJE.

Socrates se enfrenta al problema
detectado por Tucidides: el logos no
solo es doble, sino muiltiple. El dis-
curso dice, se desdice, se contradice,
se deja decir, se predice, se deja de
decir... Hablar es decir la verdad y
también ocultarla, o hacerla a un
lado, o mantenerla disimuladamente
en otra parte. Hablar es distraer y no
solo traer a la presencia. sHablar de
verdad? Socrates resuelve: no hay
vuelta de hoja, la verdad es Una, una
sola la Justicia, una sola la Utilidad'®.
No hay otro modo de meter orden en
la vida de las ciudades.

Platon sigue estas ensefnanzas (y
las lleva a su culmen). La politica
— el siempre inestable juego de
las alianzas y las negociaciones, del
estira y afloja, de la segregacion y
el compromiso, de la amenaza y la
persuasion — debe ceder su sitio a
la filosofia. La politica debe ser ante
todo (o cederle el paso a) una epis-
temologia: una administracion de
la verdad.

Ahora bien: entre Socrates y Pla-
ton se verifica a pesar de todo una
profunda discontinuidad. Entre ellos
se abre el abismo que media entre
una cultura oral y una civilizaciéon de
la escritura. El efecto de la escritura
sobre el pensamiento es enorme.
Para empezar, hace de las virtudes,
que en un contexto oral se remiten
siempre a sus condiciones especificas
de aparicién, virtudes universales
— y universalmente validas. Es decir:
abstractas. Por otra parte, la escritura
permite la floracion de discursos lite-
ralmente inéditos. Hay una liberacion
de la palabra, en el doble sentido del
término: se abre a un campo virgen y
se desprende de su caracter siempre
presencial.

La abstraccion, universalizacion
y liberacién de la palabra son con-
diciones sine qua non para que la
idea de un saber verdadero — una
epistéme y una theoria — pueda po-
nerse en marcha. Se abre entonces
— vy solo entonces — la posibilidad
de un sujeto ante el cual se presenta
(panoramicamente) la verdad de
todas las cosas.

Se abre, en definitiva, la posibili-
dad de pensar (el) Todo.

Pero, a este respecto, la respuesta
de Soécrates es extrana; contra el so-
fista, se hace cargo de la posibilidad
de un criterio que permita decidir si
algo es o no es, si algo es bueno o
es malo, si algo vale la pena o no la
vale. En definitiva, Socrates piensa que
hay un modo de saber qué es “ser”.
Es éste, desde luego, un saber. Mas
un saber que solo sabe que no sabe.
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El saber perseguido por Soécrates es
radicalmente distinto al saber muchas
cosas (la polimatia criticada por Hera-
clito), y radicalmente distinto al saber
de los sofistas (el saber cuyo criterio
esencial es el éxito, la consecucion
de lo buscado). El saber socratico es
negativo, o, mejor dicho, suspensivo.
“El saber global o la destreza global”,
apunta Martinez Marzoa, “solo puede
entenderse como una ruptura con el
cardcter mismo de todo saber o des-
treza referente a unas u otras cosas,
como una distancia. El saber global
o destreza global tiene la condicion
de continuada ruptura frente al ca-
rdcter positivo de todo saber de unas
u otras cosas”™ . El saber que busca
Soécrates es un saber que sabe que no
es posible cancelar definitivamente la
pregunta por el ser de las cosas, por
el todo, por el logos mismo.

Contra los sofistas: el (verdadero)
saber so6lo puede ser el fracaso del
saber.

Y esa— qué ironia — es la (Gnica,
verdadera) ensenanza del socratismo.
Lo verdaderamente educativo de la
filosofia.

9. LA OPERACION PLATONICA

FORMULEMOS AHORA, DES-
DE LO ANDADO, UNA SEGUNDA
APROXIMACION A PLATON.

La sabiduria arcaica distingue entre
alethéia (por lo cual hay aparicion) y
doxa (el circulo del aparecer), perono
afirma la falsedad de la segunda. El
aparecer es inherente al ser. Cuando la
sofistica se olvida de la dimensién de
la alethéia, la sabiduria se ve reducida
a técnica. La meta no es la verdad,
sino el éxito. Platon se enfrenta a esta
tradicion, a la que niega el rango de
saber; es una empeiria, una simple
destreza.

Platon quiere acaso lo mismo
que Parménides y Heraclito, aunque
en su situacion ya se ha perdido la
dimension de la alethéia; se vive ex-
clusivamente en el plano de la doxa.

La pregunta platonica es: ;qué es lo
que en cada cosa y para cada una de
ellas constituye el ser?

“Ser” es, en griego, mostrarse, te-
ner un aspecto. Este aspecto (eidos)
reclama un “ver”. En un principio,
Platén no distingue el ver sensible
de la intuicién intelectual. Pero la
nocién arcaica de que la “presencia”
es un arrancarse del no-ser (lo cual
implica una copertenencia del ser y
del no-ser, del nacer y del perecer,
de la presencia y del ocultamiento)
ha desaparecido. Para Platon, la
presencia ya no muestra las huellas
de esa lucha. Es puro estar (y estar
determinado). Cada cosa “es” su pro-
pia determinacién. Pero cada cosa
no puede tener como “propia” su
determinacion. Las cosas son efime-
ras. Luego entonces, 1o son. Lo que es

La presencia de
la cosa no es ya
de la cosa, sino
de la idea. Pero
en la experiencia
inmediata no
nos las vemos
con ideas, sino
con cosas; el
expediente
platonico es
admitir que la
verdad estd en
el fondo de las
cosas, Como
olvidada.

no es esta y esta otra cosa; lo que es
(pues nunca nace ni perece) es solo
la determinacion misma. Se consagra
asila identificacion entre “ser” y “ente”
(tener un aspecto: eidos). Cada cosa
es una “ejemplificacion” (efimera, y
por tanto irreal) de su Idea (eterna e
inmutable, y por lo tanto real).

La presencia de la cosa no es ya
de la cosa, sino de la idea. Pero en
la experiencia inmediata no nos las
vemos con ideas, sino con cosas; el
expediente platonico esadmitir que la
verdad esta en el fondo de las cosas,
como olvidada.

Con el aplanamiento de la verdad
— la supresion de su lado “moridor”
— el conocimiento tenderd a iden-
tificarse entonces con la mirada: si
la verdad es la idea, su 6rgano sera
la vista. Y se producira la distincion
entre un “conocimiento superior”
(noein) y un “conocimiento inferior”
(aisthesis).

Con Platén se produce también
un vuelco hacia el anthropos. La
distincion entre mundo verdadero y
mundo aparente 7o es del ser, sino
del hombre. Todo depende de una
actitud del hombre: salir o no salir
de la caverna. En Parménides y en
Heraclito el “afuera” de la caverna
es un ser que se transforma, que se
presenta y se oculta. En Platén todo
depende ya de una decision exclu-
sivamente humana.

Todo va a depender a partir de
entonces de la rectitud del mirar.

Esta rectitud es, para decirlo clara-
mente, una técnica. El eidos acontece
en el didlogo, aunque su acontecer es
un siempre renovado desmoronarse.
El eidos es aquello que hace que cada
cosa sea una cosa, y por lo mismo
es necesario que aparezca en su dis-
tancia, su exterioridad y su diferencia
respecto de la cosa en cuestion. El
propésito del didlogo platénico, en
marcada continuidad con el proceder
socratico, es hacer perecer todas las
bipotesis, es decir: destacar una y otra
vez la diferencia de raiz entre el eidos
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y la cosa'?. La determinacion — el
eidos — no puede ser ella misma
una “cosa” determinada.

Tal es la esencia de la “dialéctica”
en Platon. Sin embargo, el eidos tende-
ra a partir de ese momento a quedar
fijo en el enunciado, permitiendo que
la oposicion verdadero/falso perma-
nezca encerrada en la enunciacién
misma. La cuestion de lo que hay (y
c6mo) sufre una suerte de confisca-
cion lingtiistica: se trata a partir de
entonces — por mas que en Platon e
incluso en Aristoteles esta posibilidad
apenas comience a aparecer — de
preguntarse por la legitimidad del
enunciado que afirma “esto es...” O
“esto no es...”. La alternativa (verda-
dero/falso, o es/no es) se ha volcado
al interior del discurso.

La “cosa” se ha quedado fuera
del discurso. Y, fuera de él — que
es ahora el lugar de la alternativa
verdadero/falso —, se extiende sin
consistencia alguna hasta el infinito.

10.DE PLATON A DESCARTES

LAS BASES CONCEPTUALES
PARECEN ESTAR ECHADAS PARA
PROSEGUIR EN LA SENDA DE
ESTE IRRESISTIBLE PROCESO DE
ABSORCION/DISOLUCION DE LO
PARTICULAR.

Aristételes sostendrd en tal sentido
que el conocimiento sélo se refiere
a la forma, dejando a la materia en
una absoluta ininteligibilidad. Por ello
tendrd toda la razon al sostener con
sencilla intrepidez que “el conoci-
miento real es idéntico con su objeto”.
Claro, porque lo que hace objeto a
un objeto no es de qué esta hecho,
sino a qué reglas de construccion
(intelectual) obedece; a ello se reduce
la distincion aristotélica entre materia
y forma. La primera hace referencia
a lo contingente, pasivo, mixto — vy,
por ende, a lo no-verdadero —; la
segunda, a lo que resta de extraer
toda particularidad. Por lo mismo,
es (actividad) eterna. Esto es, en
gran medida, un mero ajuste a la

distincion platénica entre las Ideas y
sus simulacros.

La cuestion que veremos aparecet,
desaparecery reaparecer en toda esta
historia es la misma: jcoémo podria
guardarse o sobrevivir lo particular
en el seno de lo universal? ;Como
puede lo que es alojarse sin pérdida
en lo que no es?

El escepticismo antiguo atestiguara
y dard forma candnica a algunas an-
tinomias inherentes a esta exigencia
del logos. El problema no es que del
mundo no pueda saberse nada en
absoluto, sino que la exigencia del
logos — la extraccion y supresion
de lo particular en aras de lo uni-
versal — no puede satisfacerse de
manera rigurosa. No son los postu-
lados de los escépticos los que son
inconsistentes o autocontradictorios,
sino la exigencia misma que da
sentido a las operaciones del logos.
Pirrén, por ejemplo, mostrara que toda
afirmacién puede ser destruida por
una negaciéon — o por una afirmacion
opuesta. Ninguna de las dos afirma-
ciones, por separado, podria reclamar
un valor absoluto. El problema del
escéptico es, ante todo, el del criterio:
¢Como se justifica un standard desde
el cual toda afirmacién o negacion
podrian ser medidas? ;De donde sacar
0 c6mo plantar un criterio de verdad
que sea en si mismo incuestionable?
Nisiquiera “probar” que algo es cierto
puede tener un valor definitivo, pues
el valor mismo de la “prueba” esta
expuesto a la corrosion escéptica.

El escéptico no cuestiona el co-
nocimiento, sino la exigencia del
logos de ponerlo fuera del alcance
de la critica.

Desde Platon, el punto critico
de esta pretension del Jogos es la
conexion de lo particular con lo uni-
versal: del mundo verdadero con el
mundo aparente que — de manera
irremediablemente falsa — ofrecen
los sentidos. Se hace necesario un
tertium organum para pasar de uno
a otro, y esa funcion sélo se cumple
en un contexto implacablemente
monoteista. Agustin de Hipona y
toda la apologética cristiana sabran,

desde luego, de dénde echar mano.
La dnica garantia — el dnico criterio
inexpugnable — de que el conoci-
miento (humano) es verdadero es la
presencia de Dios. Entre las Ideas y
la mente humana se sitta la iumi-
nacion divina. So6lo asi hay paso de
las unas a la otra.

Dios es la solucion por excelen-
cia, Dios es el garante supremo de
toda disolucion de lo particular en
el circulo eterno de lo universal. Y
sin embargo, persiste una dificultad,
que Anselmo de Canterbury harid
suya. Si Dios es la fuente dltima (y
primera) de toda inteligibilidad, ;de
qué manera podria ser conocido, si
es verdad que, precisamente por ser
inmaterial, 70 es para los sentidos? El
expediente del medieval sigue siendo
esencialmente platénico: hay que
distinguir lo que se conoce mediante
los sentidos y lo que se conoce a tra-
vés de “descripciones” — a saber, por
puro razonamiento.

Basculando entre Platén y Aris-
toteles, la corriente principal de la
epistemologia medieval continta
cumpliendo — ayudada por Dios en
persona—las exigencias iniciales del
logos. Tomas de Aquino se apoyara
un poco mas en el estagirita para
subordinar el conocimiento de los
sentidos— que es el conocimiento de
lo particular — al conocimiento ver-
dadero. El primero es decididamente
inferior: de hecho, lo compartimos
con las bestias. En el saber de los
sentidos no interviene el intelecto;
por eso apenas le conviene el titulo
de “conocimiento”.

Obsérvese que la bisqueda de lo
universal no implica una negacion
del detalle. El saber que persigue el
logos no excluye lo especifico. No
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lo excluye, pero si lo subordina. Lo
especifico es tal solo si es caracte-
ristico, si ejemplifica el concepto del
que es expresion.

Por lo mismo, Tomis de Aquino
permanece en la orbita aristotélica: la
materialidad del objeto — su particu-
laridad irreductible, su contingencia
— es incognoscible. Se le conoce
suprimiéndola, es decir, abstrayendo
su realidad y confiando todo saber
a la huella que de ella quedaria en
su concepto. La abstraccion consiste
en negar la importancia de cualquier
aspecto que no sea “peculiar’. Esta
peculiaridad se obtiene precisamente
abstrayendo de multiples ejemplares
lo que en ellos hay de comin.

El problema emerge una vez
mas: ;como admitir sin réplica que
“lo comun” es mas verdadero que
lo diferencial, o lo extrano, o lo
irreductible? Mas atn: ;como admitir
que la materialidad del objeto no es
esencial para su conocimiento verda-
dero? Tomas se empena en corregir al
estagirita distinguiendo entre “forma”
y “especie” y tratando de introducir
algo de materia en la idea, pero el
resultado es finalmente ambiguo.
Es s6lo la idea de materia lo que se
conserva en la “especie” tomista.

Quizd no exista, después de
todo, una sola clase de conocimien-
to. Quiza no solo el conocimiento
de lo inmutable merezca el titulo.
Duns Scoto distinguia cuatro tipos,
y Ockham lo dividia entre un saber
natural y otro sobrenatural. Pero lo
interesante era sostener, en pleno
medioevo, que Dios mismo podria
provocar ilusiones, o que el unico
conocimiento confiable es el de los
sentidos, afirmaciones que llevaban
directamente a la hoguera, como
sucedio con Jean de Mirecourt y con
Nicolds de Autrecourt en 1347.

Durante centurias, el saber, o mejor
dicho, la epistemologia, no podia de-

jar de ser teologia. En realidad, habri
que preguntarse si con la irrupcién de
la modernidad esta situacién cambia
de manera radical o si s6lo asistimos
a un cambio de piel.

Lo obvio es que hay un momento
en que Dios llega a ser un obstd-
culo para satisfacer las exigencias
universalistas del Jogos. Cuando la
naturaleza ha sido lo suficientemente
moralizada puede prescindirse de
una sobrenaturaleza regida por una
entidad sobrenatural. No es necesario
criticar a la teologia, sélo se precisa
establecer un territorio nuevo para
el logos. Guillermo de Ockham y
Gregorio de Rimini adelantaron, ya
en el siglo XIV, el caricter de este
campo, construido menos con cer-
tezas que con probabilidades: un
conocimiento falible y aproximativo,
un conocimiento cada vez mas a la
medida de lo bumano.

De cualquier manera, Dios si-
gue siendo objeto — cuando no
presupuesto inamovible — de esta
epistemologia progresivamente se-
cularizada.

11.EL GIRO MODERNO

EL NACIMIENTO DE LA MO-
DERNIDAD, EN EL TERRITORIO
DEL PENSAMIENTO, ES EXTRANO
Y, SOBRE TODO, PARADOJICO. La
modernidad se apoya integramente
en una premisa de la que enseguida,
por su propia inercia, podra hallarse
en condiciones de prescindir — al
menos hasta cierto punto. Se trata,
obviamente, de Dios. Una divinidad
que crea el mundo y que coincide
exactamente con el pensamiento. La
imagen que los humanos puedan for-
jarse del mundo no es una alucinacion
o un delirio precisamente porque el
Creador 7o estd loco. No ha creado
un mundo inaccesible al pensamiento.

Es mds: lo ha creado en el mismo
movimiento en que lo piensa. Si algo
es, lo es porque previamente ha sido
pensado (por el Creador).

Todo esto, desde luego, consti-
tuye una tematica medieval. Pero la
modernidad no puede abandonar a
Dios sino alli donde semejante pre-
misa se ha desarrollado o cumplido
— cuando menos en el plano de la
reflexion tedrica. En la representacion
moderna de lo que hay, la identidad
de Dios experimenta un desdobla-
miento. Por un lado, un mundo de
cosas —la materia, la naturaleza “in-
animada” —; por el otro, un “espejo”
del mundo que es el pensamiento, lo
“propio” del hombre. Verificada esta
escision, la existencia efectiva de
Dios ya ni siquiera sera hipotética.
No serd necesaria su postulacion, al
menos en cuanto algo separado y en
determinada manera contrapuesto al
pensamiento mismo.

El Absoluto queda absorbido no
en algo finito, sino en aquello que
puede habérselas con lo finito, es
decir: en el pensamiento. Lo Absoluto,
en los albores de la filosoffa moderna
— muy especialmente en Nicolas de
Cusa —, no puede ser conocido pre-
cisamente porque designa aquello que
conoce. La idea de Dios ha servido
para anular la kbord, para cerrar la
abertura que separa al hombre — a
esa criatura que se siente llamada a
apoderarse de todas las cosas — del
resto de la “creacion”. Asegurada la
accesibilidad generalizada del mundo,
Dios se retira, dejando todo, gradual
pero irresistiblemente, en manos de
los hombres.

En la modernidad, Dios no sufre,
en rigor, defenestracion alguna. En
todo caso, es reconocido en su fun-
cion. Su “esencia’ consiste en com-
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prender qué explica, qué condiciones
cumple, qué utilidad suministra. Una
vez establecidas estas exigencias,
Dios desaparece. Desaparece en
cuanto problema. Y lo hace porque
el pensamiento moderno se percata
de que Dios no es un problema, sino
la condicion que posibilita la formula-
cion de todo problema.

En una palabra: moderno es
quien descubre — y conduce hasta
su limite — que Dios es una premisa.
Una premisa, /a premisa cuyo sentido
siempre se cumple y se extingue en
su corolario.

¢;Sufre menoscabo la fe en el poder
de Dios cuando ésta se transforma
en fe en el poder del hombre, en el
poder de su inteligencia para hacer-
se cargo de lo finito? ;Se despide el
moderno, en todo este proceso, de
la “religion”?

12. EL APLANAMIENTO
CARTESIANO

DESCARTES RECOGE DE LOS
GRIEGOS LA CONVICCION DE QUE
LA SABIDURIA NO ES MERA ACU-
MULACION DE CONOCIMIENTOS.
Es una actitud que consiste en regir-
se... por la verdad, por el ser, por el
principio. Ahora bien, en Descartes
se consuma otro vuelco: la cuestion
del ser dependera de la cuestion del
saber.

Seguin él, el rasgo basico del saber
es la certeza, es decir, la imposibilidad
de dudar. Esta imposibilidad no es,
empero, de caricter psicolégico; es
una imposibilidad absoluta. La cer-
teza ocupa asi el mismo lugar que la
presencia griega.

De las dos fuentes del conoci-
miento — la experiencia y la deduc-
cion — solo la primera es incierta.
La matematica es segura porque no
recibe nada de ella. En la intuicion
se esta en la verdad, se ve la verdad
(2+2=4). El verdadero conocimiento
s6lo se da en el entendimiento, en la
mente. Los escoldsticos concebian la
verdad como adecuaciéon y Descartes

también, s6lo que esta adecuacion se
da dentro de la mente, siguiendo su
propia ley absoluta.

Esta ley es el discernimiento (men-
tal) de lo cierto y de lo incierto: la
imposibilidad absoluta de dudar es el
método. Con este giro, la mente deja
de ser un ente privilegiado para con-
vertirse en la sede de lo ontolégico;
no un (mero) ente, sino aquello en lo
que consiste ser. El ser es la certeza, la
certeza es la necesidad del proceder
de la mente — el método —; ente
es todo aquello de lo que la mente
pueda estar absolutamente segura. La
mente es el sujeto absoluto, pues es
lo supuesto en el ser de todo ente.
A partir de Descartes puede hablarse
de la instauracion definitiva de la
polaridad sujeto-objeto. Sujeto es
el ser, objeto es lo ente (lo real). Lo
objetivo es entonces un resultado del
proceder de la mente: /o indudable.

En este proceso — pues de un

Eiseresia
certeza, la certeza
es la necesidad
del proceder de
la mente — el
método —; ente
es todo aquello de
lo que la mente
pueda estar
absolutamente
segura. La mente
es el sujeto
absoluto, pues es
lo supuesto en el
ser de todo ente.

proceso judicial contra “/o real” pre-
cisamente se trata — lo primero que
se rinde a la duda es lo empirico y
sensible. Si alguna vez los sentidos
nos enganaron, podemos dudar de
ellos siempre. Las evidencias mate-
mdticas indican que la mente opera
merced a orden y medida. Todo
lo corpéreo es entonces reducido
a magnitud, es decir, a extension,
y la extension es nzimero. En este
sentido, lo matematico es lo “claro y
distinto”, es decir, lo cierto. Es cierto
porque obedece a una necesidad de
la mente, porque ella lo construye, no
porque nos lo proporcionen los datos
de la experiencia. Por todo esto, el
ideal de la ciencia es reducirlo todo
a matematico.

La ciencia consiste en explicar lo
empirico; pero “explicar’ consiste en
reducir la complejidad e indefinicion
inicial de lo sensible a la medida de
las “naturalezas simples” que son
siempre ya conocidas. La fisica es
en tal sentido la especificacion de la
matematica.

Una vez mis: aunque Descartes no
lo diga expresamente, lo “corpéreo”
es lo ente, y el cogito es en lo que
consiste el ser de cada ente. Todo lo
corpéreo ha de poder ser reducido
a lo matematico-mecanico: es un sis-
tema cerrado sobre el que es posible
intervenir.

Con Descartes, las distinciones
entre lo verdadero y lo falso y entre
lo interior y lo exterior resultan sub-
vertidas. Ya no se trata de “encajar’
la mente con una realidad fuera de
ella; la mente es el ambito en el que
se deciden estas distinciones. El “ser”
consiste en el proceder absoluto de la
mente, en el ser-sujeto del sujeto.

“Pienso, luego existo” no es una
deduccion. Pensar es (mi) ser. “Pen-
sar” es dudar, afirmar, querer, sentir,
negar, imaginar...

Queda pendiente la relacion entre
esos dos dmbitos (corpoéreo/pensan-
te), que en su obra posterior va a ser
sustancializado como res extensa y
res cogitans. Pero eso ya se los deja
a sus descendientes.
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13. RUPTURA Y CONTINUIDAD
DE LA TRADICION
CRISTIANA. KANT EN
EL SISTEMA DEL SABER
ABSOLUTO

LO PROPIO DE LA EDAD MEDIA
ES LA ESCISION, LA CONTRAPO-
SICION ENTRE EL HOMBRE Y EL
MUNDO. El espiritu del cristianismo
ha colocado a Dios en el interior del
hombre, le ha conferido inmanencia a
la trascendencia: ha hecho de lo infi-
nito un contenido de lo finito. Ahora
bien: que lo divino deje de ser exterior
al hombre tiene como consecuencia
el extranamiento de lo humano res-
pecto del mundo. Si Dios esta en el
centro del sujeto, el sujeto se ve a
si mismo — y a su mundo — como
un objeto. La naturaleza aparece a
los ojos del hombre como un resto
cuya significacion profunda reside

las cosas — los
contrastes —
deben llegar a su
propio extremo
para poder dar
paso a una
nueva forma.
La exterioridad
debe ser socavada
hasta convertirla
en una “cascara
vacia” para que
sea factible que
nazca otra cosa.

en la exigencia (humana/divina) de
superaria. El pensamiento medieval
es la elaboracion de esta enemistad
— vy de esta indiferencia’3.

La escision, la disyuncién hom-
bre/mundo ha debido “elaborarse”
reflexivamente, pero también ha
sido elaborada por la historia factica.
En vez de alcanzar la fusion de lo
humano con lo divino, éste ultimo
polo ha terminado contaminandose
con lo humano: lo eterno ha sido
corrompido por la sensualidad hu-
mana. Reflexivamente, lo divino se
ha convertido también en materia de
una escolastica. Pero en el extremo de
esta contraposicion, de esta inversion
de contenidos, aparece para Hegel la
posibilidad de la reconciliacién. La
Reforma es la expresion directa de
esta perversion — o, mejor dicho, la
expresion inmediata de la exigencia
de superarila. Volver al cristianismo
originario, separarlo de la corrupciéon
eclesiastica ha sido su consigna.

La idea del cristianismo, su sangre
misma, es la idea de la reconciliacion
interior del espiritu. Pero esta recon-
ciliacion nunca es inmediata: su via
crucis es justamente la guerra contra
la exterioridad. Sin desgarramiento,
sin ruptura, no habria posibilidad de
reconciliacion. Hegel sugiere que
las cosas — los contrastes — deben
llegar a su propio extremo para po-
der dar paso a una nueva forma. La
exterioridad debe ser socavada hasta
convertirla en una “cdscara vacia”
para que sea factible que nazca otra
cosa.

La Edad Moderna es el necesario
resultado de esta 16gica. En ella se
opera — ella es su escenario — una
importante reconciliacion: la concien-
cia de si se encuentra con el presente
en si. El hombre descubre la natura-
leza — y se interesa por ella. Es una
revolucion que tiene a la conciencia
y al sentido comin como eje: ha
perdido el respeto a la autoridad. Lo
finito recobra sus insignias. “Lo mun-
dano”, dice Hegel, “quiereserjuzgado
mundanamente, ) su juez es la razon
pensante™. ;Y lo supramundano?
También lo eterno quiere ser para el

hombre. Pero ya no como un “conte-
nido objetivo”, sino como algo interno
al individuo, como “lo mds propio y
mds recondito del individuo™> La
filosofia de los “nuevos tiempos” es,
asi, la disolucion del punto de vista
medieval: lo que le va a interesar no
son las cosas en si mismas, sino el
pensamiento y la comprension de las
cosas en su unidad.

La época moderna es el tiempo
en que el pensamiento conquista su
independencia. La filosofia se separa
de la teologia — pero sin que esta
separacion signifique una ruptura
en profundidad. La teologia, segin
Hegel, “no es otra cosa que la filoso-
fia”, pero la filosofia parece ser algo
mas que la teologia, porque “piensa
sobre sus problemas™°. La teologia
es caracterizada por Hegel como
pensamiento en estado silvestre!”.
Pero la filosofia — muy en particular,
después del criticismo — no puede
abandonar los contenidos y las intui-
ciones de la teologia, sino elevarlos a
la altura del concepto. El pensamiento
libre debe transfigurar las opiniones
en razones.

El signo de la Edad Moderna, su
soporte y garantia, su principio y
su fin, no es otra cosa que la sub-
jetividad. La subjetividad no es el
individuo contra-puesto al mundo,
sino la unidad de la conciencia de si
mismo y la comprensién de lo otro
de si. La subjetividad es, para Hegel,
la unidad de la diferencia, la fusion
de lo Mismo y lo Otro. “El hombre,
infinitamente libre en el pensamien-
to, se esfuerza por comprenderse a si
mismo y comprender la naturaleza,
comprendiendo con ello el presente
de la razon, la esencia, la ley general
misma, pues esto es lo nuestro, ya que
es la subjetividad”'®. La subjetividad
no es subjetivismo. No es “un pensa-
miento espontaneo y sin trabas”, sino
conciencia de la contraposicion. La
subjetividad es conciencia del caracter
polar de laIdea: unidad de lo dividido,
Espiritu y Naturaleza, Pensamiento
y Ser. Conciencia y asunciéon de la
disyuncion son, en el movimiento
del discurso hegeliano, la condicion
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de posibilidad de la superacion de la
disyuncion misma.

La modernidad no es la cancela-
cion del proyecto metafisico original,
sino su cumplimiento, la época en
que el proyecto alcanza realizacion
efectiva. Por eso Hegel no habla de
una ruptura, sino de un mantenimien-
to y, en rigor, de una radicalizacion
del nexo entre filosofia y teologia. La
época moderna no es el abandono
del cauce abierto por Platén, ni el
rechazo puro y simple de la esco-
lastica medieval. Por debajo de las
desgarraduras, por encima de las que-
rellas, Hegel encuentra una poderosa
continuidad, la continuidad del Espi-
ritu. Continuidad de la filosofia, pues
ella consiste justamente en asumir y
resolver las escisiones, en superar el
punto de vista de la separacion, en
disolver las antitesis. La filosofia, lo
mismo que la teologia, son parte de la
misma estrategia: preparar el camino
para comprender cémo y porqué el
mundo se reconcilia eternamente
€consigo mismo.

Si tal es la estrategia, Hegel no
podria simplemente negar las con-
tradicciones, las oposiciones y las
discontinuidades. ;Como podria
reconciliarse eternamente el mundo
si los desgarramientos fueran de
una vez por todas erradicados? La
eternidad de la reconciliacién no
es lo mismo que una reconciliacion
eterna. Lo cual equivale a decir que
el mal no puede ser eliminado, que
no es posible convertirlo sin residuos
en pasado. El mal es constitutivo del
mundoy del hombre, es constituyente
de esta estrategia disefiada por los
hombres para hacerle frente. Ninguna
estrategia tiene sentido si desaparece
el enemigo. Pero Hegel sabe que es
preciso tomar partido en este com-
bate. Lo que compete a los hombres
— que para eso estin dotados de

razéon — es colocarse siempre del
lado de la reconciliacion. Si el mundo
es el — interminable — juego entre

lo Uno y lo(s) multiple(s), entre el
(supremo) Bien y el Mal(igno), en-
tre lo Mismo y lo Otro, la libertad y

la razon del hombre estan alli para
escoger el lado correcto.

No hay mejor definicién de la
razon: ella es la reconciliacion de
la ruina®. Por consiguiente, la fe
puede ser englobada en la razén y la
teologia en la filosofia sin abandonar
el eje mayor de la tradicion cristia-
na. La Edad Moderna no disuelve
al cristianismo porque es el modo
en que éste encuentra verdadera
materializacién. La modernidad no
es el fin del cristianismo — no es
la época en donde el cristianismo
se extingue — sino el mundo en
el cual el cristianismo realiza sus

JSines.

14.NUEVOS CAMINOS, VIEJOS
PROBLEMAS

EN LA EDAD MODERNA, EL
PENSAMIENTO ES UN PENSAMIEN-
TO DOBLEMENTE PENSANTE.
Pensar no es sélo (un) pensar (de)
objetos, sino (eD) pensar la unidad
de los objetos con el pensamiento
que los piensa. Esta vuelta sobre si
mismo es lo que Hegel entiende por
subjetividad. Pero el retorno a si del
pensamiento solo ha sido posible en
virtud de un previo desdoblamiento.
La filosoffa ha abierto una via realista
y una via idealista para reconstruir
esa unidad. Su diferencia esencial
radica en la fuente que asignan a la
verdad: o bien las cosas en su obje-
tividad, o bien el pensamiento en su
independencia. sLa experiencia o el
espiritu? ;Quién manda? ;Hay que
achatar la especulacion para re-
ducirla al tamano de la experiencia,
o extraer del pensamiento todos
sus contenidos concretos? Las dos
vias ensayadas han elegido en
un caso el “exterior” y en otro
el “interior” (del pensamiento);
pero, segiin Hegel, ambas lineas
convergen en un punto comuin: en
la exigencia de proponer leyes vy
principios generales que no sean una
mera abstraccion®’.

La convergencia no se detiene alli.
Realismo e idealismo compartenuna
misma problemaditica. Se enfrentan

a las mismas contraposiciones: Dios/
Ser, Bien/Mal, Libertad/Necesidad.
Quiza la ultima de ellas sea la mas
tipicamente “moderna”, pero las dos
primeras no han sido resueltas del
modo adecuado. Tanto el problema
de la existencia de Dios como el de
la existencia de su opuesto— el Mal
— debe ser formulado a la luz de
una nueva instancia suprema: (el)
Yo. La contraposicion entre libertad y
necesidad es asi la piedra de toque de
las otras dos. Hegel se mantiene aqui
en la (excéntrica) 6rbita inaugurada
por Kant. La “instancia decisiva”, la
“ultima apelacion” es el si mismo.
El Yo es el principio absoluto — y
hay que pensar entonces qué lugar
le corresponde a Dios en esta nueva
cosmologia. Hay que pensar también
qué sitio le pertenece a la naturaleza
(interior y exterior), en la medida en
que es lo necesario que se opone a
lo libre. Ha de pensarse la oposicion
entre causas finales y causas eficientes
para explicar esta diferencia entre
libertad y necesidad. Y, por ultimo,
debe pensarse la contraposicion entre
el alma y el cuerpo: lo “simple, ideal,
libre” enfrentado a lo “complejo, ma-
terial, necesario”.

Idealismo y realismo se plantean
los mismos problemas porque ambos
pertenecen por derecho propio al mis-
mo ambito: a la (idea de la) cristian-
dad. Porque se trata siempre y en todo
momento de lo mismo: a saber, de
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adoptar
el punto
de vis-
ta de la
reconcilia-
cion. La épo-
ca moderna es,
en particular, la
conciliacion del “principio
mundanal’ consigo mismo: la razén
deja de habitar en los margenes de
la sociedad, o en un terri-torio sepa-
rado, sagrado, y abandona también
la mera interioridad subjetiva. En
la modernidad, la razén domina
al mundo. Muy bien, pero ;como
aparece el mundo dominado por la
razén? “Lo exterior se ha reconcilia-
do consigo mismo de tal modo”, dice
Hegel, “que lo interior y lo exterior
pueden convivir, manteniéndose al
mismo tiempo independientes entresi,
y el individuo puede confiar el lado
exterior de su vida al orden exterior
de la sociedad™'. Una convivencia,
que nunca es idéntica a una verdadera
conciliacion. Elmundo moderno es la
conciliacion de lo exterior (es decir,
contingente, cotidiano, ordinario)
consigo mismo; falta ain la concilia-
cion de lo exterior con lo interior. El
papel de la filosofia no estriba enton-
ces en separarse del mundo, sino en
“mantenerse fiel a su fin” dentro del
mundo. Un mundo cuyo poder es la
cohesion de todos sus accidentes, la
igualacion y la uniformizacién. Un
mundo donde “el poderobjetivo de las
circunstancias es inmenso” y donde
la personalidad y la vida individual
se han vuelto indiferentes.

La valentia del filosofo, segin
Hegel, no reside en su rechazo de
este mundo. Es necesario tener el
valor de hundirse en é1%2.

15. EL SITIO DE KANT

EL PENSAMIENTO MODERNO,
COMO HEMOS VISTO, ES UNA RE-
CUPERACION Y UNA COMPLEMEN-
TACION DEL PENSAMIENTO ANTI-
GUO. Retorna a su punto de vista,
que es la unidad del pensamiento y
del ser — unidad rota en la especu-
la-cién teoldgica medieval. Pero una

vuelta que se sitia en un plano mis
elevado porque hace de esta unidad
su propio objeto. El logos deja de ser
una realidad “etérea y formal”, deja
de ser “lenguaje” para alcanzar la
determinacion de sustancia®. En el
idealismo propiamente dicho,la razéon
es lo real — y lo real es la razén. La
filosoffa moderna es la entrada del
concepto en el pensamiento.

Un proceso que llega a su maxima
expresion en los sistemas filoséficos
de Kant, Fichte y Schelling. La forma
que en ellos adopta el pensamiento
es el de la historia: el pensamiento
moderno, de acuerdo con Hegel, es
una filosofia de la bistoria. Pues la
Idea de lo Absoluto no puede encon-
trarse fuera de la gesta del hombre: lo
Absoluto es su propia manifestacion
en la historia. Ahora bien: Kant ha
planteado con una nueva seguridad
la unidad del pensamiento y del ser,
pero, ajuicio de Hegel, se ha quedado
en un plano formal. Con ello quiere
decir que la negatividad critica del
pensamiento permanece en un plano
superficial — y, ademas, desconec-
tada del sentimiento. De cualquier
manera, sin la filosofia de Kant no
habrian sido posibles ni Fichte, ni
Schelling... ni Hegel.

Kant aparece inicialmente en el
contexto de los problemas a los que
se enfrenta Jacobi. Para éste, la idea
de Dios es un saber inmediato; 1o
incondicionado no puede existir de
modo mediato, sino como una fe,
como una revelacion interior. Por la
fe sé que Dios existe; querer “probar’
su existencia equivaldria a inventarun
Dios derivado... 1o que no tiene nada
que ver con Dios. La fe, en Jacobi,
es un saber (inmediato); en Kant, es
un postulado de la razon. Ella exige
que ‘se reduzca la contradiccion
entre el mundo y el bien?%. En esta
diferencia, Hegel se pone claramente
del lado de Kant. El saber de Dios no
puede ser inmediato: ni los ninos, ni
los eskimales, ni los egipcios, ni los
hindutes saben de tal cosa. Que Dios
sea concebido como algo espiritual

solo puede ser resultado de “un largo
procesode cultura® .Y por “cultura’
Hegel entiende muy exactamente la
elevacion porencimadelo natural. La
idea de Dios — como espiritu — 70
tiene nada de “natural’. Podemos
decir que es todo lo contrario. “Solo
elevandose por sobre lo natural ad-
quiere el hombre la conciencia de lo
superior, se remonta al conocimiento
de lo general™. La idea de Dios — lo
“general” — es resultado de este
proceso de elevacion, es resultado
de la historia. Hegel lo dice inequi-
vocamente: es una tonteria “ignorar
que lo general no reside en el saber
inmediato, sino que es un resultado
de la formacion, de la educacion, de
la revelacion del género humano™’.
Jacobi representa asi un verdadero
descenso de la filosofia: para el mo-
derno, lo inmediato nunca podria
ser lo Absoluto.

Hegel no solo estad cuestionando la
idea de que Dios pueda ser conocido
de modo inmediato. Lo que dice es
que no hay ninguna posibilidad de
que exista saber inmediato alguno.
“Todo saber inmediato es también
mediato de suyo. (...) Lo que abora
sabemos de un modo inmediato es
(...) un resultado de una cantidad
infinita de mediaciones™. 1a filo-
soffa consiste en tomar conciencia
de esas mediaciones, y en ponerlas
de manifiesto. En este sentido, el
saber (de lo) absoluto se halla en el
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otro extremo del saber inmediato.
Lo absoluto es la evaporacion de lo
inmediato: y “Dios” es el resultado de
ese (historico) proceso.

La filosofia kantiana eleva el
pensamiento al nivel de lo absoluto;
proporciona el “eslabon intermedio”
entre lo finito y lo infinito. No precisa
de ninguna autoridad exterior a si
mismo, lo que garantiza la libertad
y la autonomia del individuo. Sin
embargo, Hegel encuentra un limite
en su sistema: permanece en el “lado
subjetivo” de la cuestion. Y eso lo
condena al escepticismo. Dios es in-
accesible para la experiencia (exterior
e interior); s6lo ve en €l un postulado
delarazon practica. Hegel se pregunta
si en verdad es necesario semejante
postulado. Lo que vale de Kant, dice
Hegel, es el reconocimiento de la li-
bertad® . Es un Rousseau tedrico, es la
Mustracion llevada al plano metédico.
Pero vamos a ver lo que significa esta
libertad. En primer lugar, significa
que “toda existencia, toda accion y
abstencion, debia considerarse como
algo 1itil”*°. La afirmacion de la liber-
tad del hombre implica la conversion
del mundo en un complejo o plexo
de utensilios: todo se transforma en
medio de otra cosa. Todo, excepto el
bombre (como género). Ahora bien,
esta libertad (de usufructo) tiene en
Kant un limite que Hegel no estd en
posicion de respetar. El limite esta en
la razén misma. En la filosofia de Kant,
el hombre no puede conocer verdad
alguna, sino solamente fenomenos.
No cruza el Rubicén, no se atreve a
apropiarse de la Idea Infinita. “Toca”
a Dios — pero retrocede a su propia
interioridad. El kantismo desautoriza
toda metafisica dogmatica, pero recae
en un dogmatismo subjetivo en donde
“persisten, traducidas, las mismas
determinaciones finitas del entendi-
miento, descartando el problema de
lo que es verdad en y para si’3".

Para Hegel, Kant disena el puente
— sin atreverse a cruzarlo.

Antes de conocer
tengo que conocer
COMO CONOZCO.
Antes de aprender
a nadar tengo
que saber nadar.
Conocer como
coOnozco no es el
resultado, sino el
inevitable punto
de partida.

16.:QUE PODEMOS SABER?

(QUE ES LO QUE APORTA EL
ESPIRITU EN SU TRATO CON LAS
COSAS? ;ES PURA PASIVIDAD? ;O,
POR EL CONTRARIO, DE EL SURGE
TODA REALIDAD? La célula del kan-
tismo consiste en reconocer que la
generalidad y la necesidad no se dan
en las cosas exteriores. Son mi parte
dada al conocimiento: estin en mi
razon, son a priori. Por consiguiente,
es necesario distinguirlo que mirazén
aporta al conocimiento de las cosas
antes de decidir lo que éstas sean. Con
estas prevenciones se edifica toda la
filosofia critica. Para Hegel, se trata
de una peticion de principio, si no de
un absurdo. Antes de conocer tengo
que conocer cOMO conozco. Antes
de aprender a nadar tengo que saber
nadar. Conocer cOmo conozco no es
el resultado, sino el inevitable punto
de partida. De cualquier modo, Hegel
no puede dejar de concederle a Kant
importantes avances. En particular,
ha puesto de manifiesto el caracter
concreto del pensamiento. Pero no
ha sido consecuente; ha dejado fuera
ala “cosa en si”, de la que no puede
saberse nada. La razoén, confinada
en la subjetividad, sélo puede ser

pensada en su caracter regulativo,
no constitutivo. “Solamente en lo
prdctico es constitutiva la razon. La
critica de la razén consiste, por tan-
to, no en conocer los objetos, sino el
conocimiento y los principios de éste,
sus limites y su extension, para que
no sean excesivos 2. Y esto, para las
pretensiones de Hegel, resulta real-
mente demasiado modesto.

La Critica de la Razon Pura des-
cribe las etapas fundamentales de la
conciencia tedrica. Es el camino que
lleva de la sensibilidad a la razon,
pasando por el entendimiento. Las
intuiciones de la sensibilidad — sus
formas a priori — son el espacio
y el tiempo. No “pertenecen” a las
cosas, y Hegel se mofa diciendo que
son como nuestra boca y nuestros
dientes, condiciones previas para
poder comérnoslas. El problema es
que Kant no se pregunta acerca de
la naturaleza del espacio y del tiem-
po; se conforma con decidir si estin
dentro o estdn fuera de nuestra propia
razén. Respecto del entendimiento,
Kant le reconoce un principio activo
(la sensibilidad es “receptiva”). Es “lo
que hace” el Yo: produce la unidad.
Reducir a la unidad implica relacion
y modo; tales son las formas a priori
del entendimiento, que se despliegan
en doce categorias: cuantos (uno,
muchos, todos), cudles (realidad,
negacion, limitacion), cémo (rela-
cion) y qué (posible, real, necesario).
Aqui, la objecion de Hegel es que
un inventario semejante es recogido
empiricamente. No muestra ninguna
relacion necesaria. Por lo demas,
plantear asi las cosas desemboca en
el subjetivismo: no solo porque la
“materia” de mi saber procede de
mis sensaciones, sino también porque
el aparato categorial que las genera-
liza es integramente puesto por i
entendimiento.

¢Como se da el salto de las catego-
rias del entendimiento a “/o empirico™?
En verdad, Kant sostiene que existe
una heterogeneidad y una deseme-
janza absolutas entre lo sensible y
lo inteligible. Pero gracias al juicio
trascendental (el “esquematismo”
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del entendimiento o la “imaginacion
trascendental”) es posible el paso. Se
trata de un entendimiento intuitivo.
Es la verdadera unidad de la razén,
que en Kant permanece no obstante
en un plano superficial, “como un
pedazo de madera y un hueso atados
conuna cuerda”, le reprocha Hegel.
De manera general, Hegel acusa a
Kant de quedarse por debajo de la
razon: la conciencia de si del sujeto
cognoscente permanece contrapuesta
a la conciencia de si “general’. El
sujeto en su isla — y la realidad en
la suya.

¢Son suprimidas estas heterogenei-
dades y desemejanzas por la razon?
La razén encuentra lo incondicionado
para el conocimiento condicionado
del entendimiento. Su principio es /o
general. Y, aunque esta distincion es
propia de la modernidad, su resultado
es la Idea (platonica), o bien Dios: lo
incondicionado, lo infinito. Pero para
Hegel estas s6lo son (hermosas) pala-
bras. El producto de la razoén kantiana
no es Dios, sino /o general abstracto,
lo indeterminado®. Y de lo que se
trata en filosofia es precisamente de
llegar a conocer lo que se da por su-
puesto como conocido. Tratindose de
(la idea de) lo infinito, Kant impone
silencio a la razén. Hegel objeta que
esta idea sea incognoscible: si bien es
cierto que no hay experiencia posible
de lo infinito, queda otra posibilidad,
a saber, que lo infinito (el espiritu) “se
revele” al espiritu®®. La critica kantia-
na, por el contrario, explica porqué
es imposible este salto. Dar razon
de lo que estd mas alla de la razon
obliga al pensamiento a incurrir en
paralogismos y antinomias. La con-
ciencia de siacaba contradiciéndose.
Pero el juicio de Hegel aqui también
es lapidario: “La experiencia nos en-
senia que el Yo no se disuelve por ello,
sino que es; no debemos, por tanto,
preocuparnos desus contradicciones,
toda vez que el Yo puede soportar-ias.
Kant, sin embargo, muestra aqui de-
masiada ternura por las cosas: seria
lastima que éstas se contradijesen.

L razon slo
le sirve para
acomodar las
cosas de este
mundo, para
sistematizar el
conocimiento, y
no para elevarse a
la captacion de lo
divino.

Pero el que el espiritu, lo mads alto de
todo, sea la contradiccion, en nada
perjudica”.

El resultado final del criticismo es,
asi, escepticismo mezclado con dog-
matismo. Por lo primero, es imposible
pasar del concepto a la existencia; por
lo segundo, sélo se estd cierto de una
determinacion psicolégica. La sintesis
de concepto y ser estd mas lejos que
nunca. El dualismo queda consolida-
do. El criticismo es una filosofia de la
finitud. Y el problema es que Hegel no
esta dispuesto a concederle realidad a
esa finitud. “Semejante existencia no
encierra ninguna verdad; es sélo un
momento llamado a desaparecer’ .
Esa modestia de Kant es s6lo un falso
cristianismo. ;Como, ademas, sostener
que la razén pueda formarse una idea
de lo infinito que al mismo tiempo
permanece en la indeterminacion? La
razon solo le sirve para acomodar las
cosas de este mundo, para sistematizar
el conocimiento, y no para elevarse a
la captacién de lo divino. “Yo, como
razon o como representacion, ) fuera
demilas cosas: son ambos, pura’y sim-
plemente, términos que se enfrentan,

tal es, segin Kant, el punto de vista
tiltimo”3®. Hegel aduce que nisiquiera
los animales pueden quedarse en este
punto de vista; hasta ellos producen
prdcticamente la unidad.

17.:QUE DEBEMOS HACER?

LA RAZON SOLO ES VERDADE-
RAMENTE LIBRE COMO RAZON
PRACTICA: ASI SE LIBERA DE LAS
LEYES NATURALES Y DE LAS LEYES
FENOMENICAS. La ley moral es anilo-
ga a las categorias de la razén tedrica.
La autoconciencia es absolutamente
libre, no depende de otra cosa mas
que de si. Yo soy (es) mi propia reali-
dad. Y, ;qué es (eD) yo? Apetencia. El
yo sé estd subordinado al yo quiero.
La apetencia puede ser instintiva o
también “espiritual’. ;Qué quiere el
hombre, en general? Ser feliz. Pero su
razon le dice que su ley particular ha
de ser general. La dicha s6lo puede
alcanzarse en el respeto a la ley.
¢Qué ley? La libertad y la autonomia
de la voluntad, porque el hombre es
espontaneidad absoluta. Libertad es
libertad de las inclinaciones naturales.
Nuestra parte natural es rechazada
porque se encuentra esclavizada a
otra cosa. No se autodetermina. La
voluntad sélo puede perseguir fines
puestos por ella misma.

Hegel reconoce en Kant el pensa-
dor de la libertad. Sitta en el hombre
un principio absoluto e inconmovible.
Pero eso no es suficiente. La libertad
kantiana permanece abstracta: nin-
gun vinculo nos obliga. La libertad
es algo indeterminado y vacio. Es la
pura coincidencia consigo misma,
sin contenido alguno. “Tal es”, senala
Hegel, “el defecto de que adolece el
principio kantiano-fichteano: se trata
de un principio puramente formal;
el frio deber es el ultimo hueso no
digerido que queda en el estomago,
la revelacion entregada a la razon™.
La misma critica efectia sobre la uni-
dad entre la voluntad individual y la
voluntad particular: sélo se trata de
un postulado. El “deber ser” nunca
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es clarificado, no se nos dice qué sea
lo ético, no se piensa nunca “en un
sistema del espiritu que se realiza™*.
Aqui, al igual que en la raz6n tedrica,
Kant aparece como un dualista: lo
tedrico estd opuesto a los sentidos
objetivos del mismo modo que lo
ético se enfrenta a los instintos e in-
clinaciones. El problema fundamental,
de acuerdo con Hegel, es que en la
filosofia de Kant el ethos nunca se
consuma. Por ende, la inmortalidad
del alma ha de presentarse como un
postulado.

;Y Dios? Es una necesidad, no
un dato empirico. Es el concepto de
la libertad de todos los hombres, la
armonia necesaria del mundo natural
con la libertad humana. Una vez mas,
semejante postulado es puramente
formal. Persiste el dualismo volun-
tad/mundo (sensible), naturaleza/ley
moral. La unidad de ambos extremos
seria el Supremo Bien, el “fin ltimo
detodas las cosas” ... pero su caracter
es meramente formal. “Formal”, para
Hegel, significa esto: que deja subsistir
en él a la contradiccion. Por un lado,
el ser; por el otro, el deber ser. El
Bien (Dios) sigue constituyendo un
mads alld de la Naturaleza, la libertad
algo radicalmente distinto que la ne-
cesidad. La unidad nunca es real. El
Dios de Kant es una creencia, algo
subjetivo, una opinion. Cada postu-
lado es una sintesis sin pensamiento,
un “nido” de contradicciones. La
“tnmortalidad del alma” supone (o

M. suplanta) la imposible conjuncion
e

de la naturaleza con la ley
moral; “Dios” supone (o
suplanta) la impo-
sible conjun-

cion de la razén con la sensibilidad.
Son promesas de armonia, nada
que se sostenga en y por si mismo:
son, en las duras palabras de Hegel,
Jantoches!.

Las objeciones hegelianas se repi-
ten en este dmbito: la razén prictica,
maxima prenda del ser humano,
permanece sin realizacion: “El bien
absoluto sigue siendo un deber ser
sin objetividad; y no puede pasar-se
de aqui”.

18.:QUE ME ESTA PERMITIDO
ESPERAR?

EL CRITICISMO DESCUBRE UN
ABISMO INSONDABLEENTRE LA NA-
TURALEZAY LA LIBERTAD, O ENTRE
LO SENSIBLE Y LO SUPRASENSIBLE.
Pero, al mismo tiempo, impone a lo
libre el deber de influir sobre lo sen-
sible. La naturaleza debe ser pensada
al menos, dice Kant en la Critica del
Juicio, en su coincidencia conlasleyes
y los fines de la libertad. Se precisa
de un nexo entre el entendimiento
(tedrico) y la razén (practica), y a ello
lo llama Kant el juicio. Es el puente
que conecta a la naturaleza con la
libertad, su zona de transito. “La
naturaleza se concibe, a través de este
concepto, como si un entendimiento
encerrase el fundamento dela unidad
delo miiltiple de sus leyes empiricas™?.
Esta coincidencia puede remontarse
hasta Aristoteles. Pero Hegel vuelve
a encontrar en ella el mismo defec-
to: es una exigencia de la razén...

,,--’"'3 P
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Lo que hace
es dejar que la
razon (subjetiva)
restablezca la
unidad, sin
permitirnos saber
si esa unidad
pertenece tambiéen
a lo objetivo.

subjetiva. Es una maxima de nuestra
reflexion, y no dice nada acerca de
su objetividad.

La constante del kantismo es la
incapacidad de postular algo que sea
en si; destaca el lado del concepto y
proclama su unidad con la realidad,
pero no trasciende su limite en el
momento en que lo establece como
tal. Lo que hace es dejar que la razon
(subjetiva) restablezca la unidad,
sin permitirnos saber si esa unidad
pertenece también a lo objetivo.
En pocas palabras, Hegel no le perdo-
na la invencion de la cosa-en-si, pues
solo acierta a ver en ella “el caput
mortuum, la abstraccion muerta de
lo otro, el mdas alld vacio e indetermi-
nado™. Esta invencion es paralela
a la comprension que Kant tiene del
entendimiento (tedrico) y de la razén
(practica), como moldes que no tienen
realidad alguna en si mismos. Y aun
puede decirse lo mismo de su idea
del Bien, que es la forma suprema
de representacion de lo concreto, la
representacion del fin en toda su ge-
neralidad. La exigencia de realizacion
de esta idea en el mundo objetivo no
obedece a ninguna légica objetiva,
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La unidad
del Bien y de
lo Real es un
postulado... que
la razon practica
es incapaz
de realizar.

Si se trata de
garantizarla, hay
que postular a un

tercero.(Sobre)n
aturalmente, se
trata de Dios.

sino s6lo compadeciéndose de “lo que
bay de juridico y de moral en la vida
humana”**. La unidad del Bieny de lo
Real es un postulado... que la razon
practica es incapaz de realizar. Si se
trata de garantizarla, hay que postular
a un tercero. (Sobre)naturalmente, se
trata de Dios.

También la Critica del juicio
desemboca en la misma exigencia.
“La razon consiste en llevar dentro
de si y en querer la unidad como lo
esencial, como lo sustancial”, procla-
ma Hegel®. Mas, de acuerdo con la
filosofia de Kant, la razén no puede
alcanzar por si sola la conciliacion, lo
cual hace necesario el postulado de un
Ser Supremo que si (las) pueda sobre
la naturaleza. Quién sabe si exista
— pero es un principio necesario para
que la (idea de la) razon pueda operar.
No es posible demostrar su existencia,
pero es indispensable que se crea en
El. Mis todavia: nunca sabremos gué
es Dios. Kant retorna a la imagen de
un dios desconocido

19.EL DIAGNOSTICO

Cuando sentimos, por ejemplo, algo duro,
Kant dice: siento lo duro, pero no algo.
Hegel,

Lecciones de bistoria de la filosofia

LA FILOSOFIA DE KANT ES
UNA AFIRMACION DEL CARACTER
ABSOLUTO DEL PENSAMIENTO:
EN EL CABE LA REALIDAD ENTE-
RA, EN EL SE ALOJAN TODAS LAS
DIFERENCIAS. Pero es una filosofia
Jilistea porque se resiste a “saltar’
al plano de la razén. Permanece en
el terreno del entendimiento, sujeto
a lo sensible. Es una filosofia de la
negatividad, pues deja a la metafisica
en una posicion insostenible. Es un
dualismo, que abandona a la razén
a la indolencia y a la autocracia de
la subjetividad. La cosa-en-si no es
otra cosa que la renuncia a pensar, a
confiar en el poder de la razén. Se le
reconocerd a Kant por la idea general
de los juicios sintéticos a priori, por
su ordenacién del conocimiento,
por el esquema general de su ritmo
y su movimiento, que es también un
movimiento histérico; pero su gran
defecto estd en que deja “desdoblados”
los momentos de la forma absoluta. El
saber estd contrapuesto al en-si.

Kant parte del Yo y advierte como
el pensamiento se ha extendido por el
mundo; no confia ni en la costumbre,
ni en el sentimiento, ni en la utilidad.
Es un devoto de la razén. Pero no es
lo suficientemente consecuente, pues
nos deja en la ignorancia de lo que
la religion ya ha revelado: nos deja
sin saber lo que es Dios.

Y eso, para Hegel, es apenas la
mitad del saber que se sabe a si
mismo.
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RESUMEN

Sergio Espinosa Proa. Episte-
mologia y educacion (breve
trazo) de Platon a Hegel.

En este ensayo se defiende la idea
de que la educacion y la episte-
mologia se encuentran en una
relacion necesaria. Desde sus
origenes, el “objeto” de la filosofia
no es en absoluto un objeto — o
una determinada coleccion de
ellos —, sino el todo. Decir que la
tarea de la filosofia es pensar el
todo— o el ser—resultard en extre-
mo chocante, mds aun para una
mentalidad moderna. La educa-
CiOn no es unda mera transmision
de conocimientos. En ese sentido,
no reclama “una epistemologia”
para cumplir adecuadamente
semejante tarea. Por el contrario,
toda educacion se produce en el
seno de una epistemologia, de
unamelafisica. Que la filosofia se
achique altamaro o alrango dela
epistemologia ha sido el resultado
deun prolongado proceso de debi-
litamiento y descomposicion.

Palavras-chave: Educacion; Epis-
temologia; Filosofia; Platon;
Hegel; Kant.
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ETica EM TURISMO

Nely Wyse *

O homem quando guiado pela ética , € o melhor
dos animais; quando sem ela € o pior de todos

Abstract

(Aristoteles)!.

This article deals with the theme “Vocational training for tourism” from the perspective of ethics in postmodern so-

ciety. Based on an analysis of the three vocational training principles for tourism established by the new curricular

parameters set by the Ministry of Education and Culture (MEC) — aesthetics of sensibility, identity ethics, and equality

policy—aligned to the virtues of prudence, temperance, courage, and justice, the points of convergence between ethics

and the so-called “sustainable tourism” are set. The proposal recognizes the intrinsic interdisciplinary character of the

tourism sector, acknowledging that tourism is part of the Human Sciences and therefore it is subjected to societies’

paradigm shifts. This approach aims to exclude reductionist views that intend to segment the phenomenon of tourism,

thus losing sight of what is intrinsic to it — its complexity.

Keywords: Ethics; Tourism; Vocational Training; Sustainable Development.

INTRODUGAO

A Conferéncia Anual da OMT?,
realizada em Natal no ano de 2000,
lancou para o Codigo mundial de
ética para o turismo®. Esse codigo
deve ser o instrumento balizador
para as praticas de turismo e para a
educacao em turismo.

No mesmo ano de 2000, o MEC
publicou os Referenciais Curriculares
Nacionais da Educacdo Profissio-
nal de Nivel Técnico', em que sio
apresentados principios da educa-
¢ao profissional, como: estética da
sensibilidade, ética da identidade e
politica da igualdade. Esses principios
receberam equivaléncia nas idéias de
“fazer bem feito”, de “mérito como

* Filosofa, formadapela UFR]. Assessoratécnica
da drea de Turismo e Hospitalidade do Senac
Departamento Nacional.

E-mail: nelywyse@senac.br.

Recebido para publicacdo em: 21/09/06.

valor profissional’ e de “autonomia
e liberdade do profissional”.

O outro componente introduzido
nesse periodo foi o de educacio
por competéncia®>. Competéncia €
um conceito que abrange o saber, o
saber ser, o saber fazer e o conviver,
saberes que permitem ao trabalhador
responder a um mundo de trabalho
em constante mutacao.

Esses trés elementos — o codigo
de ética, os referenciais curriculares
e a educacio por competéncias — re-
configuram o quadro para quem faz
educacio profissional de forma geral
e, especialmente, para quem faz edu-
cacio profissional para o turismo, o
objeto de interesse deste artigo.

A questao que vamos especular
¢é: como educar alunos para trabalhar
no setor de turismo com curriculo em
formato de competéncias alinhado aos
principios da estética da sensibilida-
de, politica da igualdade e ética da
identidade, de forma a alcancar um
turismo sustentavel?

O CODIGO MUNDIAL DE
ETICA PARA O TURISMO

O codigo de ética do turismo
cria um marco de referéncia para
o desenvolvimento responsavel e
sustentavel do turismo mundial no
inicio do milénio. Existe a previsao de
triplicar o volume do turismo mundial
nos préximos 20 anos. Conseqiien-
temente, hd a ameaca de ampliar os
efeitos negativos da atividade turis-
tica. A intencado da OMT ao propor
esse codigo € minimizar esses efeitos
negativos no meio ambiente e no pa-
trimonio cultural e, 20 mesmo tempo,
beneficiar os residentes em destinos
turisticos, principalmente nos locais
em desenvolvimento.

A estrutura do codigo de ética
parte de um axioma — a contribuicao
do turismo para a compreensio e
o respeito mutuo entre os homens
— expresso no artigo 1°, e desdobra
sua estrutura dedutiva nos artigos:
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2° - turismo como instrumento de
desenvolvimento individual e
coletivo;

3° - turismo como fator de desen-
volvimento sustentavel (esse artigo
refere-se diretamente ao meio am-
biente);

4° - turismo como fator de enrique-
cimento do Patrimdnio Cultural da
Humanidade;

5° - turismo como atividade benéfica
para os paises e para as comunidades
de destino;

6° - obrigacoes dos agentes de
desenvolvimento turistico;

7° - direito ao Turismo;

o codigo mundial
de ética para o
IUrismo expressa

a intengdo de
promover uma
ordem turistica

mundial ética

— eqtiilativa,

responsavel

e sustentavel

— em beneficio de
todos os setores

da sociedacde

(empresarios,
trabalbadores,

comunidade local

e turista).
| ]

8° - liberdade no deslocamento
turistico;

9° - direitos dos trabalhadores e dos
empresarios da industria turistica; e

10°- resolucio de litigios®.

Sintetizado, o coédigo mundial
de ética para o turismo expressa a
intencao de promover uma ordem
turistica mundial ética’— equitativa,
responsavel e sustentavel —em bene-
ficio de todos os setores da sociedade
(empresarios, trabalhadores, comuni-
dade local e turista). Pretende, ainda,
preservar e valorizar os patriménios
natural e cultural, assim como afirmar
o direto ao turismo e a liberdade dos
deslocamentos turisticos. O turismo
esta proposto, assim, como um setor
produtor e distribuidor de um bem
comum, que promove a maximiza-
cao de beneficios e um minimo de
prejuizo.

PRINCIiPIOS DA EDUCACAO
PROFISSIONAL

Os principios da educacio pro-
fissional — estética da sensibilidade,
politica da igualdade e ética da iden-
tidade — respondem as exigéncias da
sociedade globalizada para a educa-
¢ao profissional e para a educaciao
para a cidadania. Eles devem garantir
as competéncias bisicas para o pro-
fissional situar-se diante de si mesmo,
diante de outros profissionais e diante
de seus concidadaos. Esses principios
serdo indicados a seguir de forma
sintética, para, posteriormente, serem
articulados com as competéncias do
profissional de turismo.

Estética da sensibilidade — Sob
esse registro estio incluidos os
conceitos de qualidade, perfeicio,
cuidado, capricho, acabamento, tra-
tamento personalizado. Inserem-se
também na estética da sensibilidade
o respeito pelo cliente, a diversidade
da producao, a criatividade, a bele-
za e a ousadia. Num ultimo bloco,
encontram-se as competéncias de

criatividade, a liberdade, a leveza e
a cidadania.

Esse principio refere-se ao carater
do profissional, representando sua
identidade. Nesse sentido, quanto
melhor executar sua atribuicao, me-
lhor profissional ele sera. A estética
da sensibilidade é o que valoriza,
orgulha, da respeito e dignidade ao
profissional e 2 profissao: € o conceito
de qualidade que deve impregnar
toda a producao e é o indicador do
seu mérito.

A estética da sensibilidade esta
associada a um manancial de possibi-
lidades do espirito humano, manifesto
como diversidade de sua producio,
empreendedorismo e espirito de ris-
co, bem como forga para definir seu
caminho no mercado de trabalho,
identificando e aproveitando oportu-
nidades. E um espaco de liberdade e
Criacao para quem consegue escapar
dos enquadramentos, exercendo sua
criatividade e, de forma ousada, bus-
cando a beleza e recusando a medio-
cridade e a prisao do espirito.

Por fim, a estética da sensibili-
dade estd associada a um modo de
existir socialmente comprometido.
Sao profissionais que reconhecem no
seu trabalho uma forma concreta de
agir sobre o mundo e defendem sua
intervencio como expressao de sua
cidadania. E uma posicao politica de
engajamento e responsabilidade com
a comunidade.

Politica da igualdade - Todos tém
direito a educacdo. Todos tém direi-
to ao trabalbo. Todos tém direito a
profissionalizacdo®. Esses direitos
universais encontram-se presentes e
em comunhio na educacao profissio-
nal como educacio para o trabalho e
sio o cerne do principio da politica
da igualdade.

O trabalho humano traz em si dois
valores: o da remuneracio e o do
reconhecimento social. Esse principio
pressupde que o valor do homem e
sua dignidade sio decorrentes do
seu trabalho e, conseqlientemente,
condena todas as formas de traba-
lho que recusem essa dignidade,
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tais como o trabalho escravo ou de
criangas, o de cariter predatério da
natureza, enfim, qualquer trabalho
que degrada a vida.

Estd contido nesse principio,
necessariamente, o valor humano
que o trabalho produz. O homem
se humaniza pelo trabalho, amplia
sua subjetividade, suas possibilidades
afetivas, cognitivas, relacionais e ope-
racionais. No seu trabalho manifesta
sua boa vontade em relacio ao mundo
e seu valor. A politica da igualdade
traz em si, também, a recusa a toda
forma de preconceito ao trabalho e ao
trabalhador manual e as tarefas consi-
deradas menos nobres. Os conceitos
de mérito, competéncia e qualidade
estdo diretamente envolvidos nesse
principio.

Na educacao, a politica da igual-
dade & desenvolvida com atividades
em grupo, quando cada aluno, in-
dividualmente, interage de diversas
formas com os outros. Permite que
seja desenvolvida uma participacao
de lideranca ou de apoio em grupos
maiores e menores, com papéis di-
ferentes. Ou seja, exercita diversas
possibilidades de participacao e de
respeito a participacao dos outros.
Desenvolve valores de lealdade, so-
lidariedade e companheirismo.

Etica da identidade — O principal
objetivo desse principio € o desenvol-
vimento da autonomia para gerenciar
sua vida profissional e monitorar
seus desempenhos. Essa autonomia
traduz-se por liberdade na vida pes-
soal, por escolhas na vida social e
por deliberacdo na vida profissional.
Representa construir, dentro de si,
os principios e valores responsaveis
por sua identidade e que diao o tom
da participacao do profissional no
mundo.

=~
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A ética da identidade permite que
os conhecimentos técnicos e meto-
dolégicos sejam utilizados visando
fins virtuosos. Coloca valor na acao
escolhida e no modo de executa-la.
E a possibilidade de responder de
forma autbnoma, criativa e inovadora
na pratica profissional.

COMPETENCIAS GERAIS DO
PROFISSIONAL DA AREA DE
TURISMO

O profissional de turismo trabalha
com produtos, servicos e bens — fre-
quentemente intangiveis —, visando o
conforto e o bem-estar de um cliente
especifico: o turista. Para isto, deve
desenvolver as seguintes competén-
cias gerais:

e oferecer credibilidade e garantia;

e ser detalhista e meticuloso;

e ter capacidade de organizacio e
de trabalhar em equipe;

e identificar os proprios limites;

e reconhecer os limites do outro;

e saber parar;

e disposicao para ajudar, ter cortesia
e amabilidade;

e realizar comunicacao efetiva;

e ter criatividade;

e ser capaz de auto-aprendizagem
e inovacao;

e apresentar-se para a atividade;

e capacidade de negociacao;

e capacidade de manejo e resolucio
de conflitos; e

e apresentar flexibilidade.

Essas competéncias gerais serio
posteriormente alinhadas com as
virtudes, de forma a promover a
educacdo para o turismo

ETICA E EDUCACAO PARA O
TURISMO

E sempre um desafio refletir
sobre ética, principalmente
quando associada a educacio. A
dificuldade é aparente porque,
a rigor, a questdo €tica €
sempre uma questio de
educacao moral. Quando

localizado na educacio para o setor
de turismo, pode-se afirmar que nao
existe um reconhecimento devido da
relevancia da educag¢ao moral para
o profissional de turismo. Pode-se
atribuir essa insensibilidade ao fato
de o turismo apresentar-se como um
saber técnico, e a ética, como uma
reflexao filosofica.

Temos como tarefa demonstrar
a ineréncia dos valores éticos para
os profissionais que trabalham no
turismo. E esse o caminho e o sentido
desse texto.

A primeira preocupacio foi reali-
zar um levantamento de publicacdes,
produtos, reflexdes e matérias que
pudessem existir associando turismo
e ética.

Os documentos encontrados foram:

e Codigo Mundial de Etica do
Turismo — OMT;

e Codigo de Etica da Associacio
Brasileira de Agentes de Viagens;

e Cobdigo de Etica da Industria de
Hotéis do Amazonas;

e Codigo de Etica dos Bacharéis em
Turismo;

e Codigo de Etica dos Guias de
Turismo do Rio de Janeiro; e

e Codigo de Etica de Turismo
Cultural — Espanha.

Os livros encontrados foram:

e Turismo, o desafio da
sustentabilidade, de Marta Irving
e Julia Azevedo;

e Turismo sustentavel: turismo
cultural, ecoturismo e ética, de
John Swarbrooke;

e Ftica e qualidade no turismo do
Brasil, de Cintia Moller Araujo; e

e Turismo com €tica — organizacao,
de Luzia Neide Coriolano.

Observa-se que existe uma equi-
valéncia no tratamento de ética no
turismo com o conceito de desenvolvi-
mento sustentivel. O Codigo de Etica
da OMT refere-se sistematicamente
ao desenvolvimento sustentavel.
A segunda equivaléncia é da idéia
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de ética com a idéia de qualidade.
Apesar de estarmos diante de con-
ceitos diferentes, nao existe equivoco
nessas equivaléncias, uma vez que o
conceito de turismo sustentdvel e a
idéia de qualidade sio inerentes 2
dimensao ética. Existem questdes que
tangenciam os temas desenvolvimen-
to sustentdavel e ética. Destacamos,
entre elas:

e preservacdo dos patrimonios
historico e cultural;

® integracao entre 0s povos € 4as
culturas, que sera tratado como
equivalente a luta pela paz ;

¢ desenvolvimento econdmico, que
sera tratado como equivalente a
luta contra a pobreza.

Precisamos contextualizar a
realidade em que esses elementos
— educacio, ética e turismo — serdo
considerados. Estamos, desde o fim
do século XX, numa sociedade carac-
terizada por tecnologia da informa-

¢io e globalizacao da comunicacio.
Essa sociedade recebe o nome de
“sociedade pos-moderna. Podemos
atribuir o desenvolvimento do turismo
como fendmeno econdmico e social a
esse modelo de sociedade. A cadeia
observada é: nova sociedade, novo
homem, outras demandas. Conse-
qientemente, os produtos e servicos
turisticos também sio produzidos
para atender a esse novo perfil do
consumidor da tecnologia e da co-
municacdo. O turista € o prototipo
do homem pdés moderno.

TIPOLOGIA DO TURISTA

Para entender as demandas do
turista, é necessario um levantamento
de sua tipologia. Tal personagem foi
criado pela sociedade pés-moderna, e
¢ chamado de cliente ou consumidor
dos servicos turisticos. A estratégia é
refletirmos sobre suas necessidades,
exigéncias e demandas e, posterior-
mente, pautarmos as competéncias
necessarias aos profissionais que irdo
atendé-lo. Obviamente, essa é uma
abordagem sintética, mas tentaremos
fazer esse exercicio com a finalidade
de entender como a pratica do pro-
fissional do turismo ¢ afetada por sua
educacio ética

O nosso turista tem como caracte-
tisticas: aumento do tempo livre e de
receita, poder de consumo e praticas
de entretenimento. Existe uma exi-
géncia de lazer, de praticas ltudicas,
e a busca do prazer é o elemento
determinante. O turista p6s-moderno
¢ um homem individualista, ou seja,
chama-se de individualista o homem
que tem grande autonomia e niao
precisa conviver em sociedade. Tem

infra-estrutura em casa — freezer,
computador, sistema de entrega,
supermercado, pode trabalhar, pro-
duzir, ganhar dinheiro. Pode viver

sem ter contato com ninguém.

Essa idéia de individuo — uma
idéia da sociedade pés-moderna
— tem como implicacao sua inde-
pendéncia da vida social e politica.
Producio histérica, o individuo teve

como ancestral, na Antigiiidade, o
cidadao (que € o homem da polis
que delibera sobre o destino de sua
cidade); na Idade Média, o humano
(em contraponto a idéia do Divino);
e, na Modernidade, o homo faber
(o homem € o que faz, um profis-
sional).

A idéia de individuo decorre de
um modo de producio capitalista,
que tem como valores éticos centrais
aliberdade e os direitos do homem!.
Observa-se um deslocamento da idéia
de bem comum para bem privado.
Observa-se uma maneira de pensar
e de estar no mundo completamente
distinta da que ja existiu historica-
mente. E, obviamente, existe uma
potencializacio econdmica desse
personagem. Sob a 6tica do mercado,
o individuo tem o estatuto de consu-
midor em potencial, um segmento de
mercado que serd tratado de forma
propria pelo marketing.

O individuo pés-moderno, en-
quanto turista, foi reconhecido como
um segmento produzido pela cha-
mada “industria da soliddo”. Esse
perfil de turista — identificado por
Jost Krippendorf, na obra Sociologia
do turismo’! — tem um componente
psicolégico préprio: um sentimento
de depressio, um sem-sentido em
sua existéncia e, por conseguinte, um
interesse em entender como outras
pessoas e culturas tém esse sentido.

O tema da depressio é fundamen-
tal para entender o individuo/turista.
Ele ¢é identificado como o sentimento
de sem-sentido na vida. Na verdade,
nem se faz a pergunta humana essen-
cial pelo sentido da vida. A existéncia
é enfadonha, tem um sentimento de
nausea diante das questdes politicas e
sociais. Esse sem-sentido da existén-
cia, que é uma vivéncia, um sentimen-
to, uma maneira de existir tipica desse
personagem pds-moderno turista, ird
produzir uma série de demandas, en-
tre elas esse desejo de experimentar
vivéncias alternativas. Essa demanda
esta provocando o desenvolvimento
do turismo como economia da ex-
periéncia. O turista se pergunta, de
forma inconsciente, o que acontece,
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O homem, para
se tornar homem,
animal racional,
precisa fazer um
aprendizado
nessas dimensoes.
Ele so se
humaniza pela
educacdo.

principalmente nas sociedades menos
desenvolvidas. Como essas pessoas
tao simples conseguem fazer um
artesanato de barro e ficarem felizes
com isso? Como podem ser tomadas
de um sentimento de completude,
de missao cumprida e de felicidade?
No Piaui, existe uma senhora muito
idosa que faz pecas de ceramica. A
peculiaridade de sua pritica estd na
posicao tomada por ela para a pro-
ducio: ela faz isso dobrada ao meio.
Ela foi fotografada e esse retrato é um
atrativo para os turistas irem até o
local em que mora a senhora e fazer
pecas de cerimica da mesma forma
que ela. A idéia subentendida é: como
o fazer ceramica pode ser um estimu-
lador de prazer? Como a experiéncia
de fazer jarros dessa forma permite
dar um sentido a existéncia que ele,
turista, nao tem? Ele quer mais do
que consumir e comprar. Ele Quer
experimentar. Ele quer fazer o jarro,
quer sair na fotografia como alguém
que faz ceramica e fica feliz.

O mercado produzira para esse
turista, produtos, recursos e servicos
como cruzeiros para solteiros, praticas
de entretenimento e outros. Sempre
desejante, sem poder parar e enfrentar
sua depressio, o individuo recebe da
industria do turismo e do entreteni-
mento os momentos de prazer que
justificam sua existéncia.

O outro lado desse perfil do turista

poés-moderno € que nao é um turista
contemplativo, alienado; € um turista
que usa a atividade econdmica do
turismo para dar sentido a sua vida.
Obviamente sio pessoas com poder
aquisitivo maior, exigem qualidade de
atendimento e conservacao do desti-
no. Sao seres humanos conscientes,
que demandam condi¢oes dignas de
vida dos moradores do destino. Nao
admitem miséria e coisas degradan-
tes a condicao humana. A miséria
humana ofende a todos os homens,
e principalmente ao turista. Nao ¢ a
pobreza que avilta, ou a simplicidade
da comunidade visitada. O turista nao
aceita a indignidade de terum homem
alienado das suas condi¢des humanas,
sem possibilidades de acesso social.
O turista exige essa dignidade; ele é
intolerante com a violéncia e a injusti-
casocial . O turista reclama, também,
por seguranca e credibilidade nas
relacoes estabelecidas, e podemos
identificar nessa postura a exigéncia
de praticas éticas.

ETICA

Precisamos, para trabalhar a
intersecdo €tica e turismo, resgatar
a construcio da ética e os valores
identificados como essenciais para a
educacao do homem no Ocidente.

Quando Aristoteles comeca a
estabelecer as categorias, os géne-
ros, as espécies, enfim, registrar e
sistematizar tudo que existe e fazer
o grande inventario dos seres, ele
definira o homem pela sua natureza:
o homem € um animal e € racional.
Quer dizer, o homem contém em si a
sua propria contradicao. O grego usa
a figura do Minotauro como metifora
para dar conta dessa contradicio,
dessa confusio que é o homem, e
que é também a idéia do Minotauro:
corpo de besta e a capacidade de
planejamento humano. O Minotauro
concilia essa ambigliidade definida
por Aristételes. Na verdade, € inerente
ao homem conviver com essa contra-
dicao. Nossa identidade € composta
por essa dualidade. A ambivaléncia
de animal e racional apresenta-se

de diversas formas: consciente e
inconsciente, racional e irracional,
razao € paixao

As quatro definicdes de homem
dadas por Aristételes! sio:

O homem é um animal racional.
E um animal moral ou ético.

E um animal social.

E um animal politico.

A sociabilidade, a polidez, a gene-
rosidade e a tolerancia sao manifes-
tacdes dessa sociabilidade humana.
Na dimensio moral, buscar o bem,
a justica, a vida virtuosa e, na pratica
politica, buscar conhecimento para
exercer a liberdade e a sua cidada-
nia'4, Perpassando a dimensao de
animal e racional, temos a dimensao
moral, a consciéncia moral, valores e
virtudes que permitem a sociabilida-
de humana e a pratica politica. Mas
i$so ndo € inato. Da mesma forma, a
polidez, a delicadeza, a generosidade
sao virtudes desenvolvidas, criadas
pela educacio. Também a disposicao
para a vida social, politica e ética
exige aprendizado. O homem, para
se tornar homem, animal racional,
precisa fazer um aprendizado nessas
dimensoes. Ele s6 se humaniza pela
educacio. Ou seja, toda vez que
alguém ¢é excluido do acesso ao co-
nhecimento, estd se tornando menos
homem, menos ser, menos humano.
Ou de outra forma: mais animal, mais
bestial, mais Minotauro, mais proximo
ao que nao tem liberdade e ao que
nao pode ter cidadania.

Na verdade, essa dimensio ética é
responsavel pela condi¢io humana.
Que dimensio ética é essa? E o que
se chamard de consciéncia moral.
E uma dimensio interna, espiritual,
o lugar da alma, no qual o homem
estd submetido aos desejos, vontades,
paixoes, interesses e, apesar de toda
pressio instintiva, conseguir deliberar
e escolher conforme o dever ser. A
dimensao moral é exatamente essa.
Provavelmente, quem esti lendo este
texto gostaria de estar numa atividade
de lazer, mas esta fazendo seu dever,
sentado, educado, refletindo sobre
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essa questao moral.

O que significa
isso? A dimensio
moral, a consciéncia
moral é uma segunda
natureza. A primeira

natureza € aquela dada
por Deus. A segunda na-
tureza é a natureza humana, criada
pela educacio. E sem educacio mo-
ral, nos tornamos menos homens, na
medida que nio realizamos a nossa
identidade humana. Quer dizer, como
se fossemos chamados a uma grande
vocagio, a uma grande missao, a uma
grande tarefa, que deve ser realizada
no percurso da vida, no tempo em
que estivermos aqui. Esse percurso
nos da a dimensao bem nitida, em
direcio ao bem, em direcdo a felici-
dade, a virtude, a exceléncia do ser
humano. E esse o convite feito pela
educacao moral: nos tornarmos mais
humanos. E sermos mais humanos
significa minimizar as imperfeicoes e
qualificar cada vez mais no sentido da
exceléncia humana: sermos homens
de bem.

Contraposta a dimensao racional
do homem-racional € ratio, medida,
capacidade de cilculo — existe no
homem a dimensio da vontade,
do desejo. Nao sabemos se ela esta
ligada ao ventre ou ao coracao, mas
a dimensiao da vontade ¢ a dimensio
do desejo que pressiona a favor das
paixoes e diz : faca o que quer, e ndo
0 que deve fazer. A razao diz o que
devemos fazer para viver conforme o
bem. A vontade diz o que queremos
fazer para alcangar o prazer ou aumen-
tar nosso ganho. Sao contradicdes ou
conflitos, nos quais um chama para o
dever, e o outro, para o prazer, para
0 que queremos realmente.

Para educar a razao usaremos a
matemadtica, a légica, a aritmética, a
geometria. Podemos educar 2 razao
de muitas formas, temos muitos ins-
trumentos, disciplinas, metodologias
para ampliar e desenvolver a razio.
Para educar a dimensio moral, para
educar a vontade, fazendo que se
submeta 2 razdo, criar o homem
do dever ser, criamos uma segunda

natureza, submetendo, moldando e
enquadrando o desejo a dimensio
da vontade' Na realidade, quando
se fala da idéia de educar a vontade
e os desejos para transformar o ho-
mem num ser ético, estd se dizendo
o seguinte: os desejos e as vontades
nao serdo reprimidos ou negados. A
proposta é de educa-los, té-los sob
controle do proprio sujeito moral
para potencializar sua dimensao
humana. Torna-lo virtude, a idéia
de poder sobre si mesmo. O herdéi
¢ um homem virtuoso porque tem
esse poder, que € exatamente tornar
aliados seus o que poderiam ser seus
potenciais inimigos: as suas vontades,
seus desejos ou suas paixoes.

A idéia central é que nenhuma
virtude é natural e, portanto, é um
desafio e uma extrema conquista
chegar até ela. E inerente a idéia de
virtude, compreendé-la como o api-
ce entre dois vicios. A boa medida,
a harmonia, o equilibrio, nada ao
extremo, aquela sabedoria grega que
herdamos segundo a qual os excessos
sao sempre vicios. Essa medida da
virtude € sempre o meio termo entre
dois vicios. E dificil entender porque

O hrersi é um
homem virtuoso
porque tem esse

poder, que é
exatamente tornar

aliados seus o
que poderiam ser
seus potenciais
Inimigos: as suas

vontades, seus
desejos ou suas

Dpaixoes.

esse meio termo acontece nas agoes
praticas e cada vez de forma diferen-
te, exigindo que a virtude esteja tao
interiorizada na alma de modo que,
a cada situacao de conflito, o homem
moral possa ser flexivel e relativizar
seu comportamento e decisao.

O moralista € rigoroso e intransi-
gente!®. O homem ético deve, o tempo
inteiro, aquilatar até que ponto o agir
virtuoso pode ser o menor mal. Mentir,
por exemplo. Mentir para proteger
alguém de ser preso ou morto pode
ser uma atitude virtuosa. A conscién-
cia moral precisa ter uma capacidade
de reflexdo em cada situacgao, ja que
esses termos nunca sao absolutos. A
virtude da coragem estaria entre a
covardia e a temeridade. A virtude
da dignidade, entre complacéncia e
egoismo; a virtude da docura, entre
a colera e apatia.

Como se tornar virtuoso? Esse € o
grande desafio, até porque € muito
dificil ver o que esta dentro de sua
alma, se auto-observar, identificar
o adversario dentro do seu préprio
coracao. Reconhecer em si a origem
do mal € tarefa ardua. Resposta aris-
totélica: nos tornamos virtuosos pela
pratica, pela disciplina e pelo habito.
E a aclo virtuosa que confere ao ho-
mem tal qualidade. A idéia principal
¢ a seguinte: comece imitando, finja
que € virtuoso, porque na verdade
o que interessa € a acdo. Vocé finge
tanto, representa tanto, que, no final,
se torna o que representa, ¢ o que
parece ser.

Uma otima ilustracio de ser o
que aparenta, encontramos no filme
de Almodévar, Tudo sobre minha
mde. Uma personagem, um travesti
— aquelas situacdes em que a natu-
reza engana-se e coloca uma alma
feminina num corpo masculino — diz
sobre sua aparéncia: “Coloquei silico-
ne na magd do rosto, no queixo, no
busto, fiz lipoaspiracdo na cintura e
agora eu parego com a idéia que eu
tenho de mim. Eu me pareco com o
que eu sou.”

De forma semelhante, a idéia de
virtude é a de manifestar uma iden-
tidade interna como poder, como
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afirmacido de valor diante da vida. A
idéia da virtude € essa: manifestar-
se virtuoso. A acao virtuosa torna o
homem virtuoso. O homem nio ¢
justo em si, € a acdo justa que torna o
homem justo. E sempre nessa manifes-
tacio comportamental, nas relacoes
com outros homens, nas decisoes, que
estdo contidos interesses de outros
homens, na pratica social, profissional
e politica que a materialidade da ética
se manifesta.

A regra de ouro das acoes éticas
€ universal e é identificada de duas
formas. A primeira, pela frase biblica
“faz aos outros o que queres que facam
ati”;easegunda pela maxima kantia-
na “age de forma que tua acdo possa
tornar-se uma norma universal’.

O que sustenta a atemporalidade
daleimoral é o principio da reciproci-
dade nela contido. Existe uma valida-
de objetiva. Todo mundo reconhece,
€ inquestionavel, absoluto, universal,
que o comportamento € ético quando
usa como critério a maxima “faz aos
oulros o que queres que facam a 1.
Essa ¢ a diretriz, a grande luz no fim
do tanel do nosso conflito, porque,
obviamente, essa dimensiao ética é
extremamente complexa. Ela € fonte
de medo, de ansiedade, de angustia,
de pressio, enfim, € um aprendizado
constante. Chegar aos 50 anos como
se fosse um adolescente de doze, in-
seguro, e o tempo inteiro aprendendo
porque tem essa dindmica conflituosa
da prépria dimensiao humana. O que
devo fazer? Recuperar a maxima que
submete a vontade ao crivo da razao:
Faz aos outros o que queres que
facam a ti, ou, agir de forma que a
a¢ao possa tornar-se uma norma uni-
versal. E a mesma norma dita de duas
maneiras: uma dimensio religiosa e
outra filosofica.

VIRTUDES E AS
COMPETENCIAS DO
PROFISSIONAL DE TURISMO

Comecaremos por identificar o
que € proprio da ética. O que difere,
o que especifica, o que define ou
distingue a dimensao ética é sempre

a pritica das relacdes humanas. E no
exercicio das acdes, nos comporta-
mentos, nas acdes manifestas que
podemos reconhecer a ética. Ou seja,
apesar de ser um valor encravado
no carater humano pela educacio,
estar na alma humana, a ética é re-
conhecida essencialmente na pratica
da vida social, profissional e politica
dos homens.

No classico "Etica a Nicémaco”,
de Aristoteles | sao trabalhadas dez
virtudes, das quais consideraremos
apenas quatro para um turismo com
ética. Sao elas: prudéncia, temperan-
¢a, coragem e justica .

Prudéncia € a liberdade de esco-
lher com conhecimento. Existe uma
pergunta que precede toda a acao: sou
prudente? Considerei, refleti, avalieia
situacdo na sua abrangéncia? Exercito
a reflexdo considerando todos os
envolvidos? Faco aquela imitacao da
virtude da prudéncia, o tempo inteiro?
Exercito essa dimensao ética? Estou
me tornando mais prudente? Quer
dizer, estou evoluindo nessa virtude?
Essa é uma questio de fundo para
cada uma das outras virtudes.

Prudéncia é a virtude de escolher,
com conhecimento, uma justa deter-
minaciao de fazer o que € melhor.
E uma virtude intelectual, depende
do conhecimento e da razao. E uma
virtude que permite deliberar corre-
tamente sobre o que é bom e o que
¢ mal. Prudéncia é um bom senso a
servico da boa vontade; prudéncia
diz o que fazer e como fazer. Essa
virtude orienta as outras porque diz o
que eu devo fazer; é a grande questao
da ética: como eu devo agir? E mais
ainda: que meios e que fins utilizar
para isso? Entio o que fazer e como
fazer, obviamente numa circunstancia
sempre de vida, de existéncia, de
variaveis de incerteza, de risco e de
acaso; essa composicao do universo
humano, enfim, que s6 se delibera
quando se tem escolha.

Em situacdes que nio temos
escolha nio é possivel ser pru-
dente. Mas, de qualquer
forma, sempre se f_.‘J
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deve querer os bons fins e, para isso,
utilizar os bons meios. Nao se pode
pensar em meios nao legitimos para
alcancar bons fins. Observemos, por
exemplo, as questdes politiqueiras, da
politica menor, da politica que nao
tem nem meios e nem fins publicos
e que estd comprometida com o
privado. Essas circunstincias tao pro-
ximas do nosso cotidiano dissociam
os meios dos fins, como se a politica
nao se submetesse a ética. Um bom
fim pressupoe um bom meio. E uma
sabedoria pratica, da acdo, que leva
em conta o futuro.

Trés situacdes da vida podem
ilustrar as consequéncias da falta de
prudéncia:

+

e uma sexualidade sem prudéncia
€ um alto risco;

e uma economia sem prudéncia &
predatdria

e um turismo sem prudéncia é ne
fasto para todos os envolvidos.

Essa dimensao da prudéncia — o
fato de ser uma virtude moral, uma
dimensio da alma, do espirito — tira
dela a dimensao de concretude, de
realidade para qualquer relacio que
possamos ter na sociedade. Nao
falamos de nada irreal ou virtual,
delirante ou transcendente. Falamos
de coisas reais, concretas, materiais,
que pautam as nossas relacoes coti-
dianas diariamente, permanente em
todas as relacoes sociais, profissionais
e, principalmente, essa dimensao de
atendimento ao turista ou alguém que
niao é da nossa comunidade. Talvez
tenhamos dificuldade de identificar o
ato prudente, mas o ato imprudente
¢ imediatamente reconhecido.

Relacionamos algumas compe-
téncias necessarias ao profissional de
turismo como adequadas em relacdo

a prudéncia:
we
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e deve oferecer credibilidade e
garantia,

e deve ser meticuloso (pode se
perder a idéia que vocé perde
a eficdcia da acio num deta lhe,
ou seja, um detalhe mal planejado
pode comprometer todo o
projeto);

e apresentar capacidade de
organizacio e trabalho em equipe.

A segunda virtude selecionada
€ a temperanga. Ser temperante €
ser senhor dos seus desejos, saber
contentar-se com o necessario e in-
sensibilizar-se com o desnecessario. A
temperanga é virtude que tem muito
a ver com a dimensao sensivel da
vida, com a dimensao de prazer, de
buscar o prazer, de afastar a dor, de
necessidades basicas de alimentacio e
de sexo. Ela é muito ligada aos gozos
e ador, do controle da falta, da ausén-
cia, da privacao desses gozos. E uma
virtude ligada a uma competéncia de
administrar esse desejo, essa vontade,
de forma a que vocé possa potencia-
liza-lo, realizar, ser mais feliz, ter mais
prazer, ser mais humano na medida
que deseja menos e se satisfaz com
o necessario. Pode-se observar que
nao esta se propondo aqui nenhuma
repressdo, de nenhuma dimensio
prazerosa. O estd sendo proposto €
a moderacgio dos desejos.

A questao é: como administrar
isso? Como alcancar esse autodomi-
nio? Entdo a temperanca é a virtude
daboa gestio, da boa administragao, o
controle da vontade para o alcance da
virtude. Ser capaz de adiara realizacio
de um desejo € ser temperante.

O intemperante € um escravo. Ele

¢€ escravo da sua propria vontade, do
seu proprio desejo. Nao tem liberda-
de e com o agravante de ter o seu
senhor dentro dele mesmo. Ele niao
tem nenhuma dimensao de escolha.
Qualquer um dos vicios sempre se da
exatamente quando falta poder moral,
e a vontade e o desejo dominam a
vida do homem.

A temperanca exige um trabalho
do desejo sobre si mesmo. Passa-
mos a vida inteira fazendo isso. Em
alguns momentos até conseguimos,
mas ¢ uma educacio permanente,
constante para fazer essa aquisicio,
e o controle dessa virtude. Pode-se
dizer, por conseguinte, que a tempe-
ranca € uma prudéncia aplicada aos
prazeres. O grande balizador dessa
maxima é Epicuro. Sua afirmacio é:
“se nos conseguissemos identificar
as necessidades que sdo naturais e
necessarias, nos seriamos bem mais
felizes, porque, na verdade, nos sofre-
mos pornecessidades que ndo sao nem
naturais, nem necessdarias”’”.

A questao que deve ser focada na
temperanca é que existe um desloca-
mento da privaciao ou da dor para o
corpo, quando a temperanca € uma
virtude da alma. N2o € o corpo que é
insaciavel, éailimitacio do desejo que
conduz a insatisfacao e a infelicidade.
A intemperanca € essencialmente uma
doenca da imaginacio.

O intemperante € prisioneiro da
falta. S6 poderia libertar-se pela sabe-
doria, se identificasse a origem de sua
caréncia e se educasse para conseguir
contentar-se com pouco.

“Aquele a quem a vida basta, do
que pode carecer?” (Lucrécio)?’

Numa sociedade de consumo, de

ad

aquisicao permanente e compulsoria
de bens, nada é natural nem neces-
sario. Fica instituida uma desmedida,
uma falta de prudéncia, uma falta de
medida para avaliar o que € relevante
€ 0 que nao €.

Por outro lado, a temperanca,
quando alcancada, é uma afirmacao
sadia do poder de existir; torna o ho-
mem rigoroso , controlado, virtuoso,
competente para administrar tanto a
dimensao interna dos desejos quanto
as suas relacoes morais e sociais.

As competéncias que os alunos
devem adquirir para serem profissio-
nais de turismo:

e identificar os préprios limites.
O problema da temperanca é um
problema interno;

e reconhecer o limite do outro;
desenvolver sensibilidade para
reconhecer o limite do outro
enquanto cliente, enquanto turista,
enquanto alguém com quem se
relaciona;

e saber parar. A arte de saber o
momento certo para parar é uma
capacidade de temperanca
altissima. Tem-se muita dificulda
de de perceber a hora de parar,
de submeter as necessidades ao
crivo da razio;

e atender ao cliente, disposicido de

ajudar, cortesia e amabilidade.
A temperancga estd centrada no
profissional, mas deve ser exercida
de forma a favorecer o outro.
A necessidade do cliente tem
prioridade em relacao a vontade
do profissional;

e empatia, capacidade de escutar e
realizar comunicacao efetiva.

-

B. TEc. SENAC, Rio bE JaNEIRO, V. 32, N. 3, set/dez., 2006.



Coragem. O que € coragem?
Ser corajoso € ter a capacidade de
enfrentar e superar o medo. Essa ¢
uma das mais abrangentes definicdes
de coragem, porque um homem in-
sensivel ou um homem tao medroso
que fique imobilizado, nunca tera
coragem. Insensivel porque nio
avalia o que pode acontecer e nao
estd pronto para reagir, o medroso
pela imobilidade também nao pode
responder. A coragem pressupoe
medo, ameaca, risco, e pressupoe
uma forca, um poder, uma virtude
de enfrenta-los.

Mas que coragem? Coragem para
cometer um crime certamente nao
é uma virtude. A coragem como
dimensao ética é aceitar o risco sem
motivacado egoista. SO € virtuosa
quando estd a servico dos outros de
uma forma geral. Pressupoe desinte-
resse, altruismo e generosidade. Tem
uma forca da alma: vontade forte e
generosa; ¢ uma virtude dos fortes e
dos heroéis, se contrapde a covardia
e a preguica. E toda coragem conta
com a vontade como um de seus
componentes.

Para o profissional de turismo, as
competéncias que exigem coragem
s30:

e a criatividade,

e a auto-aprendizagem e a
inovacao;

e proatividade e ousar com
prudéncia.

Por fim, trataremos da justiga.
Essa € a virtude que contém todas as
outras. Onde ha justica sempre pres-
supde-se a temperanga, a coragem e
a prudéncia. E ela que justifica a vida
do homem. A nossa maior busca, a
grande meta no final do corredor da
vida diz isso: vocé se tornou virtuoso?
Vocé se tornou justo? Quando eu con-
sigo ser justo, supero as dimensoes do
bem, da felicidade, do amor; supero
qualquer outra dimensao virtuosa,
porque ser justo contempla todas
essas outras virtudes. Melhor e maior
que o bem, a felicidade ou o amor,

Ovde ba Jjustica
sempre pressupoe-
se a temperanga,
a coragem e a
prudéncia. E ela
que justifica a
vida do homem.

a justica € aquilo sem o que o valor
deixa de ser o que é: torna-se um
interesse pessoal, deixa de ser virtude
e nao vale mais.

A sociedade humana usou trés
estratégias para dominar a indole
bestial do homem, o seu desejo de
dominar o outro que, se nao fosse
controlado, inviabilizaria a sociedade
humana. A sociedade utiliza, primeiro,
o direito, a lei, o que tem a finalidade
de cercar, de punir, significando que
toda vez que nao se cumpre a lei,
pode-se ser punido. A caracteristica
da lei, estratégia de controle social, é
que acontece externamente, de forma
institucional.

A segunda estratégia € a dimensao
moral. E uma estratégia extremamente
inteligente, na medida que realiza a
interiorizarao da prépria norma, dalei,
daregra, dovalor, da virtude. Essa for-
ma permite que cada um identifique
anorma como de sua propria autoria.
Se, através da educacio, é internaliza-
do no sujeito moral o grande senhor
que regera a sua vida e conduzird em
direcaoajustica, isso € extremamente
sabio e econdmico para a sociedade.
Essa estratégia permite a lealdade ao
valor, além da multiplicacio dessa
dimensio virtuosa da humanidade
através da educacio.

O terceiro recurso utilizado para
construir a sociedade humana ¢ a re-
ligido. Quando escapa a lei (externa)
e quando escapa a ética (interna),
tem-se a estratégia de ameacar com

a punicao eterna.

Pode-se pensar entdo, a justica
de dois modos: conforme o direito, a
legalidade ou conforme a dimensao
ética, como igualdade ou propor¢io,
CcOMO NOs interessa no presente texto.
A justica como virtude moral, tendo
a régua de Lesbos como metifora, é
encontrada no capitulo V da "Etica
a Nicémaco®, de Aristételes?!, O fi-
l6sofo escreve que na ilha de Lesbos
hi uma régua que mede qualquer
coisa. Entdo, nio tem o rigor da lei,
que nao considera as circunstancias,
contingéncias, as diferencas dos atos
semelhantes. A régua de Lesbos € o
melhor recurso de julgamento, ava-
liacio e medida, porque ela se molda
ao objeto medido.

Como julgamos? Se tivermos uma
regra fixa moralmente, ficamos sem
recurso para considerar que os ho-
mens sao desiguais em necessidades,
méritos e capacidades. Pois, se todos
homens sao desiguais, como utilizar
0 mesmo critério, o juizo, o valor, a
medida ou o rigor? Nesse momento,
ha um deslocamento conceptual da
idéia de igualdade para a idéia de
equiidade. Eqiiidade é aigualdade que
respeita as diferencas, garantindo os
mesmos direitos para todos.

A justica, para ser justa deve ga-
rantir: liberdade de todos, dignidade
de cada um e direitos. Que direito? O
meu direito? Nao. O direito do outro.
Direitos civis, sociais e politicos. Di-
reitos humanos?2. Na ética, o direito
relevante ¢ o direito do outro.

Existem exigéncias minimas
de condicdes para o exercicio da
justica. A equacao pode ser assim
expressa:

Igualdade + Liberdade = Justica

Mas como pode haver justica se as
partes ndo sao iguais, se uma parte da
equacio nio se faz presente? Entao
toda vez que tenho o fraco com o
forte, o sabio e o ignorante, o pobre
€ O rico, nAo existird justica. Para nao
perder a utopia da justica, a igualdade
deve ser substituida pela eqiidade.
Equidade entre as partes € fundamen-
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tal para ter justica®®. Entre o sabio e
o ignorante nao pode existir pactos.
A justica acontece apenas quando
existe liberdade e equidade entre as
partes, sem que haja coercao externa
ou necessidade interna. Aquele que
negocia por extrema necessidade,
caréncia ou coer¢ao nao tem liberdade
de nao negociar — acabara cedendo
a outra parte.

A regra de ouro da justica é: em
todo contrato ou troca, ponha-se no
lugar do outro.

Para o profissional de turismo, a
justica, pautada nessas idéias de igual-
dade e de liberdade, siao identificadas
nas seguintes competéncias:

e capacidade de negociacio;
e manejo de conflito;
e flexibilidade da régua de Lesbos.

COMO EDUCAR PARA
TRABALHAR EM TURISMO:
CONSIDERACOES FINAIS

As questdes colocadas evocam
as relacbes entre turismo e ética,
principalmente nas sociedades em
desenvolvimento. Para dar foco a
discussao, vamos contextualizar o
problema no nosso pais.

Sob o prisma da ética, devem
ser propostas politicas publicas,
planejamentos e acdes de todos que
trabalham com turismo. Todos os
projetos em turismo devem ser ilu-
minados pelo viés da ética. Partindo
dessa dimensao virtuosa, o segmento
do turismo — composto de produtos,
servicos e bens que implicam rela-
coes entre sujeitos humanos e meio
ambiente —apresentard credibilidade,
confianca, solidariedade e responsabi-
lidade que, num efeito bumerangue,
fortalecera essa pratica.

O principio de desenvolvimento
sustentavel tem como exigéncia prévia
a construcao de uma consciéncia mo-
ral de todos os envolvidos: empresa-
rios, profissionais, comunidade local
e turista. S6 existe desenvolvimento
sustentavel com uma comunidade
desenvolvida ética e politicamente,
com consciéncia moral, comprometi-

mento e capacidade de avaliacio e de
resposta. A idéia de desenvolvimento
sustentavel pressupoe a liberdade
para fazer essa escolha. Uma socie-
dade na qual nio existe o homem ci-
dadao nio pode ter desenvolvimento
sustentavel. Mais do que um modelo
de desenvolvimento econdmico, o
desenvolvimento sustentdvel é um
modelo para o relacionamento entre
os homem e principio diretriz para
as politicas publicas.

E importante abordar também a
questio dos impactos do turismo. E
uma questio polémica, porque as
pesquisas e casos que temos generali-
zam os efeitos positivos ou negativos,
utilizando os mesmos indicadores
para regides diferentes. Nas regides
metropolitanas e grandes centros,
onde existe infra-estrutura turistica
(hotéis, restaurantes, transportes), O
impacto do turismo costuma ser po-
sitivo; entendendo como positivo o
desenvolvimento econdmico, social e
ambiental da localidade. Consideran-
do aslegitimas excecoes, nesses casos
o turismo produz trabalho, renda e
desenvolvimento social.

Em localidades com baixo indice
de desenvolvimento humano, os
resultados costumam ser negativos.
Prostituicao infanto-juvenil, ag¢des
predatorias ao meio ambiente, empre-
sariado descomprometido, auséncia
de politicas, enfim, todos os reflexos
negativos da atividade turistica.

A questio que merece ser colo-
cada refere-se a impropriedade da
generalizacio/validacio dos impactos
negativos do turismo para duas reali-
dades diferentes e a da defini¢io de
indicadores de desenvolvimento para
balizar as praticas do profissional de
turismo. Sugere-se que o IDH —Indice
de Desenvolvimento Humano seja um
bom indicador de bem-estar social
— pode-se recomenda-lo para avaliar
os impactos e os beneficios que o
turismo leva para a regiao.

Quais os instrumentos, quais as
estratégias para ampliar as praticas
éticas no setor do turismo, de for-
ma que reverbere na sociedade de

modo geral? Esta é a questdo ética
por exceléncia: o que eu devo fazer
para ter uma sociedade mais justa? A
resposta também € cldssica: as nossas
politicas, programas e projetos tém
de estar comprometidos com o bem
comum. O maior nimero de pessoas
e o0 meio ambiente beneficiados, e
o menor mal. As politicas publicas
de turismo, educacao e de trabalho
devem estar voltadas para a eqiidade
social, reconhecendo as vantagens e
os beneficios que essas praticas €ticas
produzem. O argumento irrefutavel
a favor das politicas alinhadas com
a ética € o exemplo dos paises de-
senvolvidos , rigorosamente éticos
nas relacdes sociais, comerciais e de
turismo.

A proposta de relacoes éticas e
equanimes acontece também no am-
biente corporativo, em organizacoes
e empresas publicas. Um indicador
polémico, mas ideal para a empresa,
refere-se a2 remuneracio profissional.
E possivel verificar se a empresa é
ética pela diferenca salarial. A empresa
ideal apresenta uma proporc¢ao de um
para quatro entre 0 menor € 0 maior
saldrio. A idéia da eqiiidade social é
garantir que nio haja concentracao de
rendas, reconhecida universalmente
como produtoras de exclusio e misé-
ria social. A predominincia de poder
econdmico, da 16gica de mercado e
do capital financeiro sobre os valo-
res éticos, culturais e sociais produz
desajustes para todos os aspectos da
vida social.

Os parametros curriculares do
MEC elegem como temas transversais
a educacao, inclusive a educacio
para o turismo, os seguintes valores
éticos: equidade, solidarie-
dade, respeito as dife-
rencas, repudio as
injusticas e o
didlogo para
resolver con-
flitos. Todo
professor
deve traba-
lhar esses
temas porque
sao eles que de-
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sen-
volverdo
as competén-
cias dosalunos para
melhorar as acdes sociais
e construir uma sociedade me-
nos injusta ou menos violenta.

Analisamos uma série de argumen-
tos — desenvolvimento sustentavel,
impactos positivos do turismo, o con-
ceito de homem cidadiao, as politicas
publicas de educac¢ao(os principios
dos parametros curriculares), das
politicas de turismo (Codigo Mundial
de Turismo) e politicas do trabalho
(valorizacao do trabalhador) para
reafirmar que praticas sociais éticas
exigem a educacio para a virtude.
Nas praticas académicas profissionais,
esses argumentam alinham-se, exi-
gindo énfase na formacao humanista
do profissional de turismo, isto €,
enquanto o turismo for considerado
setor de desenvolvimento econdmico
e social, os profissionais de turismo

devem receber educacao ética.
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em duvida a defesa dos interesses proprios
e, consequientemente, considerar ético a
defesa dos interesses do outro.

BUm sistema de votos citado por Janine
Ribeiro, no qual todos votam. Mas para a
contagem, existe peso diferente para os
votos: o voto do analfabeto vale 1; de quem
tem o ensino fundamental vale 2; voto de
graduado vale 3. Cria-se, assim, critérios eqii-
tativos para 0s votos que nao sao iguais.

RESUMEN

Nely Wyse. La ética en el tu-

rismo

Aborda el tema “Educacion pro-
Jfesional para el turismo” desde
la perspectiva de la ética en la
sociedad postmoderna. A partir
del analisis de los tres principios
de la educacion profesional para
el turismo establecidos por los
nuevos pardmetros curriculares
del Ministerio de Educacion y
Cultura, (estética de la sensi-
bilidad, ética de la identidad
y politica de la igualdad), ali-
neados con las virtudes de la
prudencia, templanza, coraje y
Justicia, se serialan los puntos de
convergencia entre la ética Yy el
denominado “turismosostenible”.
La propuesta es reconocer el ca-
rdcter interdisciplinario propio
del sector turismo, saber que
integra las Ciencias Humanas y
por lo tanto, que esta supeditado
a los cambios de paradigmas que
sepresentan en las sociedades. La
JSinalidad de ese abordaje es ex-
cluir visiones reduccionistas que
pretenden segmentar el fenomeno
del turismo, perdiéndose de tal
manera, lo que le es inberente,
su complejidad.

Palabras clave: Etica; Turismo;
Educacion Profesional; Desarro-
llo Sostenible.
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CERTIFICACAO PROFISSIONAL: AVANCOS E
ENTRAVES DEZ ANOS DEPOIS,

Jodo Carlos Alexim *

Abstract

A partnership between the ILO and the Ministry of Labor and Employment made it possible to create in 1966 a dis-

cussion forum on vocational certification in Brazil, pooling together sectors with a significant interest in the theme.

This initiative was followed up by the setting up of a formal technical committee by INMETRO (National Institute of

Metrology, Standardization, and Industrial Quality) and an intergovernmental commission to study the creation of a

National Vocational Certification System. In the meantime, vocational certification has gained ground as an instru-

ment to regulate the labor market and reinforce projects for developing the quality of production and services in the

country. The issues of social justice, equality of opportunities, and social exclusion reduction pervade discussions and

program implementation efforts. In sum, the article seeks to portray this journey and analyze some results.

Keywords: Education; Labor; Certification; Vocationa; Certification; Equality of Opportunities; Productivity.

Em 1996, o Ministério do Trabalho
e Emprego (MTE) procurou a
Organizacao Internacional do
Trabalho (OIT) para desenvolver um
projeto de apoio ao Plano Nacional
de Qualificacio do Trabalhador
(Planfor) na linha dos documentos
de discussiao conceitual, tendo como
tema a certificacio profissional e a
diversidade. O projeto, que se chamou
Avango Conceitual e Metodologico no
Campo da Diversidade no Trabalbo
e da Certificacdo Profissional, foi
desenhado em conjunto pelos dois
organismos com uma estratégia
montada sobre a criacio de um
férum das entidades com interesse
significativo na matéria.
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rio Nacional de Relacoes do Trabalbo.
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Iniciativas de certificacao de
pessoas ja existiam, mas estavam
basicamente voltadas para os objetivos
da producio, sem preocupacio
com eventuais conseqiiéncias para
a comunidade profissional ou o
mercado de trabalho. Além do férum,
o projeto se sustentava, dentro da
tradicio da OIT, sobre um Conselho
Consultivo Tripartite, composto
por representacdes de governo,
empregadores e trabalhadores. A
presenca de um conselho com esse
pertfil foi fundamental para dar peso
as acdes do projeto envolvendo
necessariamente representados dos
trés universos.

O férum conseguiu ser atraente
para empresas e organizacoes que ja
praticavama certificacaoisoladamente,
para outras que estavam interessadas
em iniciar atividades nesse campo e
agéncias de governo que precisavam
assumir posicio e definir politicas em
relacdo ao tema.

A OIT funcionou como terreno
neutro, sem hierarquias formais, no
qual os participantes se sentiam seguros

para se manifestar com liberdade
sobre interesses, experiéncias e
temores.

Entre os servicos prestados pelo
projeto se incluem a transferéncia
de metodologias e a assisténcia
técnica de apoio a novas iniciativas.
As grandes novidades ficavam por
conta do enfoque por competéncias,
da discussiao sobre exclusio social
e da recomendacio que separava
as instituicoes que formavam das
que certificavam. Por razdes que
nio poderao ser discutidas aqui,
nao se logrou — e é de lastimar-se
— uma necessaria articulacio com
os programas do Plano Nacional de
Qualificacao do Trabalhador (ver
em A Certificacdo de Conhecimentos
e Saberes como Parte do Direito a
Educagdo e a Formacdo)'.

Passados dez anos, nos propomos
examinar o atual estado da arte e o
resultado das discussoes técnicas e
politicas que ocuparam a agenda até
0s tempos atuais.

De certa forma, a certificaciao
profissional estd incorporada no
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marketing da educaciao profissional.
Nao se oferecem cursos, mas
certificacbes em diferentes titulos.
Os anuncios de jornal abrem
oportunidades para “certificacio de
recepcionista”, por exemplo, no que
antes era a oferta de um curso de
recepcionista. Claro, nao se esclarece
sobre o tipo de certificacao de que se
trata. Possivelmente uma certificacao
formativa. Importa aqui registrar
o uso mais amplo da titulacao,
seguramente sem COMpPromisso com o
conceito padriao. Esse uso expressa a
aceitacao e adogao da atividade como
instrumento regular do mercado.

De todo modo, parece que se
consolidou a aproximacio genética
entre formacio e certificacao, mesmo
com os cuidados recomendados de
preservacao de autonomia entre as
partes. Em quase todas as experiéncias
aparece uma oferta de formacao
que precede ou complementa uma
certificacio malsucedida. Em alguns
casos, a educacao profissional
surge como atividade principal, e
a certificacio, como complemento.
Considerando que nas discussoes
as oportunidades de formacio, em
qualquer de suas modalidades,
sempre se exigiam como garantia
de compensacio por eventuais
insucessos na certificacio, abrindo
caminho para inibir processos de
exclusao, fica entendido que essa
aproximac¢io é bem-vinda, mesmo
com 0s riscos que pode aportar.

Na verdade, a possibilidade
de acorrer a um treinamento sob
encomenda ¢ a melhor garantia
de compensacio para submissio a

processos de avaliacio com vistas
a certificacao profissional. Em
contrapartida, a certificacao contribui
para induzir a formacio no sentido
das demandas da producio.

A primeira desconfianca
desenvolvida sobre a certificacio
dizia respeito a sua natureza seletiva,
cobrada pela avaliacao segundo uma

A exclusdo social
nao é finalmente
conseqtiéncia
exclusiva de
processos de
avaliacdo, mas
de todo um
complexo de
fatores econdmicos
e socioculturais
que atuam
continuamente
na estrutura
e no tecido da
sociedadle.

norma pré-estabelecida. E essa
afericio poderia gerar dois tipos
de exclusio: um direto, quando
os critérios de selecio superam
o perfil da realidade, e outro
indireto, quando se eleva o perfil
das exigéncias segregando-se um
grande numero de candidatos
ao emprego, que ficam, por isso
mesmo, eliminados previamente
do novo padrio de desempenho
estimado para as funcoes.

Contra a exclusao potencial
resultante do processo de avaliacao
eventualmente superior ao contexto
profissional existente recomenda-se o
cuidado técnico e metodologico; nao
se pode cobrar o que apenas alguns
talentos possuem individualmente.
Contra essa possibilidade, entretanto,
existe toda uma bateria de calculos
estatisticos que demonstra o pouco
poder de discriminacio que tal
instrumento representaria. Mas
persiste um perigo: a manipulacio
desse mesmo instrumento até alcancar
o limite desejado, a exclusao “taylor
made”. Essa hipotese pode dar-se
em nivel de uma empresa, mas seria
altamente improvavel no plano de
um contingente ou segmento do
mercado de trabalho. O mais comum
¢ a selecao tradicional, que deixa
a possibilidade de novas tentativas
mediante complementos de estudo.
Ao fim e ao cabo, nao se pode
disfarcar que a certificacio € apenas
a formatacio dos objetivos de um
processo de avaliacao.

E toda avaliacio implica a
possibilidade de aprovar uns
e desaprovar outros, senio o
instrumento nao teria validade. Em
seu resultado, a estatistica precisa
produziruma curva normal em que se
incluem poucos muito bons, um bom
nimero de bons, uma quantidade
maior de razoaveis, um bom ndmero
de ruins e um pequeno nuimero de
bem ruins. Adotando-se a pratica do
corte dual, proprio dos fatores criticos
da certificacio, terfamos os que sabem
e 0os que nido sabem (aprovados e
nao-aprovados) a partir de limites
bastante definidos.

A exclusao social nao ¢ finalmente
consequiéncia exclusiva de processos
deavaliacao, masdetodoumcomplexo
de fatores econdmicos e socioculturais
que atuam continuamente na
estrutura e no tecido da sociedade. A
certificacao pode, no maximo, agrava-
la. O posicionamento de resisténcia a
certificacio passa por razdes diversas
que precisam ser discutidas.

Comega com o preconceito contra
o mercado — tudo que se mede no
mercado recebe uma impressio
negativa. O primeiro principio
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fundamental referente a objetivos
da OIT é de que “o trabalbo ndo
é uma mercadoria” (SUSSEKIND,
A., 1994)%, obviamente dando uma
resposta a afirmacio contrdria,
marxista, de que “os operdarios,
compelidos a se venderem a retalho
sdo uma mercadoria como qualquer
outro artigo do comércio e portanto
estdo igualmente sujeitos a todas as
vicissitudes da concorréncia, a todas
as flutuacoes do mercado” (MARX,
K.; ENGELS . Manifesto do partido
comunista. 1948)%. Marx acrescenta:
“o comprador da forca de trabalho a
consome, fazendo o vendedor dela
trabalbar; este, ao trabalbar, torna-se
realmente no que antes era apenas
potencialmente: forca de trabalbo
em acdo, trabalbador” (MARX, K.,
1968)*. A forca de trabalho é uma
mercadoria que se coloca no mercado
de trabalho, mas com uma diferenca:
ela ndo pode ser separada do seu
agente, o trabalhador, e, portanto,
requer toda consideracao especial.
Tomadas no valor simbdlico, as
duas interpretacdes fazem sentido,
embora contrarias. O trabalho € uma
mercadoria, uma vez que estd posto,
no sistema capitalista prevalecente,
no jogo de mercado. Mas também
€ certo que o mercado de trabalho
segue regras especiais e conta até com
uma agéncia sui generis das Nacoes
Unidas para sua regulamentacao.

Uma outra razao para alimentar
os temores contra a certificacio é
uma suposta ameaca que representa
para o sistema de atribuicao de
beneficios trabalhistas, montado
historicamente sobre as relacoes
de trabalho assalariadas, préprias
da producio em larga escala com
grandes aglomerados de trabalhadores
realizando as mesmas operacdes
ou operacdes complementares, a
chamada organizacao “taylorista” do
trabalho. Salarios iguais para trabalhos
iguais, planos de férias coletivas e
cuidados sindicais.

Com o enfoque na avaliacao
individual, proporcionada pela
certificacao, estariam rompendo-se
os critérios para atribuicio massiva
de beneficios. Cada trabalhador
receberia um salario diferenciado se

-
r."

tornando mais dificil a mobilizacao
pela unido de interesses. Haveria
uma retribuicao individualizada pelo
trabalho avaliado individualmente:
cada um por si, a divisio em favor
da empresa.

De fato, pode dar-se o caso em
que uma politica de pessoal busque
a aceleracao da produtividade com
recursos gerenciais de competicio
profissional, premiando segundo
critérios de rendimento do trabalho
individual, ou por pequenas equipes,
unidades internas de negdcio. Mas
essa decisao se deve geralmente a
relacoes de poder na organizacio do
trabalho e nio a adocgio da certificacao
profissional, que ¢ apenas mais um
instrumento daquela politica. As
decisdes se tomam nas relacdes de
trabalho, em geral descuidadas pelos
estudos académicos.

Cabe ainda outra razio freqiiente
para apontar a certificacio como
instrumento adverso: ela estaria
promovendo a fragmentacao da
formacao profissional com a adoc¢iao
do enfoque por competéncias. Se por
um lado € verdade que foi o enfoque
de competéncias que estimulou e
ampliou a adogio da certificacio,
nio existe obrigacao de adoti-lo, e
a maioria das organizacdes ainda nao
o adota, mesmo quando o deseja ou
mesmo O anuncia como proposito.
Contra a fragmentaco, se coloca uma
recomendacio ji aceita e promovida
nas discussoes e nos proprios textos
do Conselho Nacional de Educacio
(CNE): areuniao de competéncias em
unidades maiores correspondentes a
ocupacoes no mercado de trabalho
(Parecer CNE/CEB n. 16/99)°.
Embora seja possivel e até necessirio
em alguns casos a certificacio
de competéncias especificas, os
organismos de certificacio estao
instados a buscar titulacdes que
correspondam a postos de trabalho
no mercado. Defendemos inclusive
que a certificacao adote estratégias
de flexibilidade identificando em
certas ocupacdes as competéncias
criticas, que o trabalhador tem
obrigatoriamente de dominar e as
brandas que podem ser medidas em
graus de apropriacio.

Por outro lado, sao
também numerosos os
beneficios atribuidos
nas discussdes a
certificacao
profissional. Em
primeiro lugar,
valoriza o trabalho
dos que realmente sabem
e sabem fazer. Racionaliza o
comportamento do mercado de
trabalho historicamente submetido
a preconceitos, preferéncias
subjetivas, favorecimentos pessoais,
assédios de diversas ordens, enfim,
comportamentos erraticos eivados de
todo tipo de distor¢oes. A certificacao
ajuda a combater esses desvios.

Tem, nesse sentido, o mesmo papel
do planejamento, que tira do poder
discricionario a faculdade exclusiva
das decisdes sobre o destino da
empresa e do pessoal. Nao € por outra

que a certificacdo
adote estrategias
de flexibilidade
identificando em
certas ocupacoes
as competéncias
criticas, que o
trabalbador tem
obrigatoriamente
de dominar e
as brandas que
podem ser medidas
em graus de
apropriagao.
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razao que o politico mostra-se
avesso ao planejamento. No
caso da certificacao, resisténcias
podem ocorrer porque se retira
do gerente o ato subjetivo, livre
de explicagoes.

De novo é o enfoque por
competéncias que concorre para
melhorar o contexto laboral.
E junto, enriquece o

perfil do trabalhador,
fazendo aflorar
qualidades antes
invisiveis, e trazendo
maior satisfacio no trabalho,
0 que acontece quando
o profissional nio apenas
recebe o reconhecimento, mas
também se sente no dominio
de suas tarefas.

Estudos
demonstram
que o trabalhador, em
sua lide no contexto
do trabalho, ndo repete
indefinidamente seus
gestos ¢ atitudes,
mas vai interferindo
criativamente até que,
no curso de um bom
tempo, podem ser
observadas mudangas

significativas. Essas contribuicoes
sdo regularmente apropriadas pela
empresa sem reconhecimento de
autoria e sem retribuicao financeira. O
enfoque de competéncias, ao buscar
com a andlise qualitativa do trabalho
os desempenhos de exceléncia,
necessariamente se dd conta dessa
criacio invisivel que resulta da praxis
do trabalho. Nao assegura que o
trabalhador finalmente vai receber
0 que poderiam ser seus direitos de
autor, porque a distribuicio efetiva
de beneficios depende das relacoes
de poder que se projetam, no caso,
nas relacoes trabalhistas.

Uma breve visdo das relacoes de
trabalho nos dias de hoje nos deixa
semmuitas expectativas. As dimensoes
domercado de trabalho informal, sem
regras juridicas e direitos definidos,
nao colocam duvidas. O modelo
historico de organizacao do trabalho
nio responde mais pelas praticas
majoritarias. E um novo modelo
nio foi ainda difundido de forma
a caracterizar nova configuraciao
do sistema produtivo. Estamos
em transito: nesse status, nada é
definitivo e quase tudo € permissivel.
Prevalece um processo permanente
de automacio digital como fruto
das novas tecnologias, reduzindo o
emprego formal que agora acoberta
uma minoria privilegiada, dotada
de qualificacoes de ponta ou de
poderosos padrinhos. Convivem
o bom e o mau emprego. Mesmo
nas grandes empresas, persiste uma
minoria de empregados bastante
qualificados e uma grande maioria
de empregados subcontratados,
herdeiros de funcdes secundarias
¢ reduzidos beneficios. No servico
publico restaram, depois de sucessivas
reformas administrativas, as chamadas
funcodes tipicas, sendo as demais
terceirizadas ou confinadas em baixas
escalas salariais. As tipicas, poucas,
estdo nas Forcas Armadas, na Justica,
no Legislativo, na diplomacia e na
gestio publica dos diversos entes
estatais. Elas contam com uma
formidavel rede protetora, plena
de formalismos. A certificacio nao
conseguiria espaco porque poderia
representar ameaca aos privilégios
corporativos.

De resto, persiste um grande
nimero de funcdes gratificadas,
para as quais nao se pode acenar
com a certificacdo por sua natureza
eventual.

A forte justificativa para a
certificacao vem da possibilidade de
alentar e instrumentar a educacio
profissional permanente, sobretudo na
recuperacao de saberes gerados fora
da escola. A certificacio reconhece
conhecimentos independentemente
da forma como foram adquiridos. Para
aeducacio conservadora constitui um
presente de gregos, porque a obriga
a flexibilizar curriculos e critérios,
O seu mais neto intestino. Supoe
que conhecimentos e habilidades
adquiridos na pratica de vida e de
trabalho poderiam ser transformados
em créditos para a formacao ou
conclusio de cursos. Nada mais
dificil se tomamos em conta 0s
costumes educacionais académicos.
Quase impossivel para uma afericao
do tipo automatizado por recursos
informaticos, por exemplo. Exigiria
certamente a criacdo de bancas
julgadoras com autoridade para
avaliar e classificar. E capazes de
instruir sua decisao para incluir
eventuais ajustes do solicitante em
niveis minimos curriculares. Porque
para se transformar em conhecimento
o saber pritico é preciso mudar de
natureza, € isto nao € um processo
simples. Existem poucas experiéncias
“passadas em julgado” nessa area.
Mais simplificadamente, tratar-se-
ia de tomar a pratica do trabalho
apenas como direito de ingresso
na educacdo formal, na perspectiva
de que sua experiéncia ja lhe daria
vantagens no aprendizado, além de
eventuais dispensas de disciplinas
curriculares. Seria igualmente
necessario considerar a adequacao
da linguagem das matérias e aulas a
compreensao do solicitante, o que
arrasta de novo uma séria dificuldade
em funciao de sua insercao no
coletivo escolar. Ou, o que seria
mais vidavel, conceder diretamente
um titulo ocupacional registrando
no certificado as competéncias que
mereceram reconhecimento. Mas
ai ja seria certificacdo profissional,
e nao a certificacio para crédito
educacional.
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A outra justificativa se da pela
necessidade de fortalecer a avaliacio
do trabalho pelas competéncias do
trabalhador. Resulta do esforco das
empresas para vencer o bloqueio
sindical a favor da negociacao coletiva,
em grandes nimeros. Explica-se pelo
novo formato das empresas, com
uma minoria nobre e uma maioria
de trabalhadores secundarios. Como
foi feito no préprio governo, quando
relacionou e protegeu as chamadas
func¢oes publicas tipicas. Corresponde
também a ja indicada suspeita de
que o mecanismo poderia gerar
fragmentacio funcional.

Existem pelo menos trés sentidos
para o conceito de competéncias: no
formato mais simples, se entende
como sindnimo de tarefa, alegando
impossibilidade estrutural de aferir
bases comportamentais que, na
verdade, resultariam em desvios
do conceito weberiano positivo de
burocracia funcional. Num segundo
sentido, representaria a tarefa comum
Pplus, em geral, uma capacidade mais
especifica, uma exigéncia especial
para a tarefa, que costuma incluir
preservacio ambiental e defesa contra
riscos funcionais. No formato mais
tipico da tradicado norte-americana,
seria um comportamento, uma
tarefa descrita no seu complemento
atitudinal em beneficio da qualidade
do desempenho. As trés modalidades
conceituais aparecem com freqiéncia,
e aparentemente sua escolha depende
das dificuldades apresentadas ou da
necessidade de destacar aspectos
especiais do desempenho.

Mas a certificacio pode ser de uso
restrito, instrumento de uma empresa
para monitorar o desenvolvimento de
uma politica de pessoal, vinculando
desempenho e plano de carreira,
salarios e produtividade. Uma
empresa pode valer-se da certificacio
para racionalizar seu programa de
pessoal, inclusive com a adocio do
treinamento continuado. Nesse caso,
ospetfis profissionais sao estabelecidos
com validade circunscrita 2 empresa.
Naverdade, a certificacdo, nesse caso,
funcionaria como instrumento do
modelo gerencial.

Mas existe ainda uma funcao que
a certificacio vem cumprindo pelo
menos em uma das experiéncias
brasileiras: atuar como instrumento
de implanta¢iao de politica ativa. Um
dos ministérios, desde o governo
passado, tem usado a metodologia de
construcao da norma para reformar
as praticas tradicionais do setor,
rompendo com resisténcias formais
de defesa de privilégios corporativos
e colocando em cena as praticas que a
nova realidade do mundo do trabalho
vem construindo em beneficio, no
caso, do interesse publico. Como
se sabe, os grémios de controle
profissional sio excessivamente
zelosos da defesa de mercado para
seus membros associados. E por
vezes mantém rigidamente direitos
trabalhistas, sem ter em conta a
mudanca dos sistemas de producio,
criando situacdes que rondam entre
Kafka e Dali, entre o absurdo e o
surreal. Novas formas de organizaciao
dotrabalho sio recusadas para manter
favorecimento da categoria que
domina as regras profissionais.

A forte
Jjustificativa para
a certificacdo vem

da possibilidade
de alentar e
instrumentar
a educacdo
profissional
permanente,
sobretudo na
recuperacdo de
saberes gerados
fora da escola.

O processo de certificacio, ao
avaliaras novas formas de trabalho que
a realidade ja pratica paralelamente
a preservacao de antigos privilégios,
consegue levantar a questao com
argumentos de produtividade,
promovendo novos acordos, mais
atualizados. Nao hd argumento formal
que resista a2 evidéncia das novas
praticas, nascidas da incorporacao de
tecnologias emergentes e pressoes da
consciéncia social.

Continua vigente a concepg¢ao
das trés vertentes para caracterizar
as experiéncias de certificacao
profissional, existentes ou ainda a
implantar. Sao elas: a da producio,ada
educacao ea do mercado de trabalho.
Expressam diferentes motivacoes e
consequentes arranjos institucionais.
A vertente “producao” busca centrar-
se no desempenho de qualidade e
valoriza duascompeténciasespecificas,
a da seguranca no trabalho e a da
preservacio ambiental, porque as
empresas filiadas estio sob pressio da
concorréncia internacional, que exige
demonstracoes de cumprimento de
normas voltadas para essas duas areas.
A vertente “educacao” se prende ao
desafio de dar respostas as demandas
do mercado, instrumentando os
cursos de formaciao profissional, e
a necessidade de reconhecer como
crédito educativo as experiéncias
desenvolvidas pelo trabalhador
no exercicio de suas atividades. A
vertente “mercado de trabalho” alenta
o reconhecimento formal do saber
gerado no trabalho e a consequiente
valoriza¢ao do trabalhador.

Nao sdo muitos 0s organismos
criados ou desenvolvidos nesses dez
anos e eles se mantém em geral com
estruturas razoavelmente semelhantes:
uma entidade patrocinadora/
mantenedora; um conselho superior;
comissoes técnicas ad hoc; provas
praticas realizadas em parcerias; o uso
de tarefas como realidade e o enfoque
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por competéncias como aspiracao. A
aplicacio da Norma ABNT/ISO 17024°
tem se consolidado como referéncia,
e o credenciamento no Instituto
Nacional de Metrologia, Normalizacao
e Qualidade Industrial dnmetro) surge
como meta ja alcancada por poucos
e alentada por boa parte dos demais.
Podemos considerar que a Norma
17024 é o fato mais importante surgido
nos ultimos anos. Mesmo sem ser a
solugao para todas as questdes que a
certificacao tem suscitado, ela nos traz
uma ordenacao de regras e atitudes
capaz de dar a atividade um perfil
mais afinado com as expectativas de
todas as partes. Como alinhamento
basico, cabe apoiar a Norma e
complementar, onde for acordado,
com recomendacoes de politica ativa.
A forma de participacio sindical
e a distribuicio dos custos seriam
exemplos desses pontos a discutir
e acordar.

Algumas instituicdes elaboraram
suas préprias normas, através de
comissoes técnicas de especialistas. A
adocio de comissdes técnicas como
método de andlise ocupacional/de
competéncias e de elaboracio de
normas tem se comprovado como
recurso pratico, rapido e menos
custoso. Mas sua realizacdo requer
cuidados especiais, na montagem do
grupo e na condu¢io do exercicio.
Essas comissOes costumam ser setoriais
para melhor afinacao dos resultados.
E resta ainda a discussao sobre a
participacao dos trabalhadores, nao
como representacao técnica, que ja
ocorre necessariamente, mas como

a certificacdo,
alem do limite
de validade, que
varia de acordo
com a estimativa
de mudancas
na tecnologia e
nos metodos de
trabalbo, teria
tambem de levar
em conta os niveis
de qualificacdo,
que variam com
a complexidade
da tarefa, a
autonomia do
profissional e a
importdancia que
vai adquirindo
na estrutura
funcional.

representacao politica. Ao defender
interesses coletivos, a representacio
sindical assegura perspectivas mais
amplas aos resultados. O sindicalista,
por vivenciar discussdes mais
abrangentes, reine condicoes para
observar aspectos que fogem ao
ator especifico. Nao existe forma
de substituir essa perspectiva, mas
se reconhecem as dificuldades que
dirigentes econdmicos publicos e
privados encontram para se articular
com a representacao sindical. Onde
podem ser dispensados, mesmo
com algum sacrificio dos resultados,

seguramente o serao. A Norma
170247 nao fala explicitamente
da representacao sindical, mas
nio a impede quando indica que
¢ necessdria a participacdo “das
partes com interesse significativo” na
matéria. Fica, entretanto, distante a
possibilidade da presenca sindical.
Ainda serd preciso muita discussao
paraalcancara aprovacgio de politicas
que facilitem a colaboracao do
movimento sindical, com legitimidade
e efeitos demonstrativos.

Sao também poucos os casos de
aplicacdo da certificacao em diferentes
niveis de qualificacdo. Na verdade,
se pratica a certificacio em nivel de
ingresso no mercado, com exigéncias
minimas. Se por um lado isso
favorece a entrada de pessoal menos
qualificado e, portanto, sofre menor
carga de exclusio, a estratificacao
em niveis, que representem nio
apenas o piso, mas diferentes
instincias da carreira profissional,
em que supostamente se acumulam
experiéncia e autonomia, abre
possibilidades para o desenvolvimento
reconhecido no percurso de trabalho.
Com otempo e a praxis, o profissional
vai adquirindo mais competéncias,
que precisam ser certificadas. E serve
ainda de estimulo para o trabalhador.
Por isso a certificacio, além do limite
devalidade, que varia de acordo com a
estimativa de mudancas na tecnologia
e nos métodos de trabalho, teria
também de levar em conta os niveis
de qualificacao, que variam com a
complexidade da tarefa, a autonomia
do profissional e a importiancia que vai
adquirindo na estrutura funcional.

ANorma 170248fala danecessidade
do sistema de certificacao nao fazer
restricdbes por razdes financeiras.
Ou seja, ndo cometer injusticas,
gerar exclusio, porque precisa
economizar ou nao dispde dos
recursos necessdrios. O onus da
certificacdo constitui um problema
delicado. Os processos sio ainda
custosos e a apropriacio individual
de custos, a menos que se trate das
profissdes altamente remuneradas,
nio da conta dos valores: é preciso
encontrar patrocinios ou clientes
institucionais. Fundos como o Fundo
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de Amparo ao Trabalhador (FAT),
abertos a formaciao profissional,
poderiam estender seu ambito 2a
certificacdo, o que vem sendo tentado
ha anos aparentemente sem éxito.
Mais recentemente se admite que as
Escolas Técnicas Federais poderiam
atuar na certificacio da populacao
menos escolarizada com os custos
assumidos pelo governo. Ou seja,
a discussao dos custos estd sempre
presente em todas as iniciativas que
envolvem setores de baixa renda.

Enfim, as questdes que fazem
parte da agenda dos organismos
de certificacio continuam abertas.
A evoluciao dos sistemas tem sido
lenta, comparativamente com paises
mais avancados. Se por um lado
ouve-se mais da certificacio e o
conceito ganha mais espaco nos
debates sobre a educacido e o
trabalho, por outro, o crescimento nao
corresponde a demanda potencial.
Na verdade, prefeituras, agéncias de
controle do exercicio profissional,
sindicatos e RH de empresas, por
exemplo, que poderiam se beneficiar
expressivamente desse instrumento,
ainda niao se empolgam com a
idéia.

O governo continua tentando
gerar o grande sistema nacional, que
daria conta de, ao mesmo tempo,
fazer justica aos trabalhadores,
reconhecendo suas criacbes e sua
experiéncia, atrair os sindicatos para
a arena, atender as necessidades
da producio e alimentar o sistema

educativo profissional. Muito
combustivel para uma s6 maquina,
enquanto o sistema ABNT/ Inmetro
segue ganhando terreno, sustentado
pela Norma 17024. Seguramente o
caminho mais pavimentado faria
uma convergéncia das duas linhas
de forca. Aguardemos os proximos
capitulos.
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RESUMEN

Carlos Alexim: Certificacion
profesional: avances y obstd-
culos diez aiios después.

La colaboracion entre la Organi-
zacion Internacional del Trabajo
yelMinisterio de Trabajoy Empleo
permitio, a partir de 1996, crear
un foro de discusion sobre la certi-
ficacion profesional en Brasil, que
reunio a aquellos sectores que se
interesan de manerasignificativa
por este tema. Se dio continuidad
a la iniciativa con la formaliza-
cion de una comision técnica
del Instituto Nacional de Metro-
logia, Normalizacion y Calidad
Industrial (INMETRO) y de una
comision intergubernamental.
Ambas tienen como objetivo la
creacion de un Sistema Nacio-
nal de Certificacion Profesional.
Actualmente la certificacion
profesional ha ganado terreno
como instrumento de regulacion
del mercado de trabajo y también
como refuerzo de los proyectos
de desarrollo de calidad de pro-
duccion y de servicios en el pais.
Temas como la justicia social, la
igualdad de oportunidades y la
reduccion de la exclusion social
Jforman parte de las discusiones
1y del esfuerzo por poner en prdc-
tica los programas. En resumen,
el articulo procura retratar esa
trayectoria y analizar algunos
resultados.

Palabras clave: Educacion; Tra-
bajo; Certificacion; Certificado
Profesional; Igualdad de Opor-
tunidades; Productividad.
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A QUESTAO DO FINANCIAMENTO E
PRECARIZACAO DO ENSINO NA EAFB-PE
NA DECADA DE 90.

Karla Reis Gouveia *

Abstract

This article is part of research for a master’s degree that sought to analyze the implications of the vocational training

reform of the 1990s at the Federal Agrotechnical School of Barreiros/EAB (Pernambuco state). The research laid bare

that the problematic of financing, or lack of investments in material and human resources to implement the reform,

was one of factors that strongly contributed to precarization and loss of qualification of teaching in the referenced

educational institution.

Keywords: Vocational Training; Teaching Reform; Education Funding.

INTRODUGAO

Emmeio as novas possibilidades de
mudancas estabelecidas pelo Decreto
n°5.154/04!, a partir das quais muitas
instituicdes de ensino profissional
vém se reestruturando, é mister
identificarmos e compreendermos
os descaminhos provocados pela
legislacdo anterior, o Decreto
n°® 2.208/97%, que na década de
90 reformulou toda a educacio
profissional brasileira.

Apos pesquisa® sobre a
Reforma da Educacio Profissional
da década de 90 (REP/90) e suas
implicacoes na Escola Agrotécnica
Federal de Barreiros/PE (EAFB/PE),
no contexto das Instituicdes Federais
de Educacao Tecnologica (Ifets),
identificamos varios entraves e
equivocos determinados pela referida

* Mestre em Educacdo pela Universidade Fedr
de Pernambuco. Técnica em Assuntos
Educacionais da UFPE.

E-mail: karla.gouveia@ce.ufpe.br.

Recebido para publicacdo em: 16/06/06.

reforma, o que, hoje, nos propicia um
olhar cuidadoso no sentido de nao
mais repeti-los.

Tratou-se de uma pesquisa de
cunho qualitativo, que foi realizada
em forma de andlise documental,
pesquisa bibliogrifica e entrevista
semi-estruturada com os seguintes
sujeitos: gestores, professores e
funcionarios administrativos.

Para o presente artigo,
selecionamos a questao do
Financiamento para a Educacio
Profissional, compreendendo
que os recursos para a educacido
profissional, com a referida reforma
de ensino, seguiram as orientacoes
e determinacdes dos principios
neoliberais, nos quais prevaleceu o
discurso da eficiéncia e eficacia e,
contraditoriamente, a reduciao de
custos e a racionalidade financeira. As
politicas educacionais, por sua vez,
passam a ser ditadas pelas agéncias
multilaterais de financiamento,
em que os empréstimos para
investimentos na area de educacio
ficam condicionados a total aceitacao
e orientacdes dessas organizacoes.

Nesse sentido, afirmamos que,
apesar da explicaciao da Reforma ter se
dado em funcio da reducio de custo?
— O que por si sO jd representa um
grande descaso com a qualidade do
ensino profissional —, o real objetivo
da politica era a desestruturacao
da educacio profissional como
justificativa para a privatizacao desse
ensino.

A EAFB/PE E O PROGRAMA
DE EXPANSAO DA
EDUCACAO PROFISSIONAL
— PROEP: A PROBLEMATICA
DO FINANCIAMENTO

A questao do financiamento da
educacio no Brasil ndo se restringe
somente aos recursos vinculados
constitucionalmente, ou seja, ao
financiamento interno®. A partir da
década de 1970, o pais comecou a
contar com financiamento externo
de outros paises — as chamadas
operacgoes de crédito externo — como
justificativa para a melhoria do ensino.
Segundo Castro (2001),
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Os recursos de operacao de crédito se
inserem dentro da estratégia de algumas
instituicoes multilaterais de cooperacio
técnica a educacio brasileira, por meio
de projetos de co-financiamento. As
atividades de cooperacao internacional
se inserem no ambito de uma interacao
politica bilateral, com enfoque formalista
que caracteriza os acordos econdmicos
e seus corolarios de inflexibilidade fi-
nanceira e de condicionalidades politicas
e econdmicas. A receptividade do MEC
em relacdo aos recursos de Agéncias de
fomento internacionais, principalmente
do Banco Mundial (Bird) e do Banco
Interamericano de Desenvolvimento
(BID), deve-se, em grande parte, a
grande expectativa gerada pelas van-
tagens técnicas e financeiras atribuidas
aos projetos, principalmente quanto as
expectativas de impactos, pelo aporte
de recursos adicionais e pela capaci-
dade de intervencdo nas distor¢coes
estruturais.®

Embora se justifique que essas
transacdes tenham como objetivo
resolver os problemas educacionais
através de intervencoes nas distorcoes
estruturais, € sabido que o intuito, na
verdade, é alocar o pais no contexto
da globalizacao, “integrando-o” ao
mercado global.

(...) O cariter estratégico e o alcance
estrutural das politicas educativas, finan-
ciadas por esses organismos, sinaliza no
momento atual, para um alinhamento da
educacio ao processo de globalizacio,
com prevaléncia do econdmico sobre
os direitos sociais. Desse modo, as mo-
dalidades de empréstimo estao sujeitas a
condicionalidades da [6gica econéimica
(CARVALHO, 2003

No que se refere 2 educacao
profissional na década de 1990,
o BID (Banco Interamericano de
Desenvolvimento) foi a agéncia
responsavel por esse tipo de co-
financiamento. Nesse sentido foi
criado o Proep. Seus recursos sao
originarios de dotacdes orcamentarias
do Governo Federal, sendo 25%
do Ministério da Educacio, 25%
dos recursos do Fundo de Amparo
ao Trabalhador (FAT) e 50% de
empréstimos da Unido com o BID,
assinado em 27 de novembro de 1997,
com vigéncia até 2006. Esse programa
do Ministério da Educaciao, em
parceria com o Ministério do Trabalho,
visava desenvolver acdes integradas
de educacio com o trabalho, a ciéncia
e a tecnologia, estas articuladas
com a sociedade. Assim, objetivava
ampliar vagas e diversificar a oferta no
ensino profissional, bem como definir
cursos para atender as demandas da
sociedade e as exigéncias da moderna
tecnologia (BRASIL. Ministério da
Educacio. 2004).8

O que deveria ser o principal
instrumentoarticuladorde implantacao
da politica, o Proep constituiu-
se na expressao do autoritarismo
da reforma. O programa exigia
como condicdo de financiamento a
adequacio das instituicdes ao que
estava posto na lei. E como se isso
nao bastasse, foi mais além.

Na verdade, o Proep passou a
ser mais do que a propria lei, pois
além de reforcar o que nela estava
posto, impds mudancas que nio
estavam determinadas na legislacao,
como € o caso da extincdao do ensino
médio nas instituicdes federais de
educacio tecnologica. Pois o Decreto
n® 2.208/97, apesar de estabelecer e
formalizar a separacao entre o ensino
médio e o ensino profissional, nio
determinava a extincao daquele. A
Portaria n° 646/97, que vinha tratar
especificamente da rede federal
de educacio tecnolégica, também
nao, pois ela é que permitia, em
seu artigo 2°, a concomitancia entre
0s cursos; € mais, permitia, em
seu artigo 4°, o ensino médio com
matricula independente da educaciao
profissional com no maximo 50% das
vagas oferecidas em 1997.

Porém, ao mesmo tempo em que

a lei permitia a existéncia do ensino
médio nas Ifets, o Proep exigia, como
condi¢do para o recebimento dos
recursos, que ficasse determinado,
no Plano de Implanta¢ao da Reforma
(PIR/Proep)? das instituicdes, como
seria feita a extincio do ensino
médio. Ou seja, o PIR/Proep, que
foi apresentado pela maioria das
escolas em dezembro de 1997 para
que as mudancas ja fossem iniciadas
em 1998, “orientava” as instituicoes
a que seguissem 0s seguintes passos:
separar em dois cursos o ensino médio
e o ensino profissional para, a partir
dai, ir incrementando (aumentando)
o ensino profissional, ao passo em
que fosse reduzindo gradativamente
o ensino médio até sua extin¢cao, num
prazo maximo de cinco anos.

Entio, quem observa somente
a legislacio — a LDB n° 9.394/96, o
Decreto n°® 2.208/97 e a Portaria n°
646/97 — nao tendo conhecimento
dos documentos do Proep com seus
critérios de elegibilidade —, acredita
que a REP/90 somente fez separar o
ensino médio do técnico profissional.
A questao € mais complexa. Segundo
Cunha,

Visto em perspectiva, o MEC passou a
contar com um instrumento muito mais
poderoso do que a legislacio que pre-
tendia obter do Congresso em 1996: ao
invés da for¢a coercitiva da lei, dispoe
agora da for¢ca menos intensa do decreto,
s6 que somada ao apelo irresistivel dos
500 milhoes de dolares para o financia-
mento da conversdo das escolas técnicas
da rede publica (..)°,

De fato, estava no Proep, no
financiamento, a forca da reforma.
Assim sendo, a corrida em busca de
recursos e de financiamento foi geral:
as instituicdes buscando apresentar
seu Plano de Implantacio primeiro
para receber logo a “recompensa”.
Algumas das instituicoes cujos
planos foram rapidamente aprovados
montavam equipes e se lancavam
para as outras, a fim de prestarem
assessoria.

O Plano de Implantacio da
Reforma-PIR da EAFB/PE, exigido
pelo Proep, seguiu a mesmissima
estrutura de outras instituicoes da
regiio; no entanto, nio obteve o0s
mesmos resultados. E bem verdade
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que posteriormente nao seguiu
semelhante caminho, pois muito do
que estava no plano nio se tornou
realidade na EAFB/PE. Mas o fato é
que a EAFB/PE nao foi contemplada
com recursos do Proep. Se o seu PIR/
Proep seguiu a mesma linha de outras
escolas que foram contempladas, por
que a Escola de Barreiros nao foi? Por
que nao seguiu a risca 0 que estava
no seu plano? Segundo os gestores
entrevistados, o que de fato faltou foi
um “apoio politico”.

(...) eu acho que o Proep estd muito
relacionado a questoes politicas. Eu
nio sei o governo atual, o governo de
Lula, mas no governo anterior, a gente
observa que o Proep tem um cunho
muito politico, né? E infelizmente a nossa
escola nao foi contemplada, fez projetos
iguais a Satuba, iguais a Belo Jardim e
de Vitdria, que foram contemplados com
o Proep e nés niao fomos contemplados
porque ndo tinha uma influéncia politica
forte pra isso. (GESTOR 2)

Embora niao se possa dizer que
o ocorrido na EAFB foi semelhante
a outras escolas, podemos destacar
como fato importante para analise
desses depoimentos a evidéncia do
apoio politico ter sido um fator nao
desprezivel quando da liberacio
de recursos do Proep para o Cefet/
PE, conforme pesquisa realizada
por Cordeiro (2009''. A autora
constatou em sua investigacdo que
o proprio processo de cefetizacao
da antiga Escola Técnica Federal de
Pernambuco foi desencadeado sem
as condigdes estruturais (instalacdes
fisicas, laboratérios, equipamentos,
recursos humanos etc) estabelecidas
pelo Ministério da Educacio com o
Unico objetivo de obter os recursos
do Proep, ja que uma das exigéncias
mais importantes era a de que as
escolas oferecessem cursos de nivel
tecnolégico (superior). A constatacio
entio a que chegou a pesquisadora
foi a de que as relacdes pessoais
entre o gestor daquela instituicio
e componentes do Ministério da
Educacio foram responsaveis tanto
pela transformacao da ETF/PE em
Cefet/PE e conseqlientemente pela
liberacao das verbas do Proep.
Nesse sentido, entendemos que tal
abordagem pode também ser correta

queda no custeio
da educacdo
profissional deve-se
ao fato de que, na
decada de 1990,
toda atencdo volta-
se para o ensino
fundamental — por
orientacoes do
Bird — e para o
ensino medio —
pela determinacdo
constitucional da
sua progressiva
universalizacado.

para a EAFB, se considerarmos que
a mesma apresentava oOs requisitos
para ser contemplada com recursos
do Proep, mas nio apresentava o
mesmo “cabedal politico” que o
Cefet/PE. O que nos leva a crer que
niao importaram as condicdes para
que se efetivasse uma boa qualidade
do ensino.

Nao tendo recebido recursos do
Proep, a EAFB/PE foi implementando
a REP “aos trancos e barrancos” com
o orcamento normal, conforme vinha
sendo feito até entdo. A questao é que
as mudancas exigiam investimento e
adequacio de prédios e instalacoes,
equipamentos, materiais didaticos
e recursos humanos. Segundo os
gestores entrevistados, niao houve
aumento no or¢amento visando
atender a essa nova realidade. O
incremento no or¢amento ocorreu
em funcao doaumento do nimero de
alunos matriculados na escola.

Esses recursos em pequeno

percentual davam para cobrir
no maximo as despesas com a
manutencao do ensino, mas nao
para investir numa instituicio que
passaria por profundas mudancas,
para nao dizer por uma revolucao
administrativa, técnica, pedagdgica
e politica.

Segundo os gestores entrevistados,
nao houve uma diminuicio dos
recursos que vinham do governo,
mas uma desvaloriza¢ao dos recursos
disponiveis, ja que a inflacio e o
aumento dos precos terminavam
desvalorizando-os. Porém, os
dados do Balanco Geral da Unido
mostram que no governo FHC, no
auge da reforma, houve sim uma
acentuada reducio de custeio para
as escolas técnicas da rede federal.
(Ver Tabela 1)

Santos (2004) explica que essa
queda no custeio da educacio
profissional deve-se ao fato de que,
na década de 1990, toda atencio
volta-se para o ensino fundamental
— por orientacdes do Bird — e para o
ensino médio — pela determinacdo
constitucional da sua progressiva
universalizacdo. Sem falar na acio
supletiva que o MEC desenvolve
junto aos estados e municipios,
descuidando-se assim do seu sistema
de ensino. Segundo ele,

(...) o MEC vem desenvolvendo a acio
supletiva a partir do mecanismo de reti-
rada dos recursos da receita destinados
a2 manutencio e ao desenvolvimento
de seu sistema educacional, conforme
previsto no dispositivo constitucional.
Neste caso, a a¢ao supletiva torna-se
perversa, pois se efetiva sem entrada
de novos recursos, 0 que ocasiona a
deterioracao da rede federal de educacio
tecnologica e de outras instituicoes
de ensino mantidas pelo MEC. (grifos
nossos).!?

O referido autor explica ainda que
a reducio com os gastos publicos de
uma forma geral, ou seja, o aperto
orcamentario, tem fundamentalmente
a ver com a conformacio a agenda
determinada pelas politicas de
ajustes econOmicos, no sentido
de “propiciar o cumprimento dos
acordos firmados com os organismos
internacionais, sobretudo quanto ao
pagamento de juros e encargos da
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divida que o pais contraiu junto a
esses organismos”'3.

Lima Filho (2002) chama atencao
para o fato de que a reducio do custeio
com o ensino profissional federal
funcionou também como mecanismo
eficaz para que as instituicoes federais
aderissem a REP e se sujeitassem as
exigéncias do Proep.

O cardter impositivo das medidas
legais, aliado a progressiva reducio de
recursos para a manutencao e custeio
das atividades das escolas técnicas e
Cefets, funciona como um mecanismo
eficaz pelo qual o MEC tem induzido
estas instituicoes a aderirem a imple-
mentacdo da reforma, oferecendo-lhes
como alternativa os recursos do Proep.
Prescreve-se as instituicoes educacion-
ais que desejem se habilitar a auferir
recursos do Proep para expansio da
reforma, bem como aos novos centros
de educacio tecnolégica, a necessidade
deapresentacio de um Plano de Implan-
tacao da Reforma (PIR) que contemplem
compromissos de “natureza legal” e de
“natureza operacional”.(..)"

Nesse contexto de exclusio e
descompromisso, a verdade é que a
REP na EAFB/PE ficou sem recursos.
Nao recebeu recursos do Proep e nem
um investimento maior do governo
para encaminhar a reforma. Mesmo
assim, foi mudando seguindo os
ditames das reunides do Ministério.
Foi, a cada ano, aumentando o nimero
de cursos e de alunos sem, no entanto,
ter a infra-estrutura necessaria para
tal. Esse foi o caminho trilhado pela
EAFB/PE. Resta-nos perguntar: Tinha
outra escolbha, outro caminho a ser
seguido? As instituicoes usavam de
autonomia para ndo implementar a
reforma, mesmo sem rectrsos?

Talvez nessa fala, Paro (2001)
explique a situacao que enfrentaram
os diretores frente a reforma. O
diretor

(...) é considerado a autoridade maxima
no interior da escola, e isso, pretensa-
mente lhe daria um grande poder e
autonomia; mas, por outro lado, ele
acaba se constituindo, de fato, em vir-
tude de sua condic¢io de responsavel
ultimo pelo cumprimento da lei e da

ordem na escola, em mero preposto
do Estado (...)."

Ouseja,comonaoexiste nasescolas
uma organizacao, uma participacao
de todos e da comunidade no sentido
de uma pratica democratica que as
fortaleca para, por meio da pressio,
dota-las de fato de autonomia, os
diretores ficaram numa situacio de
“se correr o bicho pega, se ficar o
bicho come”.

I mpor uma
reforma de
ensino sem dar as
minimas condigoes
revela, alem de
um autoritarismo
desenfreado,
um total
descompromisso
com a educacdo.

O discurso da eficiéncia, eficacia,
racionalidade e produtividade
prevaleceu na implementacio da REP.
Segundo Miranda (2000)'¢, analisando
os documentos da EAFB/PE, em sua
dissertacao de mestrado, fica evidente
aintenc¢ao dos principios da qualidade
total na forma de conceber os objetivos
frente a reforma, em que podemos
destacar expressoes como: otimizacio
do processo ensino-aprendizagem;
consolidar uma politica de marketing;
tornar a escola competitiva; tornar a
escola auto-sustentavel. As escolas
tinham que crescer a todo custo,
aproveitando 2o maximo os minimos
recursos que tinham.

Impor uma reforma de ensino sem
daras minimas condicoes revela, além
de um autoritarismo desenfreado,

um total descompromisso com a
educacio. E desta forma que se vem
promovendo o sucateamento do
ensino e do servico publico de uma
forma geral. Como entao o governo
federal pode justificar que as reformas
tém como objetivo primeiro intervir
na crise de qualidade que invade o
ensino publico?

A REFORMA E SUAS
IMPLICACOES NO ENSINO.

No caso da EAFB/PE, essa situacio,
ou seja, implementar uma reforma de
ensino sem as devidas condicoes,
teve sérias implicacoes na qualidade
do seu ensino. Esse fato é ressaltado
na fala de um dos gestores, defensor
da reforma na instituicao. Justificando
a investida sem financiamento e
contentando-se com ag¢des pontuais,
ele explica que houve algum recurso
por parte do MEC, mas reconhece a
precariedade na qual essa reforma
foi implantada na escola.

(...) Mas essa destinacio de recursos
foi buscada através de convénios com
o préprio MEC, como foi adquirido o
laboratério de informatica, certo? E a
escola procurou, através da propria ad-
ministracio, junto com a dire¢ao geral e
o diretor administrativo, atender algumas
necessidades com recursos proprios
mesmo, da prépria escola, certo? (...) Foi
feito um esforco muito grande, montou-
se adaptacdes em laboratérios que eram
de biologia passou a ser laboratério de
laticinios, né? E o laboratério de fisica
passou a ser o laboratério de micro-
biologia... Ou seja, recursos... a escola
nao recebeu, mas ela soube adequar-se,
né...? Adaptar-se a essa realidade de
precariedade com relacdo ao ensino,
né? (GESTOR 2 — grifo nosso).

O manual de planejamento
estratégico escolar do Proep, que
ensinava o “caminho das pedras”
para se chegar aos recursos, ji
previa o seguinte: “o processo
de implementagcdo da Reforma
exigirda um esforco da comunidade
escolar para suplantar os obstdculos
comuns aos processos inovadores™”.
Isso imaginando-se que chegariam
0s recursos. Imagine entdo uma
instituicio que mergulhou na reforma
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sem o devido investimento!

A falta de condi¢oes para a criacio
de novos cursos € uma questiao
que merece ser destacada, embora
houvesse um estimulo por parte
do Governo para a ampliacio do
atendimento 2 comunidade em forma
de cursos baseados em pesquisa de
demanda, conforme o artigo 9° da
Portaria n.° 646/97:

As instituicoes federais de educacio
tecnoldgica implantardo, emarticulaciao
com a Semtec e com os Orgiaos de
desenvolvimento econdémico e social
dos estados e municipios, mecanismos
permanentes de consulta aos setores
interessados na formaciao de recursos
humanos, objetivando:

I — identificacdo de novos petfis de
profissionais demandados pelos setores
produtivos;

II — adequaciao da oferta de cursos
as demandas dos setores produtivos.
(Brasil, MEC, 2001)'8

E assim mais uma vez a EAFB/PE
cumpriu as determinacdes criando
o curso de turismo apods proceder a
uma ampla pesquisa de mercado na
regido. Porém, essa nao era a condi¢ao
para uma boa qualidade do curso.
Faltavam estruturas fisica e humana
que a escola nio possuia.

Conforme dito anteriormente,
o aumento de recursos destinados
a EAFB/PE esteve diretamente
relacionado ao aumento do ndmero
de alunos, e nio necessariamente
a um incremento do orcamento
visando atender as demandas da REP.
Entendemos entio que 0s recursos
direcionados para a educacio
profissional foram, de certa forma,
no processo de gestio da escola,
“desviados” para ensino médio, visto
que foi esse nivel de ensino que
abarcou maior nimero de alunos
com a expansio de matriculas em
busca dos recursos!®. O exposto
retrata O quanto essa situacao tem
influéncia direta para um processo
de precarizacio da qualidade do
ensino profissional ministrado nessa
instituicao.

Na mesma légica, os professores da
area técnica apontam as dificuldades
enfrentadas em funcio da falta de
investimentos. Apontam a reducio
do nimero de animais, com até a

extincao de algumas criacoes, e as
dificuldades em gerir o processo
ensino-aprendizagem num ambiente
de pratica e producio sem as
condicoes necessarias.

Asituacao que ocorria na fazenda,
no campo, nos setores de pratica,
repetia-se também nas salas de aula,
como a falta de material bibliogrifico,
didatico e de expediente para o
professor trabalhar.

(...) O basico de sala de aulas as vezes
tem, as vezes nao, as vezes sim... Tem
agora cada vez menos qualidade, porque
até um lapis, que vocé pode botar melhor
pro professor que dure trés dias, dura
uma aula, porque a qualidade é ruim.
Pra mim € uma precarizagio crescente
e evolutiva das condicoes da trabalho
aqui na instituicao. (COORDENADOR
2 — grifo nosso)

A falta de investimento tem se
caracterizado como uma constante
nas politicas publicas brasileiras,
sobretudo nas politicas educacionais
desde que as mesmas passaram
a ser orientadas pelos principios
neoliberais de eficiéncia e eficicia,
baseados na reduc¢io dos gastos
publicos e no descompromisso do
Estado com as politicas sociais. Os
resultados desse alijamento quanto a
aplicacao de recursos para o ensino
tém sido catastroficos. O que se
observa é um total descaso, o que
conduza um desmantelamento
dos sistemas de ensino que
nio podem se manter sem
as minimas condicoes de
funcionamento. No caso
do ensino profissional,
essa situacdo
agrava-se ainda
mais devido 2
sua caracteristica
especifica na qual o saber se constroi
na relagao teoria e pratica, ou s¢ja, no
“aprender fazendo”. Demanda, entao,
muito mais do que uma simples sala
de aula com professor, quadro e giz.
Necessita de profissionais qualificados,
de laboratérios e equipamentos
modernos, de bibliotecas equipadas,
de materiais didaticos etc. Na EAFB/
PE, essa conjugacdo teoria-pritica
ficou prejudicada, considerando o
que foi explicitado pelos docentes,
em que os setores de aprendizagem

e producio deixaram de receber os
investimentos necessarios até mesmo
de manutencdo. Observamos que
houve uma contradicao: ao invés
da renovacido, da atualizacio, da
modernizacio do ensino para formar
o profissional do presente e do
futuro “antenado com a revolucao
tecnolégica”, conforme previam os
documentos da reforma, o que houve
foi um retrocesso, uma diminuicao,
uma racionaliza¢ao, uma degradacao
dos ambientes de aprendizagem e,
como conseqiiéncia, a queda na
qualidade do ensino na instituicao.
Até antes da reforma, o ensino nas
Ifets era reconhecido como sendo de
boa qualidade. Esse reconhecimento
dava-se justamente em funcio das
boas condi¢cdes de oferecimento
no que se refere as estruturas
fisica (laboratorios, equipamentos,
material e manutencido) e humana
(docentes qualificados). Isso fez
com que estas instituicdes, segundo
Pinto (2002)%°, pudessem “servir de
paradigma sobre o que
seja uma escola
secunddria de
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qualidade”. No entanto, pelo que
ficou explicito, considerando o que
ocorreu na EAFB/PE apo6s a referida
reforma, essa referéncia mudou
muito. E, infelizmente, acentuou-se
com o tratamento dado aos recursos
humanos.

Quanto aos recursos humanos,
a histéria nao foi diferente. Esse
aspecto deve ser analisado sob
dois angulos: o da quantidade e o
da qualidade. Da quantidade, no
sentido de que niao houve uma
politica séria de recursos humanos
que viesse dar sustentabilidade 2a
implantacio da REP. Na EAFB/PE,
apesar do nimero de matriculas ter
triplicado desde o inicio da Reforma,
onumero de servidores e professores
nio acompanhou essa evolucio.
E da qualidade, tendo em vista que
os recursos humanos existentes
nas instituicoes nao tiveram o
devido preparo no que se refere
a qualificacdo, a capacitacio para
enfrentarem as mudancas.

A escola embarcou na Reforma
com o ndmero de servidores que
tinha, sem a possibilidade nem
a previsio de contratacio para a
criacdo de novos cursos. Os proprios
gestores reconhecem as dificuldades
encontradas por nao se poder contar
com os recursos humanos necessarios
as mudancas.

No6s tivemos uma grande dificuldade
com relacao tanto a recursos financeiros
como recursos humanos também, né?
Porque a escola foi criando novos cursos:
curso de turismo...
escola. N6s ndo tinhamos um professor
na drea de turismo. Nao poderfamos con-
tratar um professor pra ficar no quadro
efetivo, tinhamos que ter professor
substituto, que s6 poderia passar dois
anos na escola. Entao tivemos dificul-
dades na implantacio de cursos turismo
e agroindustria... Os outros cursos nao,
porque a escola ja funcionava na drea
agricola, mas agroindustria e turismo,
nos tinhamos dificuldades muito grandes
com relagio a isso ai porque a gente
nao tinha como contratar professores, e
quando contratava professor substituto,
com dois anos terminava o contrato e
tinha que fazer outro processo. Isso
ai trazia consequéncias dificeis, né?
(GESTOR 2)

uma area nova na

A literatura referente a formacio
de professores registra que, nas
ultimas décadas, tem se intensificado
a precarizacdo das relacdes de
trabalho e emprego docente. O
professor substituto € um claro
exemplo de trabalho precario, pois
nessas condicdes o trabalhador
passa a contar somente com
contratos temporarios, sem garantias
trabalhistas. Para a instituicio, os
contratos de professor substituto
também nao sao interessantes ja que,
conforme o depoimento acima, a cada
dois anos é preciso contratar outros
profissionais que, muitas vezes, nio
estao sintonizados com os principios
e propostas do ensino profissional.
Estao “s6 de passagem”. Entdo o
Unico “beneficiado” com os contratos
tempordrios € o governo, porque
reduz os gastos e se livra de encargos
e implicacoes trabalhistas.

Mesmo com 0s contratos
temporarios que eram limitados, o
aumento do nimero de alunos exigia
mais profissionais para o ensino.
Com o intuito de “tapar os buracos”
das disciplinas que nao tinham
professor na escola para lecionar, o
Proep orientava que se promovesse
uma qualificacao, requalificacio ou
até especializacao daqueles que niao
tinham formacao para determinadas
areas e passariam a assumir disciplinas
consideradas afins ou correlatas 2
sua formacio, o que, a0 nosso ver,
caracteriza-se como improvisagao.

Os professores do ensino médio
sentindo-se ameacados com a
perspectiva da extin¢ao desse nivel
de ensino, logo se interessaram pelo
redirecionamento da sua formacao,
num movimento de “salve-se quem
puder”. Passaram entao a “aceitar” as
disciplinas que lhes eram oferecidas
sem grandes atitudes de reacao,
com raras excecoes. A fala seguinte
expressa a situacao.

(...) Tem muito pro-
fessor que esta cain-
do de pira-quedas
com essas novas
disciplinas.Tiveram
que assumir algumas
disciplinas que nio
estavam preparados.
E também niao tem
uma reciclagem para

esses professores. Tem que cobrir uma
disciplina e eles chegam e fazem: ‘olhe eu
nao estou bem nessa disciplina, mas eu
vou ver o que € que faco’. E nfo deveria
ser assim, né? (COORDENADOR 1)

Os aspectos apontados nessa
investigacio sobre a situacio dos
profissionais do ensino no contexto
da reforma da educacio profissional
configuram-se como vieses do
processo de desvalorizacio e
precarizaciao docente, que, segundo
Oliveira (2004)%!, estd relacionado
a um processo mais amplo de
precarizacio das relacoes de trabalho
Nesse processo de desvalorizacio dos
trabalhadores, € clareza do capital de
que € possivel aumentar suas taxas de
acumulacio sem, no entanto, ampliar
ondmero de empregos. A contratacao
temporaria € a terceirizacdo sao
aspectos presentes na nova logica
de reproducao do capital, que
pouco a pouco tornam-se comuns
em setores que nao estao voltados
para o processo de producao de
mercadorias, entre eles, a educacio.
Tal conduta é uma das acoes/
expressoes da influéncia neoliberal
na conduc¢io e gerenciamento dos
sistemas publicos de ensino.

Na EAFB/PE, podemos observar
que o que ocorreu foi uma verdadeira
“improvisacao docente”. Niao se
investiu na contratacio de novos
professores, mas num remanejamento
dos docentes de forma que, nao
importando a qualidade do ensino,
tivesse alguém para ministrar as
aulas.

Como se nao bastasse tal
remanejamento, foram requisitados
também funcionarios técnico-
administrativos da EAFB/PE para
a funcio de ensino. Em alguns
casos, esses funcionarios, mesmo
contratados como administrativos,
tinham a formaciao pedagdgica em
cursos de licenciatura. Porém, houve
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€asos em que 0s mesmos nao tinham
sequer curso superior: os chamados
monitores ou instrutores, de acordo
com a legislacao.

O que esta posto nesse artigo
revela o quanto a lei vem permitir o
aligeiramento do ensino, o qual passa
a condicio de poder ser ministrado
por qualquer pessoa que tenha
experiéncia profissional, mesmo sem
ter sido formada para tal. A formacio,
a preparacio do docente passa a
nao ter importancia para o ensino.
Na EAFB/PE contou-se com a boa
vontade daqueles que quisessem
contribuir com a instituicdo.

Pelo que esta posto, vemos que o
“desejo” de se expandir os sistemas de
ensino era tanta que no concernente
a preparacao docente na EAFB/PE
ocorreu um “vale tudo” baseado na
idéia de que todos podem, basta
querer ajudar. Quanto a boa vontade,
Oliveira (2004) chama atenc¢ao para a
férmula utilizada nessa expansao: “(...)
estratégias de gestdo e financiamento
que vdo desde a focalizacdo das
politicas publicas educacionais
ao apelo ao voluntarismo e ao
comunitarismo”??.

Com isso questionamos: qualquer
um pode ensinar? Ludke e Boing
(2004), referindo-se a questao da
identidade profissional do professor
quevem, assim comooutras profissoes,
sofrendo fortes repercussoes das
transformacoes ocorridas no mercado,
os autores citados afirmam que “(...)
dentro do magistério, a questdo da
identidade sempresofreu as injungoes
decorrentes de uma certafragilidade,
propria de um grupo cuja funcdo
ndo parece tdo especifica aos olhos
da sociedade (...)"?3. Essa visdo
leva certas pessoas a pensarem que
qualquer um pode exercé-la. Ao nosso
ver, a questiao do ensino € muito mais
complexa do que se pensa. Se para
os proprios docentes, licenciados,
os desafios da “arte de ensinar”
se multiplicam a cada dia, a cada
mudanca, a cada reforma de ensino,
imagine para aqueles que nao foram
formados para esse fim.

Mesmo com esse “vale tudo”
no que se refere ao processo de
ensino, os recursos humanos ainda
foram insuficientes. O Coordenador
2 explica que os recursos humanos
nao acompanharam em quantidade
o crescimento numérico de alunos

da escola. Percebemos que a falta de
condicdes para que esses recursos
humanos pudessem acompanhar o
referido crescimento poe em xeque a
qualidade do ensino na instituicio.

A formagdo
dos professores,
a inicial e,
principalmente, a
continuada tem
sido o calcanbhar
de Aquiles
das politicas

educacionais.
| |

(..) eu acho que a grande questio
também € que a gente cresceu, cresceu,
cresceu sem as condi¢cdes de recursos
humanos, fator primordial pra dar
vazamento, encaminhamento a esse
crescimento, a essa qualidade, com as
mesmas condicoes. Nao supriram as
necessidades. (COORDENADOR 2)

Aumentar o ndmero de alunos sem,
aomesmotempoe proporcionalmente,
aumentar o numero de docentes
impoe a estes uma carga muito
elevada de trabalho, o que faz com
que nao haja tempo para uma melhor
preparacio profissional. Revela um
retrocesso no que tange ao ensino
profissional na rede federal, no qual
os docentes ja tinham como ponto
positivo a seu favor o regime de
dedicaciao exclusiva, justamente para
se empenharem e se dedicarem,
promovendo um ensino de boa
qualidade.

E também um retrocesso no que
se refere a histéria da formacao
de professores no Brasil, pois faz
reviver um processo que ocorreu na
década de 1980 como sendo um dos
movimentos que contribuiu para a
desvalorizacao do professorado: “a
intensificacdo do trabalbo docente”.
A tendéncia da “intensificagdo do

trabalbo docente”, segundo Névoa
(2004), promoveu a sobrecarga
do cotidiano dos professores com
multiplas tarefas, “retirando-lbes o
tempo eas condigoes para umexercicio
mais refletido e partilhado da sua
profissdo.(...)" **. Atualmente, afirma o
referido autor, esse processo ressurge
utilizando mdscaras: a “mdscara
das competéncias profissionais” e a
“mdscara da prestacdo de contas”
aos “clientes”®. As mascaras, a nova
roupagem, sdo, na verdade, os
discursos utilizados na reformas de
ensino: o da eficiéncia, da eficacia,
da produtividade... proprios dos
principios?® neoliberais que as vém
embasando.

A questio da contratacio de
docentes e de outros profissionais
da educacio nao deveria se dar
somente com o objetivo de resolver
os problemas da falta de pessoas
qualificadas para ministrarem as
aulas, mas muito mais no sentido
de inseri-los numa nova cultura de
ensino, pregada pela reforma, que
exigia deles novas relacdes com
o conhecimento na sua pritica
pedagdgica, na sua formacio.

A formacao dos professores, a
inicial e, principalmente, a continuada
tem sido o calcanhar de Aquiles das
politicas educacionais. Imbernén
(2002), analisando a formacio e
o desenvolvimento profissional
(formacao continuada) no contexto
das ultimas reformas educativas na
América Latina e Espanha, afirma quea
formaciao dos docentes é reconhecida
em documentos e discursos como
sendo importante para o éxito das
mudancas, porém, nao ha, na pratica,
estruturas e propostas que as efetivem,
com destaque para aqueles paises que
tém as politicas neoliberais.

En todos los paises, en todos los textos
oficiales, en todos los discursos, la for-
macion permanente o capacitacion se
asume como fundamental para alcanzar
el éxito en las reformas educativas, sin
embargo ya no es tan que se establezcan
estructuras y propuestas coherentes que
posibiliten una mayor innovacion de los
procesos educativos de las instituciones
de ensenanza y mas en estos tiempos,
cuando predominan gobiernos de talan-
te conservador y politicas neoliberales
(con alguna excepcién y con mucha
contradiccion) (.07
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Concordamos ainda com esse

autor quando afirma que em qualquer
reforma educacional deve haver
um investimento na formacio e
desenvolvimento do professorado,
pois os docentes é que serio os
executores das propostas educativas,
a peca fundamental.

(...) cualquier reforma de la estructura y
del curriculo del sistema educativo — y
su innovacion cuantitativa e cualitativa,
sobre todo ésta Ultima — ha de contar
con el apoyo del profesorado y con su
actitud positiva de cara a capacitarse
en los cambios. En cualquier transfor-
maciéon educativa, el profesorado ha
de poder constatar no Unicamente un
perfeccionamiento de la formacién de
sus alumnos y del sistema educativo
en general, sino que también ha de
percibir un beneficio profesional en su
formacion e en su desarrollo profesional.
Esta percepcion/implicacion sera un
estimulo para llevar a la practica lo que
las nuevas situaciones demandan. Este
es un aspecto fundamental, al menos
para aquellos que consideramos al
profesorado como la pieza fundamental
de cualquier proceso que pretenda una
innovacion real de los elementos del
sistema educativo, ya que son ellos, en
primer y Gltimo término, los ejecutores
de las propuestas educativas, los que
ejercen su profesion en escuelas con-
cretas, enmarcadas en territorios con
necesidades y problematicas especificas.
(grifo nosso)?

Concordamos também com o
Professor 12 quando afirma que
“(...) mudar é importante! A partir do
momento que exista oportunidade de
vocé se preparar com qualidade para
estas mudangas”.

O peso da mudancga de fato estava
no ensino por competéncias. A fala
do professor abaixo representa como
se sentiram os docentes da EAFB/PE
a partir do momento em que foram
obrigados a mudar a forma de ensinar.
Ele afirma que é muito dificil, que os
professores ndo tém competéncias
para mudar do dia para a noite toda
uma pratica pedagogica, todo um
sistema no qual foram formados o
aluno e ele proprio.

O ensino por competéncias na
reforma do ensino funcionou como
o eixo pedagdgico; no entanto,
“esqueceu-se” que o professor detinha
uma formacdo inicial sedimentada
numa pratica totalmente diferente do
que se estava colocando. E a opc¢io
de nio investir no desenvolvimento
profissional desses trabalhadores
frente as mudancas fez cair sobre suas
costas o peso da reestruturacio.

A dificuldade no trabalho por
competéncias, seja do professor, do
pedagogo ou do gestor, foi exposta
na XXVI Reunido de Dirigentes das
Instituicoes de Educacao Tecnologica
(XXVI Reditec), em setembro de 2000
em Vitéria/ES, quando os préprios
gestores, tendo em vista a situacio
em que as escolas se encontravam,

apresentaram um plano emergencial
de capacitacio: “Praticas Docentes
e Pedagodgicas para o Processo
Ensino-aprendizagem Centrado no
Desenvolvimento de Competéncias”,
cuja justificativa era:

Face ao tempo ja decorrido desde o
inicio do processo de mudancgas e a
crescente percepcao das comunidades
escolares da necessidade de agilizd-lo,
urge que se implemente um programa de
capacitacao destinado a inserir docentes
e pedagogos, das Instituicoes Federais
de Educacao Tecnolbgica (Ifets), em
uma nova dimensao do processo en-
sino-aprendizagem: a constru¢ao do
conhecimento para o desenvolvimento
de competéncias ao longo da vida. (...)
(SANT’ANNA, 2000)%

O plano emergencial tinha como
objetivo capacitar os docentes e os
pedagogos das Ifets nas novas praticas
de trabalho requeridas pelo processo
ensino-aprendizagem centrado na
construcao de competéncias. Esse
plano, no entanto, nao saiu do papel
até entdo. A Semtec nio fez nenhum
movimento no sentido de atender o
apelo dos dirigentes.

Podemos supor que a propria
Semtec nio sabia como fazé-lo.
Cordeiro (2004)*° afirma que os
técnicos que conceberam e os que
implantaram nao tinham condicoes de
capacitaras comunidades das escolas,
“pois nunca experimentaram aquilo
que estdo defendendo” e questiona
“de que adiantapregaro ‘saberfazer’,
saber ser’, se ndo tem nogdo de quem
se é? E ndo sabendo quem se é, como
querer ‘transformar’?”

Quando questionado sobre a
iniciativa da Semtec na capacitacao
dos docentes, o Gestor 2 responde
que a mesma nao se lancou nesse
sentido e acrescenta que a prépria
Semtec nao sabia como ou o qué fazer
para dar continuidade as orientacoes
sobre a reforma na escola junto aos
docentes.

Nao, a nivel de Semtec nao houve, nio.
Houve alguns encontros, né? Através do
departamento de ensino, houve algumas
reunides com coordenacdo geral de
ensino, né? Nos participamos de alguns
encontros... porque a propria Semtec
passou esse tempo todinho tentando
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encontrar um meio de como instruir,
né?, as escolas a esse novo modelo de
ensino, né?... por competéncias (GES-
TOR 2).

Concordamos com Zibas (2002)
quando, se referindo as reformas
educacionais da década de 1990,
afirma que, de fato, foi uma carga
muito grande, um fardo pesado que
ficou nas costas do professor desde
a trama institucional da concepcao
da reforma na administracao central
até sua implantacio nas instituicoes.
O professor deveria ser considerado
o laco estratégico,

(...) pois dele se exige o abandono de
praticas ha muito sedimentadas e de
saberes profissionais historicamente acu-
mulados; ou seja, espera-se uma “con-
versao” em diversos niveis: cognitivo,
psicolégico, social e politico. Em outras
palavras, espera-se que o professor: (a)
compreenda as teorias, muitas vezes
complexas, que embasam as reformas e
suas relacoes com a pratica escolar; (b)
seja capaz de usar o novo referencial para
criticar teorias e praticas sedimentadas;
(¢) absorva, de forma construtiva, as
restricoes que as inovacoes, intrinseca-
mente, fazem ao trabalho que, até ento,
vinha desenvolvendo; (d) abandone,
imediatamente, a antiga tradicio do
trabalho docente individual e passe a
trabalhar em grupos; (e) reconsidere a
relacao historicamente assimétrica entre
professor e aluno etc. (...)3!

Exige-se muito do professor; no
entanto, ndo foram dadas a ele as
devidas condicoes de desenvolver seu
trabalho com qualidade. De acordo
com Oliveira (2004), “(...) ofatoéqueo
trabalbo pedagogico foi reestruturado,
dando lugaraumanova organizacdo
escolar, e tais transformagoes, sem
as adequacoes necessarias, parecem
implicar processos de precarizacdo
do trabalho docente"??,

Na EAFB/-PE, houve, inicialmente,
aespera e oanseio poralguma politica
de capacitacio de recursos humanos
por parte do MEC. Porém, como nada
ocorreu nesse sentido, a escola, por
meio da equipe pedagdgica, resolveu
promover um trabalho de formacio
continuada respaldado na pesquisa
de mestrado de Miranda (2000)3 e
na legislacio vigente. Esse trabalho

visava aprofundar estudos sobre
os principios pedagdgicos da REP
contidos nas Diretrizes Curriculares
Nacionais para a educac¢io profissional
de nivel técnico (Parecer CEB/CNE
N° 16/99)% e para o ensino médio
(Parecer CEB/CNE N° 15/98)%,
sobretudo no que se referia ao ensino
porcompeténcias, este articulado com
a modulacao, interdisciplinaridade,
contextualizacio e projetos
pedagbgicos. No entanto, foi um
trabalho realizado dentro das
condicdes e limites de uma equipe
que também nao havia sido preparada
para tal.

Reconhece-se de certa forma um
movimento da escola e da equipe
pedagogica no sentido de capacitar os
professores para as mudancas; porém,
esse esforco nao foi suficiente para
tanto. Faltou uma atencao maior para
com os docentes, uma politica decente
de educaciao continuada. Os préprios
gestores reconhecem a incapacidade
da escola — sozinha — no sentido da
preparacio dos professores. Boa parte
destes também reconhece o esforco
da escola, mas enfatizam que, mesmo
assim, nao se sentiram preparados.

O fato é que nem s6 de boa
vontade, intencdo e desejo vive um
sistema de ensino. O que ocorreu
na EAFB/PE mostra claramente a
falta de compromisso com o ensino
profissional. Como ensinar se nao
existem profissionais preparados para
O ensino?

Esse descaso com a formaciao do
professor € gritante principalmente no
que se refere ao ensino profissional,
pois para a educagio basica ja foram
dados os primeiros passos por meio
de alguns programas® do MEC.
O Unico programa que “toca” no
ensino profissional é denominado
de Comissio de Aperfeicoamento do
Ensino Médio e Profissional (Camesp),
cuja criacao ocorreu em dezembro
de 2003 para subsidiar o MEC no
desenvolvimento de formaciao de
professores. Porém, esse programa
parece nao ter saido do papel. Na
educacdo profissional nao houve
efetivamente nenhum movimento
nesse sentido desde o inicio da
reforma até os dias atuais.

O que se quer com isso?
Desqualificar e desmontar o ensino

profissional?Issocomprovaoquevimos
afirmando no decorrer deste trabalho
sobre as reais intencoes da reforma da
educacio profissional. Kuenzer (2004)
nos ajuda a compreender que esta €
uma forma de atender e de cumprir
as determinacoes das agéncias
multilaterais de financiamento:

(...) o Banco Mundial tem recomendado
que se priorize o ensino fundamental,
deixando de investir em educacao
profissional especializada e de elevado
custo como estratégia de racionalizacao
financeira com vistas ao atingimento
do ajuste fiscal. Essa recomendacio
vem respaldada em pesquisa encomen-
dada pelo préprio Banco, que conclui
ser o nivel fundamental o de maior
retorno econdmico e ser irracional o
investimento em um tipo de formacio
profissional cara e prolongada em face
da crescente extin¢ao de postos e da
mudanca do paradigma técnico para o
tecnoldgico.’

Pelo visto e pelo dito, a ordem
era nao investir mesmo na educacio

profissional. Segundo Kuenzer, tal
procedimento representa que:

a renuncia a educacao cientifico-tec-
nolégica de alto nivel para o maior
nimero possivel de trabalhadores
corresponde a rendncia a producao
cientifica, o que vale dizer, a construcao
de um projeto soberano de nacio, tro-
cado pela eterna dependéncia cientifica,
econdmica e politica.3®

Exz’ge—se muito
do professor; 1o
entanto, ndo
foram dadas a
ele as devidas
condigoes de
desenvolver seu
trabalbo com
qualidade.
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Entao, nao querendo corroborar
com essa renincia, afirmamos que
urge um repensar da educacao
profissional, um refazer do percurso
que a mesma tomou até entio,
principalmente apés a reforma da
década de 1990. Assim sendo, no que
se refere ao investimento em recursos
humanos, temos que ter a consciéncia
de que nao basta fazer arranjos.
Quaisquer mudancas ou reformas de
ensino tém de vir alicercadas por uma
politica séria e decente de formacio e
qualificacao docente. Ou acreditamos
que o docente é o tinico responsdvel
pela sua formacdo e qualificacdo?

Ha que se montar estruturas
envolvendo o Estado e as institui¢coes
formadoras para apoiarem o docente
quando das mudancas na organizacao
escolar, seja na formacao inicial ou na
formacao continuada, a fim de que
este seja capaz de dominar os novos
saberes e praticas exigidos em suas
novas funcoes.

Concluimos este artigo afirmando
que a “consolidacao” da reforma
na EAFB/PE, sem o investimento
necessario — recursos financeiros
e humanos —, conduziu o ensino
na instituicio a uma situacio de
precatizagdo. Dessa forma, como
entdo usar o discurso da qualidade
para justificar as reformas quando
a preocupacao de fato nio estd na
melhoria dos sistemas de ensino?
Decisivamente, um discurso de

racionalidade financeira e de reducdo
de custos nao combina com o discurso
da qualidade, pois, na pritica, s6
tem conduzido 2 precarizacio e a
desqualificacao do ensino. As politicas
educacionais tém apresentado uma
irracionalidade que vem conduzindo
ao oposto do se quer (se € que
se quer): o desenvolvimento do
pais e a melhoria da qualidade de
vida dos brasileiros, a diminuicdo
das desigualdades sociais, enfim...
Segundo Oliveira (2003),

A prevaléncia de medidas de cunho
privatizante e a diminui¢iao dos recursos
para a educacdo, nos paises pobres e
em desenvolvimento, tém provocado
resultado contrdrio ao objetivado pelo
Banco Mundial. Os chefes de governo
e os responsdveis pelas politicas edu-
cacionais parecem esquecer que a tao
buscada qualidade da educacio so
pode ser alcancada pelo emprego de
mais recursos para a educacdo, e nio
o contrério.®
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RESUMEN

Karla Reis Gouveia. La cuestion
de la financiacion y precari-
zacion de la ensefianza en la
EAFB/PE en la década de 90.

Este trabajo forma parte de una
investigacion de maestria quetra-
taba de analizarlas implicancias
de la Reforma de la Educacion
Profesional de la década de 90
en la Escuela Agrotécnica Federal
de Barreiros en el estado de Per-
nambuco. Dicha investigacion
puso en evidencia el problema
de la financiacion, es decir, la
Jfalta de inversiones en recursos
maleriales y recursos humanos
para la puesta en prdctica de
la reforma — uno de los factores
que contribuyo intensamente a
la precarizacion )y desclasifica-
cion de la enserianza en dicha
institucion.

Palabras clave: Educacion Profe-
sional; Reforma de la Ensenianza;
Financiacion de la Educacion.
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MODERNIZACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA
NA “UNIVERSIDADE DO TERCEIRO
MILENIO”’: PERSPECTIVAS PARA O
DESENVOLVIMENTO REGIONAL.
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Abstract

This article examines the concept of public university put forward by Darcy Ribeiro with the creation of the Northern

Rio de Janeiro State University, which was born under the controversial sign of the spokesperson of the emerging

civilization and the cradle of autonomous thinking to accelerate regional development. In order to achieve this, the

very paradoxes of the relationship between technology, modernization, and cultural autonomy were faced. They

also require a new response to theoretical and epistemological dilemmas. The article defends the view that a trans-

formational project can not be thought out in isolation from the daily struggles between governments, scientists,

businesspeople, and workers.

Keywords: University; Northern Rio de Janeiro State; Science; Technology; Darcy Ribeiro; Regional Development.

INTRODUGCAO

Ao se percorrer lugares tais
como as induastrias ceramicas em
distritos do municipio de Campos dos
Goytacazes/RJ e os laboratérios de
ciéncia e tecnologia da Universidade
Estadual do Norte Fluminense, aquela
batizada por seu mentor intelectual,
Darcy Ribeiro (1922-1997), como
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“Universidade do Terceiro Milénio”,
buscamos, inicialmente, compreender
a articulacao de cendrios distintos e
sua posicao relativa no espaco social,
que nao omitem relacdes hierarquicas
entre agentes e praticas sociais. Os
distanciamentos entre os objetivos da
Universidade e as demandas regionais
ainda reproduzem a dicotomia
“tradicao versus modernidade”, que,
ao invés de explicar a complexidade
do real, acaba por impedir a
proposicio de solucdes. Nossa
pesquisa possibilitou questionar os
rumos da “intervencdo modernizante”,
acalentada pela Universidade que
se propoe inaugurar uma “nova
era” numa regido pauperizada e,
concomitantemente, prospera, ao
dar voz a pluralidade dos atores que,
juntos, compodem o setor produtivo
na regido!. Tratamos, antes, de
estudar os sentido de “regiio” e

de “desenvolvimento” para que
pudéssemos observar os paradoxos
do “desenvolvimento regional”. A
partir deste primeiro estudo, ousamos
tecer consideracdes sobre o lugar (ou
ndo-lugar) da Universidade nesse
cendrio, cuidando de observar que a
critica de conceitos permite revisoes
de metas e estratégias de acio. Assim
sendo, apostamos na possibilidade
da interacao positiva entre UENF e
setor econdmico em Campos dos
Goytacazes e regido, sob a condi¢ao
de se problematizar as relacoes sociais
que conformam tal espaco e definem
modalidades de desenvolvimento
regional.

A expressio Norte Fluminense
tem uma inegavel eficicia simbdlica
que nao corresponde efetivamente
a uma realidade homogénea. A
nocio de pertencimento a um
territorio, identidade. regional —
aparentemente definitiva — desfaz-se
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quando focalizadas as dimensoes
econdmica e simbdlica as lutas sociais
pela apropriacio e redefinicio do
espaco e de seu imaginario. De fato,
defini¢cdes politico-administrativas
de uma circunscricao territorial
tém por efeito a naturalizagdo do
espaco social na medida em que o
encerram em uma nog¢ao identitaria
comum, quando, na verdade, o que se
verifica é a constituicio contraditoria
de realidades. Uma regiio nao esta,
portanto, dada; antes, € construida.

O apontamento de fendmenos
macrossociais, abrangendo formacoes
histéricas situadas no que se delimita
consensualmente centro e periferia no
capitalismomundial, constituiu (eainda
constitui) uma tematica vigorosa na
investigacao econdmica e socioldgica,
resultando em diferentes abordagens,
sobretudo no pensamento social
latino-americano. O desenvolvimento
¢ uma das molduras discursivas
dessa ampla temaitica, constituindo
atualmente expressao polissémica
devido 2a sua apropriacio por
diferentes grupos de interesse e
vertentes ideoldgicas. Substantivo
que sempre implica adjetivagoes.
Desenvolvimento pode ser social,
econOmico, industrial, tecnolégico,
sustentavel, humano, dentre outros.
No contexto latino-americano do pés-
guerra, desenvolvimento conformou
a orientacao basilar de teorias
e politicas que, em diferentes
experiéncias nacionais, buscavam
direcionar os impasses da insurgéncia

e consolidacio da modernizacio
periférica. A idéia fundamental
nessas intervencoes era, por meio
da industrializacdao, incorporar no
sistema produtivo de cada pais as
inovacoes tecnoldgicas desenvolvidas
nos paises centrais provendo assim a
“continua elevagdo da produtividade
do trabalbo e da renda” (VIOTTI,
200D

O desenvolvimento, comumente
vinculadoanog¢iodeprogresso,assume
um carater fluido na maioria dos
discursos norteadores de pesquisas e
politicas publicas hoje, assim como nas
diferentes percepcoes reproduzidas
no cotidiano. Para Gustavo Ribeiro
(apud MONTIBELLER-FILHO, 2001)?,
desenvolvimento é uma ideologia
dotada de forca persuasiva, seja no
discurso capitalista liberal, seja no
discurso socialista, ja que agrega “uma
nogcdo universalmente desejada™
inerente 2 idéia positiva de melhoria
e/ou progresso. No entanto, hd de
perguntar: “melhoria para quem?”,
ou ainda “como segmentos sociais
distintos podem ser sujeitos do que
definem como melhoria?”. As idéias
de desenvolvimento e progresso
sa0 menos exatas do que se poderia
desejar e sio reiteradas de forma turva
na vida social.

Dialogamos comas contribuicoes
dos cientistas sociais contemporaneos
José Luis Fiori, Otavio Dulci e José
Luis Vianna da Cruz, especificamente
em “O véo da coruja: para reler
o desenvolvimentismo brasileiro”
(2003)°, “Itinerdrios do capital e seu
impacto no cendrio inter-regional”
(2002)° e “Modernizacdo produtiva,
crescimento econémico e pobreza
no Norte Fluminense (1970-2000)”
(2004)” que, em conjunto, convidam-
nos a uma releitura do tema do
desenvolvimento no caso brasileiro.
O sentido de trazer a luz esse debate
esta na proposicao de que algumas
das questoes nele contidas podem nos
ajudar na interpretacao do discurso
politico e académico que legitimou
a proposta da “Universidade do
Terceiro Milénio” nessa regiao.

desenvolvimento
é uma ideologia
dotada de forca
persuasiva, seja no
discurso capitalista
liberal, seja no
discurso socialista,
ja que agrega
“uma nocao
universalmente

desejada”

POSSIVEIS CORRELACOES
HISTORICAS DA
MODERNIZACAO
BRASILEIRA NO NORTE
FLUMINENSE

Embora niao se pretenda fazer
uma analise do intercurso Coldnia-
Império-Republica, brevemente,
hia de se lembrar que, para Fiori
(2003)8, a dissolu¢ao do pacto
colonial luso-brasileiro nao alterou
significativamente os principios
basilares de uma economia agrario-
exportadora cristalizados em um
sistema produtivo mercantil-escravista,
dirigido despoticamente por elites
espraiadas no territorio, que lograram,
ainda na Colonia, “aliancas politicas
internas™, mobilizadas em assegurar
suas esferas de domina¢io na vigéncia
de suas “relacoes com o exterior’”,
No entanto, a reordenacao politica
interna erigiu-se em uma série de
enfrentamentos dentre essas mesmas
elites, cujos segmentos inteiravam
movimentos insurgentes, orientados
na busca da condug¢ao autarquica de
seus respectivos dominios regionais.
A consolida¢ao do Império brasileiro
definiu-se nio necessariamente
na insuficiéncia dessas rebelides
— derrotadas todas pelo poder
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central —, mas pela sustentaciao
desse mesmo poder na “autonomia
local dos senhores do café e do
acticar’'. A relativa estabilidade do
Império observou na continuidade da
escravidiao, mais do que na “forca de
sua Guarda Nacional’'?, um limite 2
expansio dos fatores desagregadores
inerentes a dispersao desses
potentados rurais, representados
com major ou menor envergadura
em um “regime politico parlamentar
extremamente excludente, porém
solido e duradouro™3.

Impressiona essa conjugacio de
interesses (mais complementares
do que divergentes) na oficialidade
do poder de grupos dirigentes da
classe dominante no germinal Estado
nacional do periodo imperial, mesmo
quando evidenciada no pensamento
de um idedlogo conservador como
Oliveira Vianna (1883-195D, que
nio deixou, contudo, de prover
uma antecipacao critica primorosa
dos contornos dessa instituicio na
sociedade brasileira, mesmo que
dimensionados implicitamente em
sua obra. Nao entrando no mérito
sobre os aspectos que demandariam
um maior aprofundamento sobre a
idéia de nagdo em Oliveira Vianna,
cujo carater seria manifestado
talvez em sua énfase na “derrota do
elemento estrangeiro, representado
no fidalgo adventicio ou no luso
comerciante” e no “triunfo completo
do elemento nacional, representado
principalmente na alta nobreza
fazendeira’>, convém notar sua
descricao da atmosfera que envolviaa
interacao das variantes dessa minoria
dominante, afoitas em acercar-se do
“Rei e depois do Principe Regente’:

Essas trés classes se defrontam, incon-
fundiveis e hostis, nas intimidades da
Corte, junto ao Rei. Os nobres da terra,
opulentados de engenhos e fazendas,
com o seu histérico desdém pelos
pedes e mercadores. Os mercadores,
conscientes da sua riqueza e da sua
forca, suscetibilizados por esse desdém
ofensivo. Os lusos transmigrados, com
a prosapia das suas linhagens fidalgas
e o entorno impertinente de civilizados
passeando em terra de barbaros. (VI-
ANNA, 1938)1

A predominincia de agentes do
reino ja instalados ou remediados
inicialmente nessa burocracia
trasladada para a Colonia, suplantada
apos 1822 pelo acirramento entre a
“nobrezadaterra’ e os “mercadores”
— constituindo o primeiro verdadeiro
esteio sociopolitico do Império —,
reside uma ilustracio aproximada do
aparelho estatal atual, assentado a
um s6 tempo como meio e fim das
lutas sociais hegemonizadas por
setores dominantes, concorrentes
da “definicdao dos pardmetros de
sustentagdo da dominacdo politica™’
em ambito nacional:

Essas trés classes, de 1808 a 1822, bus-
cam preponderar no pais e na Corte.
Encaram-se, por isso, no Paco, cheias de
prevengoes reciprocas e animosidades
indissimulaveis. Os primeiros conflitos
coriscam, rapidos, naquele ambiente
de hipocrisias e cortezanismos. Emi-
grados, burgueses e fazendeiros, todos
disputando renhidamente pela conquista
de empregos e honrarias, procuram
lisonjear e atrair a magnanimidade dadi-
vosa do Rei. (VIANNA, 1938)18

Os “parametros” até entio
estabelecidos sofreram uma inflexao
irreversivel, compreendida por Fiori
em conformidade com um conjunto
de mudancas que se estenderia
até a Primeira Guerra Mundial.
O ciclo iniciado no Império, com
a insercio do Brasil na divisiao
internacional do trabalho através da
producio agromercantil exportadora,
estreitamente relacionado a
configuracio do setor cafeeiro,
requereria a mutacao do modo
de produc¢ao mercantil escravista
em suas formas de organizaciao
do trabalho, na medida que a
“propria utilizacdo de mdo-de-
obraassalariada, desde 1870, por

parte dos cafeicultores paulistas,
Jja anunciava o solapamento das
relacées de producdo dominantes
e o nascimento de relacoes
mais propriamente capitalistas”
(FIORI, 2003)".

Ainda na andlise de Fiori, o
destecho vitorioso da Guerra do
Paraguai, que alcou os militares

(aolado dos cafeicultores) ao primeiro
plano da politica brasileira, e a
influéncia ascendente da poténcia
imperial inglesa corroboraram
para por fim ao trabalho escravo,
conformando um cenario favoravel
a derrocada do governo central. A
quebra igualmente paradigmaitica
do bipartidarismo, protagonizado
por liberais e conservadores em sua
tradicional alternancia parlamentar,
sob o manto do poder moderador,
estava fortemente abalada com o
advento dos Partidos Republicanos.
Estes municiavam pautas de acao
inovadoras, articulando forgas sociais
que impulsionavam a abolicio do
regime escravista, deflagrando, assim, o
término do “fator basico de integracdo
nacional e de sustentagdo da ordem
politica alinhavada pelo Império”.
A instauracido da Republica, sob o
manto agora militar, correspondia
a um novo momento desse longo
ciclo de “descentralizagdo do poder
estatal”®®, posto que a pressio de
forcas sociais nao mais se encerrava
na polaridade senhor-escravo, dado
o incremento da urbanizacio de uma
parcela expressiva da populacio.
Os antagonismos vividos entre 1889
e 1898, envoltos na definicio das
“regras de organizacdo e gestdo das
varias instancias locais do poder
estatal e as linhas a serem seguidas
pelas suas politicas econdémicas™?,
eram dinamizados no confronto
entre a proposta defendida por
militares (imersos no jacobinismo)
de uma conducao centralizadora
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do Estado, visando 2a ‘“realizacdo
das reformas necessdarias’*?, e a
salvaguarda do principio “liberal-
Sfederativo”, proveniente das tomadas
de posi¢cio no seio do “liberalismo da
oligarquia paulista”. Os reveses no
enfrentamento das revoltas ocorridas
no sul (Farroupilha) e no norte do pais
(Canudos) deixaram em suspenso o
consenso em torno da centralizacio
do poder, com o declinio do peso da
instituicio militar no aparelho estatal.
A resolucio desse embate passou a
fincar-se nas “raizes da supremacia
oligarquica e da begemonia de
interesses agromercantis ligados ao
cafe" .

Fiori ressalta ainda que, na
tessitura dessa nova-velha ordem, um
secular arranjo de poder, fundado na
hegemonia das oligarquias paulista
e mineira, em torno de um “Estado
central fragil, porém estdavel’**,
consoante ao poder das demais
oligarquias, de modo a assegurar-
lhes sua “autonomia federativa,
era arquitetado. Legitimava-se a
dominacao conduzida nas regides
“porseus proprios governadores™° nos
planos politico e financeiro perante o
governo central. Mas Fiori destacou,
na andalise dos eventos historicos,
aqueles desencadeados durante e
apds a Primeira Guerra Mundial a
exigir uma nova/velba transfiguracao
da sociedade brasileira, em torno de
um necessario “fator de integragdo
nacional’”, que passaria a conformar
seu padrao de desenvolvimento
capitalista sem ferir os interesses
locais.

Reconheciam-se as diferencas econdmi-
cas e de poder observadas entre as
diversas regides, mas, pela primeira
vez na historia brasileira, assumia-se
conscientemente a decisdo coletiva de
manté-las e reproduzi-las, como tnica
forma de assegurar a unidade territorial
do espaco nacional. Tal unidade nao
podia gerar integracio e, pior do que
isso, essa estratégia reforcava a hetero-
geneidade, mas era indispensavel para
o desempenho econdmico e politico
dos setores hegemodnicos. Contudo, o
fundamental desse pacto foi impor o
predominio dos grupos agroexporta-
dores capitalistas do Centro-Sul, sem

As configuracoes
socioeconomicas
das forcas em
embate eram
discerniveis,
por um lado,
na manutencao
dos interesses de
uma burguesia
industrial e
de “fracoes
da burguesia
mercantil e
financeira (...)
articuladas
politicamente
na forma de
oligarquias
predominantemente
regionais’,

excluir os demais setores de exportacao
nem, tampouco, o latifindio de baixa
produtividade. (FIORI, 2003)%

Celso Furtado (1974) ressaltara
a coexisténcia de espacos sociais
mediante a reproducio interna
de “formas de vida de paises que
ja alcancaram niveis muito altos
de acumulacdo de capital’® sem
ocorréncia, no padrao industrial
correspondente, de simetrias
nas inovacdes tecnologicas em
plano nacional, reforcando-se
desigualdades inter e intra-regionais.

A modernizacio estabelecida no
periodo de maior abrangéncia da
conducio desenvolvimentista do
Estado brasileiro foi co-determinada
por um padrio de acumulacio,
premido pelo efeito combinado de
formas de valorizacao em ordenacdes
sociais atrasadas e avancadas no
cenario nacional. O poderio dos
blocos de poder situados ao longo
de um “espaco nacional recortado
por profundas clivagens regionais”°
(FIORI, 2003) definiu polarizacoes
envolvendo setores dominantes e
dominados em torno de conflitos
fundamentais, nao autorizando,
entretanto, uma associacio imediata
com os termos das lutas de classe
entre burgueses e proletarios proprios
da sociedade industrial européia do
século XIX e inicio do XX, sendo
mais factivel pensarmos em lutas de
classe empolgadas poruma burguesia
extremante difusa emsuasramificacoes
e um imenso lumpemproletariado,
cujas diferenciacdes intermedidrias
entre um e outro se aproximavam
em determinados aspectos daquelas
distingdes politicas cldssicas, mas
nio podendo ser confundidas
com as mesmas. As configuracoes
socioecondmicas dasforcasemembate
eram discerniveis, por um lado, na
manutencdo dos interesses de uma
burguesia industrial e de “fracdes da
burguesia mercantil e financeira(...)
articuladas politicamente na forma
de oligarquias predominantemente
regionais”, amalgamados em um
Estado tornado objeto por exceléncia
dessa luta intraburguesa, passivel
de ser administrada mediante a
territorialidade seletiva da destinacao
de “tributos, taxas, subsidios, gastos,
investimentos e créditos” atinentes
a expansao econdmica desses
setores; por outro, nas “demandas
crescentes das massas” mobilizadas
por um padrao de desenvolvimento
“concentrador de renda, com baixos
niveis salariais e vastos bolsoes de
miséria absoluta em certas regioes
do interior do pais e na periferia das
grandes metropoles™!.

A potencialidade objetiva da
transformacao do status guo, mesmo
quediluida nessa maioria fragmentada,
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influiria na dindmica da luta politica
inter e intraclasses, orientando-a
segundo duas tendéncias gerais:
a maior ou menor capacidade de
intervir momentaneamente nas
relacdes de forca dentre setores
dominantes, operada na reproducao
do voto mediante “apelo de liderancas
populistas”; ou a participacio popular
autdbnoma em acodes orientadas na
expressao de seus interesses de classe,
sendo, nesse caso, contrapostas
a viabilizacio da divisao social
hierarquica do trabalho segundo
o atendimento — via centralizacao
estatal — de interesses setoriais e
locais das “vdrias fracoes regionais da
classe dominante”’, que recorreriam
ao desenvolvimento como “uma
necessidade imperiosa de sua propria
sobrevivéncia” na tentativa de deixar
para trds o acimulo de contradicdes
expresso em lutas sociais pela
“democratizacio da terra e da
riqueza” na hipostase do crescimento
econdémico como uma ‘fuga para
Sfrente"¥?.

DIRECOES DO
DESENVOLVIMENTO NA
SEGUNDA METADE DO
SECULO XX

Dentre as décadas de 1930 e
1960, ganha corpo uma divisdo
territorial do trabalho balizada na
concentracao industrial nos estados
de Sao Paulo e Rio de Janeiro, e numa
maijor regularidade das interacoes de
antigos mercados regionais. Esses
fendbmenos foram cimentados em

descontinuidades da economia
nacional e na segmentacao de regides
céntricas e periféricas no processo de
acumulacao baseado na substituicao
de importacdes. Otavio Dulci (2002)
entende a concentrac¢ao industrial no
Sudeste simultaneamente a gradativa
supressao do “parque industrial
preexistente em diversas partes do
pais”®3 a qual permite a consolidacio
da hegemonia paulista — lastreada
ainda no dinamismo de seu setor
agroexportador cafeeiro —, associada
também a “um fator extra-mercado:
a politica cambial do Brasil, que,
para controlarimportagoes, protegeu
sobremaneira o setor industrial ja
implantado™*. A partir da década de
1960, é observada uma tendéncia de
desconcentracio industrial discernivel
nasnovasdirecoesdodesenvolvimento
regional em determinados contextos
socioespaciais. Uma primeira
experiéncia de desenvolvimento
regional teve como vértice a expansao
da economia paulista em estados
brasileiros no Centro-Sul do pais:

O impulso foi dado pelo mercado, mas
de fora para dentro. Foi o que sucedeu
no Parand, em Goids e, posteriormente,
no Mato Grosso do Sul, sem contar as
areas de Minas Gerais adjacentes a Sao
Paulo (o sul de Minas e o Tridngulo).
(DULCI, 2002)%

Dulci distingue outra experiéncia
concernente a2 Amazdnia e ao
Nordeste, onde acdes politico-
institucionais se fizeram imperativas,
devido as posicodes periféricas dessas
regides na economia nacional,

refletidas em seu “baixo potencial
de crescimento segundo a logica
do mercado”. Seu desenvolvimento
regional fora induzido externamente
pelo governo federal, quando da
criacdo da Sudene (Superintendéncia
de Desenvolvimento do Nordeste)
e da Sudam (Superintendéncia de
Desenvolvimento da Amazonia), e
com a continuidade de politicas fiscais
especificas. O aporte institucional
dessas agéncias — concebido
originalmente para uma intervencao
ampla em suas respectivas dreas
administrativas — resumiu-se com
o passar dos anos a “incentivos
Sfiscais como meio de viabilizar
empreendimentos industriais e
agropecudrios™. Acresce-se ainda
outro “tipo” de desenvolvimento
regional em uma via alternativa aos
anteriores, presente também em
alguns estados do Centro-Sul:

Dispondo de certo potencial de ex-
pansdo econdmica, essa possibilidade
foi buscada pelo manejo de recursos
politicos e institucionais (planejamento,
bancos de fomento, captacio de inves-
timentos privados, empreendimentos
estatais em setores-chave etc.). O fator
diferencial, porém, foi a iniciativa in-
terna do processo — em contraste com o
modelo do Nordeste e da Amazoénia —,
pois o menor grau de atraso nao justi-
ficaria, por si mesmo, acoes estratégicas
do governo federal. (DULCI, 2002)%7

Dulci indica, com referéncia ao
ultimo, o carater incerto de “formulas
consistentes de desenvolvimento” na
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modernizacao brasileira — trazendo
a baila ponderacdes prenhes de
conseqliéncias para a analise do
Norte Fluminense —, a0 atentar para a
participacio nos processos de tomada
de decisio coletiva de elites estaduais
em sua maior ou menor convergéncia
aimplementacio de politicas puablicas
baseadas no padrio perfilado acima.
Reconhece-se que “o empresariado
regional é um ator de peso nessa
articulacdo interna, por suas redes
de organizagdo corporativa e por
suas conexoes com aesferapolitica.
Mas, sendo débil a institucionaliza¢iao
dessas associacoes de classe em suas
relacdes com a politica estadual,
obstaculizam-se meios para a inducio
do desenvolvimento regional, embora
essa condicio deva ser relativizada
em sua maior ou menor efetividade
na andlise de casos particulares. Esse
traco — vigente talvez na maioria dos
estados brasileiros —compoe também
os confrontos, virulentos em algumas
circunstancias, na oficialidade do
poder entre “partidos e ‘caciques”
que “impedem um minimo de
continuidade administrativa entre
os governos™.

A tendéncia estrutural de
concentracao de capitais, sobreposta
a equalizacio das heterogeneidades
sociais e economicas que atravessa
a acdo estatal, reforcou o fosso
entre regides céntricas e periféricas,
embora as relacdoes destas nio mais
correspondessem 2 integralidade dos

termos do padrao industrial
estabelecido

décadas antes no
chamado “eixo
Rio-Sdo Paulo”.
Dulci apreende
na dinimica
de setores
produtivos de
Sao Paulotracos

constitutivos do processo de
desconcentracao industrial, figurando
novos “itinerdrios do capital”.
Manteve-se a centralidade politica e
financeira da cidade de Sao Paulo,
mas as atividades econdmicas de sua
area metropolitana se deslocariam
em proporc¢ao significativa para
outros espacos no pais desde a
década de 1970. Longe de ser
somente um desdobramento da
logica das coisas da economia,
houve deliberacio politica dessa
“estratégia de interiorizagdo”, tendo
como suporte dessa reordenacio
produtiva microrregides do Estado
de Sao Paulo dotadas de “condicoes
Javoraveis de infra-estrutura, base
cientifica e tecnologica”. Nessa
conjuntura, fortaleceu-se a “expansdo
da industria de alta tecnologia”
com a implementacio de podlos
tecnolégicos em Campinas e Sao
José dos Campos. Valendo-se da
imagem espacial implicita na idéia de
“desenvolvimento poligonal’*®, Dulci
afere no impulso de desconcentracio
dentro de um poligono cujo ntcleo é
o proprio interior de Sao Paulo, e que
se estende do centro de Minas Gerais
(Belo Horizonte) até o nordeste do
Rio Grande do Sul (Porto Alegre), uma
certa permanéncia do antigo padrio:
Sao Paulo continuava sendo o centro
reitor desse complexo industrial,
dos espacos inter-regionais onde se
encontra atualmente o “sefor mais
avancado da industria brasileira’.
Contudo, o raciocinio implicito
no dilema entre as regides no
espaco nacional nao pode desviar
o olhar das lutas sociais que
inteiram a re-definicao das condicoes
de desenvolvimento reproduzidas
localmente numa determinada regio.
Mesmo considerando inegaveis as co-
determinacdes que parecem congelar
relacdes internas de dependéncia, é
imperativo deter-se com mais vagar
nos contornos de uma regifo, atinando
para suas dinamicas especificas a fim
de ndo reificar a dualidade centro-
periferia, sem fazer do modo especial
como tal dicotomia € recepcionada
no espacgo regional, também objeto
de estudo por exceléncia. O estudo

0s confrontos,
virulentos
em algumas
circunstdncias,
na oficialidade
do poder entre
“partidos e
‘caciques’ que
“Iimpedem um
minimo de
continuidade
administrativa
entre os governos”

elaborado por José Luis Vianna da
Cruz (2004) segue nesse sentido.
A reordenacido territorial do Norte
Fluminense nas tltimas trés décadas é
sistematizada em sua anilise visando
ampliar a compreensao historico-
sociolégica dessa regido, ao enxergar
na eficacia simbodlica dessa identidade
regional suas contradicoes.

Cruz afere que até a segunda
metade da década de 1980 o
Norte Fluminense compreendia
14 municipios, pertencentes as
microrregides de Campos dos
Goytacazes, Itaperuna e Miracema.
O cenario desdobrado a partir
de 1987 — com o surgimento de
municipios nascidos de subdivisoes
dos mais antigos, situando-se nas
mesorregides Norte Fluminense e
Noroeste Fluminense*! — insere-se
no processo de “descentralizacdo da
administragdo publica” no periodo
da redemocratizacao brasileira,
perpassando todos os niveis da
Federacio, conforme analisa Catherine
Neves (2003)%2, indicando como um
dos aspectos a serem considerados
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o regime juridico da municipalidade
ratificado na Constituicio de 1988
(Artigo 29) que define, dentre outras
prerrogativas, que o “municipio
reger-se-d por Lei Orgdnica propria,
ditada pela Cdamara Municipal,
que a promulgara”3. Catherine
Neves destaca, nessas alteracoes
institucionais, o refor¢co da autonomia
financeira dos municipios com os
novos patamares alcancados nas
“transferéncias constitucionais”
operadas por meio do Fundo de
Participacio dos Municipios (FPM)
respectivo a Unido e pelo imposto
sobre circulacio de mercadorias
(ICMS) com a destinacao de cotas-
parte pelos Estados.

No entanto, ¢ pauta de nio
facil resolu¢ao a acomodacio
dessas mudancas diante das
heterogeneidades regionais no pais,
que influem na maior ou menor
sustentabilidade das financas publicas
dos municipios, perfilando novos
arranjos sociopoliticos no acesso
(seletivo) as fontes de recursos
pertinentes ao dominio local — receita
tributaria decorrente de impostos
municipais — e as transferéncias
constitucionais em ambitos estadual e
federal. Cruz atém nesse movimento
de mumnicipalizacdo deflagrado na
segunda metade da década de 1980
o advento dos royaties relacionados
a extracdo do petréleo no Norte
Fluminense, que “reacende antigas
e fomenta novas disputas territoriais,
politicas e sociais™*, conformando
novas “identidades” nos espacos
intra-regionais no norte do Estado
do Rio de Janeiro, respectivas ao
conjunto de municipios do Noroeste
Fluminense, aos municipios inscritos
na orbita do seu podlo regional
tradicional, Campos dos Goytacazes
e ao novo podlo regional situado em
Macaé, municipio-sede do complexo

petroliferofluminense. Sem
embargo, Cruz reconhece
vicissitudes estruturais
intrinsecas as relacoes de
propriedade enraizadas na
monocultura da cana-de-
acucar, co-determinadas
a centralidade econdmica
da agroindustria
sucroalcooleira, que ditou
em ritmo e intensidade 2 mudanca
social legitimada nesses novos marcos
geopoliticos, ressaltando a articulacao
entre elites fundiarias e acucareiras
e esferas do poder publico, em
ambitos local e nacional, quando
da instauracao de Programas de
Desenvolvimento na regiao, tais como
oPlano de Racionalizaciao da Indastria
Acucareira e o Programa Especial do
Alcool (Prodlcool) durante a Ditadura
Militar na década de 1970.

Essas liderancas regionais implementa-
ram uma estratégia de acao regionalista,
pela qual lograram monopolizar a defin-
icdo e a representacio dos interesses
regionais. (...) Essa estratégia possibilitou
o fechamento da regido, através do
controle do uso dos recursos disponi-
bilizados pelo projeto modernizador
setorial. O territorio herdado favoreceu
a construcdo dessa hegemonia. (CRUZ,
2004)%

Sejana economiadoagticar, sejana
economia do petroleo — que carrearia
novos grupos de poder disputantes
da estrutura de comando politico-
administrativa esteada por um dos
maiores orcamentos publicos dentre
municipios do pais —, opera-se uma
concentracio espacial desses setores
produtivos no cendrio nacional,
considerando os termos dessa
especializacdo, que nao internalizou
na regido setores complementares
referentes, no primeiro caso, a
fabricacio de derivados para além
do “agticar cristal” e “dlcool”
e, no segundo, as “etapas de
beneficiamento” integradas a extracao
petrolifera, reforcando um padrao de
trabalho e renda excludente atinente
a imobilidade da “for¢a de trabalbo,
particularmente aquela oriunda da
economia sucroalcooleira™©.

A estagnacio econdmica do norte
do Rio de Janeiro — excetuando a
microrregido de Macaé que, nao
obstante, enfrenta desafios de
outra espécie, tendo em vista o
crescimento desordenado — reflete
em parte a posicao periférica desse
estado na produciao industrial
brasileira, observando — como muitas
microrregioes de Minas Gerais — um
papel subordinado na expansio do
“poligono” liderado por Sao Paulo:

A abertura da economia e a reestru-
turacao produtiva, com as mudancas
tecnolégicas envolvidas nesse processo,
fortalecem a densidade econdémica do
poligono. Esta é ainda aprofundada
pelo fato de que a producio das outras
regides depende muito da importacao
de bens (insumos, componentes) do
Sudeste e do Sul, realidade que expressa
a tendéncia concentradora do mercado.
(DULCL, 2002)%7

A ascendente concentracio de
centros de producio e consumo em
Sao Paulo, conforme vimos, desde a
passagem do século XIX para o XX,
condicionou relativamente o atraso
econémico de outras regides, visivel
na desestruturacio do complexo
acucareiro no Norte Fluminense,
acrescentando-se que alteracdes
na mediacao Estado/mercado, na
transicao para a politica de abertura
da economia nacional na década
de 1990, constituem um pano de
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fundo na desconcentracio industrial
impulsionada, também, a partir de SAo
Paulo na vertente neoliberal®s.

Cruzchamaatencaonesse processo
para a modernizacio técnico-
produtiva do setor sucroalcooleiro
em sua relacao de dependéncia com
o “capital industrial produtor de
insumos, maquinas e equipamentos
sediado em Sdo Paulo” e suas
implicacdes na dinimica ocupacional
marcada pela desfragmentacio
da antiga cadeia produtiva e pelo
recrudescimento da marginalidade
social do campesino “expulso da
terra”, que passaria a participar de um
“mercado de trabalbo em que o biscate
nos servi¢os de baixa remuneracdo,
predominantemente servicos ligados
a unidades habitacionais — servigos
domeésticos — ou comerciais, [serial a
unica alternativa de ocupacdo em
relacdo ao trabalbo na cana”®.

As inovacdes tecnoldgicas
que encontraram limites no Norte
Fluminense®® nao deixam de
participar das relacdes de dominacao
discerniveis na “modernizacdo
reflexa”, a que Darcy Ribeiro se
refere como isenta de autonomia.
Cabe considerar a efetividade
dos conteddos justificadores do
ordenamento sociopolitico dessas
regides atrasadas, atentando para os
porqués das mudancas sob a égide do
“regionalismo excludente”. Na regiao
Norte Fluminense, apenas uma das
muitas faces do cardter autoritdrio e
conservador das promessas, ilusdes
e acoes empreendidas durante
décadas de ideologia nacional-
desenvolvimentista, ainda se tenta
camuflar conflitos histéricos que
perduram até os dias atuais. No
direcionamento da modernizacio
técnico-produtiva dentro de limites

do setor sucroalcooleiro, Cruz
traduz os impasses do padrio de
desenvolvimento brasileiro:

O caso do Norte Fluminense permite
relativizar e complexificar os nexos
entre crescimento, desenvolvimento,
trabalho, emprego e renda. Ele é
representativo dos espacos do ter-
ritério nacional, herdeiros de priticas
produtivas e politicas tradicionais, sob
dominio de oligarquias rurais, quase
sempre representantes de uma economia
monocultora, com estruturas de poder
e de relacoes sociais preservadas pela
modernizacio conservadora realizada
pelo pais. Tais arranjos e dinamica per-
mitem que um processo de crescimento
profundo e contundente, acompanhado
de modernizagao tecnoldgica, signifique
reproduciio e aprofundamento do
subdesenvolvimento, da estagnacio,
da pobreza e do desemprego. (CRUZ,
2004)>!

E no debate da modernizacdo
conservadora e do desenvolvimento
dentro de limites que marcou a historia
dos paises periféricos e a dinimica
socioespacial brasileira, também, as
contradicdes no Norte Fluminense
que podemos pensar o sentido da
criacao da UENF no municipio de
Campos dos Goytacazes em sua
missdo de porta-voz, segundo Darcy
Ribeiro, da “civilizacdo emergente”,
cujas bases incidem nas “ciéncias
basicas e nas praticas tecnolégicas que
estdo se gestando em nossos dias”,
asseverando que seu “dominio, cultivo
eensinosdo condicoes essenciais para
que ndo nos atrasemos, uma vez mdais,
na historia”>?.

Nao por outro motivo, nao
podemos desprezar a reflexio
ainda que sumiria e parcial do
sistema cientifico e tecnolégico
no pais que, até hoje, se encontra
desacoplado do sistema produtivo na
realidade brasileira. O relativo sucesso
da implementa¢io do Programa
Estratégico de Desenvolvimento
em 1968, que

estabeleceria uma politica nacional de
C&T, nio foi capaz de criar redes com
os principais agentes do empresariado
brasileiro. Vermulm (2002)*3 reitera o
fato de que a industrializa¢io no Brasil
deu-se no periodo comprimido de
quatro décadas, da Segunda Grande
Guerra até os anos 80, quando se
fizeram os maiores investimentos na
estruturacao do setor industrial, mas
o setor tecnologico esteve 2 margem
deste desenvolvimento. Ambos,
sistemas econdmico e tecnologico,
contudo, ainda nao encontraram as
pontes de contato que lhes permitiriam
somar, mediante estratégias comuns,
com a excecio, por exemplo, das
técnicas de exploracao do petréleo em
aguas profundas, que ja foi observada
como geradora de uma economia
potente em Macaé, contrastando
com o restante do Norte Fluminense,
mas uma economia tio forte quanto
insustentavel (AGUIAR, 2005)%%.
E aqui fazemos mencao a outras
dissonincias entre desenvolvimento
econdmico e tecnolégico, entre
estes e o desenvolvimento social
e humano, por exemplo. Vermulm
ressente igualmente a auséncia de
algo como um ethos da pesquisa e
da inovacio no sistema produtivo
brasileiro, partilhando da critica a
indiferenca do empresariado, cujas
largas margens de lucro nio estavam
em xeque, posto que subsidios
fiscais e financeiros, arrocho salarial
e protecio comercial asseguravam
o0 €xito nos negdcios. Meis e Leta
(1996)% reafirmam a percepgio de um
consenso hoje no Brasil de que um
“desenvolvimento econdémico auto-
sustentdvel” é condicao de melhoria
das condi¢oes de vida da populacio,
com énfase na pesquisa basica, na
pesquisa aplicada e na tecnologia,
de modo que estas “deverdo interagir
bharmonicamente dentro de um
sistema de CET equilibrado, onde a
universidade, o governo e as empresas
contribuam de forma eqiiitativa”. O
discurso ainda esta longe das acoes
efetivas.

Aspectos desse desencontro
sao explicados, como ja foi dito,
na acanhada mobilizacio do setor
produtivo —destacadamente empresas
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privadas — em investimentos em
pesquisa e desenvolvimento, mediante
recursos proprios:

No final da década de 70, os recursos
alocados a tais atividades pelas empresas
privadas correspondiam a apenas 3% do
total dispendido pelos Tesouros federal
e estaduais e pelas agéncias financeiras
governamentais. O percentual alocado
pelas empresas estatais, embora ainda
reduzido, era bem mais expressivo
(19%). (GUIMARAES, 1995)%

Delimitando a anilise sobre o
fomento das C&T nos periodos de
1968-1979 e 1979-1989, Guimaries
caracteriza o primeiro cendrio como
aquele em que houve a maior
destinacdo de recursos provenientes
de esferas federal e estadual, bem
como de agéncias governamentais
e do exterior. Contudo, a partir de
1978, assinala ter tido inicio uma
tendéncia de declinio continuo desses
recursos:

Partindo de valores da ordem de US$
30 milhdes no inicio dos anos 70, os
repasses do Tesouro ao FNDCT atingem
valores maximos em 1975 e 1977 (US$
243 milhoes e US$ 217 milhoes, re-
spectivamente), para entao se situarem
num patamar de US$ 145 milhdes no
triénio 1978-80. Tais aportes caem signi-
ficativamente para US$ 62 milhdes nos
anos 1983-85. Ha ligeira recuperacio na
segunda metade da década, mas o valor
médio ainda é 30% inferior ao final dos
anos 70 (US$ 102 milhdes). A queda
se acentua, no entanto, no inicio dos
anos 90, quando se registra um valor
médio da ordem de US$ 40 milhoes.
(GUIMARAES, 1995)%7

Na leitura dos numeros citados
acima, ¢ pertinente considerar nao
somente o carater dramdatico da
provisao irregular de recursos — que
inviabiliza projetos de C&T em médio
e longo prazos — mas também as
implicacdes da inarticulacio entre
o setor produtivo e as instituicoes
de ensino e pesquisa, no ambito
das politicas governamentais. A
persisténcia de disparidades nos
desempenhos da ciéncia e da
tecnologia parece confirmar as
dissonincias entre o universo

A persisténcia
de disparidades
nos desempenhos
da ciéncia e da
tecnologia parece
confirmar as
dissondncias
entre o Universo
empresarial e
a comunidade
cientifica
nacional quanto
a meta publica
de “reducdo da
dependéncia
tecnologica do
setor produtivo
em relacdo ao
exterior” na
politica nacional
de C&T.

empresarial e a comunidade cientifica
nacional quanto a2 meta publica de
“reducdo da dependéncia tecnologica
do setor produtivo em relacdo ao
exterior” na politica nacional de
C&T.

Essa frustracao decorre, antes de mais
nada, de uma avaliacdo equivocada
da prépria politica ao papel e as pos-
sibilidades do complexo universidade-
instituicdes de pesquisa nesse processo.
Reflete também, no entanto, a trajetdria
autdbnoma descrita pela comunidade
académica e sua despreocupacio quanto

as necessidades do setor produtivo, bem
como o desinteresse deste por uma pos-
sivel contribuicao das universidades e
instituicoes de pesquisa para a solucao de
seus problemas. (GUIMARAES, 1995)%%

Vermulm esclarece o equivoco
apontado por Guimaraes no cerne de
uma politica que visava aampliacio do
aporte institucional para a geracao de
conhecimento cientifico em conexao
imediata com o setor privado da
economia. Traduziu-se erroneamente
o desenvolvimento de tecnologias
sob o signo da oferta e demanda,
desconsiderando o tempo geracional
de criacio e sedimentacdo de uma
cultura técnica erigida em praticas co-
participadas na construcio de saberes
dentro e fora do locus tradicional da
ciéncia, diferente substantivamente
das metas de curto prazo do “eferno
presente” da acumulacio capitalista,
como se a cultura capitalista em sua
feicio mais moderna —moderna aqui
estd descolado de avaliacoes morais
—fosse um fendbmeno isolado que nio
interage com as demais dimensoes
historicas de constru¢iao de uma de
uma nacio, de um povo, de uma
gente™,

Tecnologia nio ¢ mercadoria, nio
existe um mercado e nio é adequado
fazer essa dicotomia, essa segmentacao.
No mundo da tecnologia, vale muito
O experimento, a tentativa € o erro, o
conhecimento tacito, niao-codificado,
enquanto no mundo cientifico temosum
conhecimento muito mais organizado.
Porém, apesar dessas especificidades,
ha uma intensa relacao entre esses dois
mundos. (VERMULM, 2002)%°

A passagem acima € importante,
pois traz a luz os matizes das
pesquisas académica e tecnoldgica.
Sandra Negraes Brisolla (1996),
semelhantemente a Vermulm, trata
dessas diferencas no tocante a
relacio entre o saber universitario e
a atividade industrial ao considerar
que a pesquisa académica, mesmo
que aplicada no desenvolvimento
de processos e produtos, envolve
uma légica que nio é “nunca
diretamente tecnologica”®. E é bom
que nao seja, o que nao impede, na
visao de Brisolla, o didlogo com as
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necessidades da esfera produtiva,
afinal, o desenvolvimento tecnolégico
no setor produtivo “éumaatividade de
risco que exige algum apoio piiblico”
(Ibid.). Uma das formas desse apoio
estd na capacidade para a inovacao
dos cientistas concentrados nas
universidades e fundag¢des publicas
no Brasil. No sentido contrario,
o sistema brasileiro de mudanca
tecnologica tendeu a se enquadrar
no modelo de especializacio pautado
na divisao internacional do trabalho,
que favoreceu tendencialmente
ganhos de produtividade na formacao
do capital mediante ordenacido de
fatores de produciao, sem incidir
necessariamente em competitividade
tecnologica, quer dizer, sem observar,
na maioria dos seus ramos produtivos,
ainducio interna de novos mercados
(nacionais e internacionais) baseados
em produtos e tecnologias inovadoras.
Em outras palavras: a consolidacio do
complexo industrial brasileiro radica
emuma dindmica socioecondmica na
qual o impulso original respectivo a
instalacao de “novos setores” nao foi
acompanhado do “mesmo dinamismo
na geragdo de novos produtos, e
novos processos a partir dessa base
produtiva, jainstalada”. (VERMULM,
2002)%2

Darcy Ribeiro (1995) atentara,
em seus estudos da formagdo e do
sentido do Brasil®®, para o fato da
distincia entre um e outro pais poder
ser relacionada, grosso modo, a fatores
como o alheamento do segmento
empresarial ao investimento em
C&T e para a énfase excessiva na
inovac¢io tecnoldgica sem o suporte
necessdrio para a transferéncia
das tecnologias para as atividades
produtivas. Sandra Brisolla (op.
cit.) da continuidade e sumariza os
argumentos, notando o estranhamento
mutuo entre comunidade cientifica
— universidades e instituicoes de
pesquisa — e setor produtivo, ao
qual se soma o nio-investimento
consistente no setor como barreira
ao desenvolvimento. Mais do que
burocratizar as possibilidades de redes
entre cientistas e empresarios, o que
tem levado sem sucesso o cientista
brasileiro a se tornar um empresario,
o que nao € o objetivo. Celso Furtado
alerta para uma politica de C&T de
eficicia social.

a consolidacdo
do complexo
industrial
brasileiro radica
em uma dindmica
socioecondmica
na qual o impulso
original respectivo
a instalacado de
“novos setores” nadao
foi acompanhado
do “mesmo
dinamismo
na geracao de
novos produtos,

e 10V0S Processos
a partir dessa
base produtiva, ja
instalada’.

E certo que um maior acesso a bens
culturais melhora a qualidade da vida
dos membros de uma coletividade.
Mas, fomentado indiscriminadamente,
pode frustrar formas de criatividade e
descaracterizar a cultura de um povo.
Dai que uma politica cultural que
se limita a fomentar o consumo de
bens culturais tende a ser inibitéria de
atividades criativas e a impor barreiras
a inovacio. Em uma época de intensa
comercializacao de todas as dimensdes
da vida social, o objetivo central de uma
politica cultural deveria ser a liberacao
das forcas criativas da sociedade. Nao se
trata de monitorar a atividade criativa e
sim de abrir espaco para que ela floresca.
(FURTADO, 1984)%*

Ao se constatar as surpreendentes
taxas de crescimento econdmico
brasileiro — dentre as maiores
do planeta entre 1900 e 1980
—, relacionadas a inser¢cao do pais
no comércio internacional nos
limites processuais da “atualizacdo
bistorica” ou “modernizagdo reflexa”,
cujas bases ndo se dissociam, segundo
Viotti (2001), da depreciacio dos
“saldarios reais de seus trabalbadores”,
da “exploracdo predatoria de seus
recursos naturais” e dos “mecanismos
de protecdo ou subsidio estatal”,
pode-se tracar correspondéncias
com o apelo nao atendido de Celso
Furtado visto a persisténcia da
“competitividade esptiria” que Viotti
define como “aquela alcancada a
custa da reducdo das condigoes de
vida da populacdo (atual ou futura)
ou da exploracdo predatoria dos
recursos natumis”(’s, em detrimento
da criatividade no plano das técnicas
produtivas nao-alienadas da abertura
de inovacoes, em atendimento 2a
satisfacao das necessidades humanas,
em suas determinacoes ultimas, ou
seja, inscritas em um didlogo entre
técnica e valores enquanto um
processo de criatividade cultural em
sua dimensdo politico-institucional.

CONSIDERACOES FINAIS

A UENF ¢ um projeto de autoria
de Darcy Ribeiro que bebe das fontes
dos debates sobre modernizacao e
autonomia, sobre desenvolvimento
e criatividade. Ao mesmo tempo, foi
pensada para se fixar e se espraiar
poruma regifo previamente definida,
o Norte Fluminense. Seus pioneiros
na criacdo e na sedimentacio da
Universidade nio sao alheios a forca
dos embates em torno da nacio,
da modernidade, da ciéncia e da
tecnologia. Os embates direcionaram
a criacdo e a consolidagao de centros
e de laboratorios, de cursos de
graduacio e de programas de pds-
graduacio. A producao cientifica
em interseccdo com seu entorno
imediato e agéncias extra-regionais
em suas diversas atualizacdes
sao melhores percebidas em suas
ousadias e constrangimentos quando
pensadas num marco explicativo
de maijor alcance que proveja a
desnaturalizacio de suas relacdes
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sociais atinentes a institucionalizacao
de saberes e praticas intra e extra-
muros universitarios.

As dissonancias entre
desenvolvimento tecnolégico e
desenvolvimento econdmico, e destes
face ao desenvolvimento social que
supde nao apenas a democratizacao
do acesso aos bens da modernidade,
mas também a capacidade critica
em face dos efeitos perversos desta
mesma modernidade por um nimero
de vozes plural no espaco publico,
guia nossa reflexio sobre o advento
da UENF, cujo autor principal ¢
Darcy Ribeiro, em uma configuracio
socioespacial erigida em contradicoes
no norte do Estado do Rio de Janeiro.
A aposta no desenvolvimento das
forcas produtivas, a partir dos
cérebros reunidos na UENF, dedicados
exclusivamente a projetos de ponta
no ambito da ciéncia, da tecnologia e
da inovagao, projetara a constituicao
de “Centros de Ciéncias e Tecnologias,
associados a empresas™® que, juntos,
promoveriam o desenvolvimento
regional, é um pressuposto que
merece melhor avaliacio em uma
necessaria limpeza de terreno da
ideologia que patenteia seu discurso
oficial.

A intervencdo modernizante do
Estado — e da universidade publica
— na estruturacao socioecondmica
do Norte Fluminense, ladeada pela
projecao tedrica e ideolégica contida
na UENF em seu nascedouro, sofre

os previsiveis constrangimentos de
uma ordem econdmica, politica
e cultural que nio se limita ao
dominio regional, mas conforma a
“contradigdo viva” de nossa época:
o capital. A Universidade, como
importante agente de mudancas, ¢é
também forjada na logica capitalista.
O pensamento autdbnomo ¢ uma
utopia em nossa sociedade se nao
percebido como formado no embate
cotidiano em que cientistas, donos do
capital, trabalhadores, cidadaos, ndo-
cidaddos e governos podem participar
da elaboracao de alguns patamares
sobre os quais acordos e consensos
possam ser firmados. A UENF vinha
com o anunciar do “terceiro milénio”,
mas jamais o construiria por si sO.
Darcy Ribeiro, acentuando o papel da
educacio e da ciéncia, nem por isso,
deixaria de compreender a luta social
a ser travada no seio das relacoes de
producio que se mantém cristalizadas
na regido.

Ainda que o desenvolvimento
social e/ou econdmico ou progresso
assuma um carater dominante nao
somente nos discursos norteadores de
pesquisas e politicas publicas dentro
e fora da academia, a distincia entre
essa aspiracao legitima — enquanto
idéia-forca manifestada difusamente
— e a conducdao sociopolitica
dessa aspiracio € maior do que
a percepcao imediata. Reiterada
de forma turva na vida social, o
discurso que o desenvolvimento
advém automaticamente da inovacao
tecnologica impede, muitas vezes, o
debate de como a mesma se efetivara
e, mais do que isso, de como politicas
de inovacio tecnoldgica no Brasil
serdo asseguradas, caso nao se afira
o nucleo do problema, a saber, as
politicas macroecondmicas impostas
de fora para dentro. A idéia de
inovacao tecnolégica como produto
de interacdo universidade - setor
produtivo impoe uma série de desafios
até hoje nao solucionados, nem pelas
comunidades cientificas, nem pelas
empresas. Nao menos importante é
considerar que, mesmo se garantindo
ainovacio tecnolodgica, nio se garante
que tal for¢a produtiva seja capaz de
gerar o desenvolvimento social nas
atuais relacoes sociais de producio.
O progresso, embora nao possa ser
espantado das metas governamentais,

O progresso,
embora ndo possa
ser espantado
das metas
governamentais,
ainda carece de
maior rigor em Sua
conceituacdo a fim
de que a missao
da universidade
publica ndo seja
desprezada, nem
superestimada, em
seu papel de agente
de construcao
de uma nacao
emancipada.

ainda carece de maior rigor em sua
conceituacao a fim de que a missdo
da universidade publica nao seja
desprezada, nem superestimada, em
seu papel de agente de construcao de
uma nac¢ao emancipada. Esse ensaio
se encerra como uma inquietacdo a
partir da qual perguntas nio se calam,
mas urgem novos estudos e reflexodes
consequentes:

Como pensar e agir ética
e cientificamente tendo como
pressuposto o desafio historico
ou civilizatorio de compatibilizar
o desenvolvimento exponencial
das forcas produtivas com o
constrangimento objetivo da liberacao
das potencialidades dos individuos
sociais na busca auto-reflexiva de sua
promocio coletiva?

Por que nio cientistas — das
naturezas e das sociedades (como se
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um lado existisse sem o outro) — nao
Se unem em suas pesquisas e projetos
a fim de tornar mais visiveis as formas
sociais nas quais uma dada inovacao
tecnoldgica se pretende exitosa? Por
que a competéncia para desvelar
valores e interesses mediados por
instituicoes e expressos nas praticas
cotidianas deve ser um privilégio dos
cientistas sociais, enquanto os calculos
e os experimentos quimicos, fisicos
e biologicos devem ser apartados do
olhar dos leigos?

Nossa conclusio exige o
prosseguimento dos estudos e das
acoes: as inovacoes tecnologicas,
para se tornarem efetivas, exigem
de todos nés uma competéncia
peculiar: a da comunicacio entre 0s
que definem “qual desenvolvimento e
paraquem”. Os conflitos nao negados
(ou silenciados) tendem a fortalecer
a democracia.
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! Projeto Faperj “Universidade, Conhecimento
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RESUMEN

Adelia Maria Miglievich Ribeiro;
Paulo Sergio Ribeiro da Silva Ji-
nior. Modernizacion Cienciay
Tecnologia enla “Universidad
del Tercer Milenio”: pers-
pectivas para el desarrollo
regional.

Examina la concepcion de uni-
versidad publica propuesta por
Darcy Ribeiro con la creacion
de la “Universidad Estadual do
Norte Fluminense” que nace bajo
el signo polémico de portavoz de
la civilizacion emergente )y cuna
delpensamiento autonomo, cuyo
proposito es acelerar el desarrollo
regional. Consiguientemente en-
Sfrentamos las parvadojas propias
de la relacion entre tecnologia,
modernizacion y autonomia
cultural, que exigen también
una nueva respuesta a los di-
lemas teorico-epistemologicos.
Defendemos la idea de que un
proyecto de transformacion no
puede imaginarse desvinculado
del embate cotidiano entre go-
biernos, cientificos, empresarios
Y trabajadores.

Palabras clave: Universidad, Norte
Fluminense, Ciencia, Tecnolo-
gia, Darcy Ribeiro, Desarrollo
Regional
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ENTREVISTA

A GASTRONOMIA COMO PATRIMONIO
CULTURAL E FATOR DE DESENVOLVIMENTO

Gloria Lopez Morales,

experta em cuestiones culturales, coorde-
nadora do Centro Nacional de Patriménio
Cultural e Turismo, do Conselho Nacional
para a Cultura e as Artes (Conaculta) do
Mexico (2000 - 2005). Diretora de la Oficina
Regional de Cultura para América Latina y
el Caribe de la Organizacion de Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la
Cultura (UNESCO), em Havana (1995- 2000).
Foi editora da Revista de Ciéncia e Commu-
nication da UNESCO.

E-mail: gloriam5@prodigy.net.mex

Antonio Henrique: ;Coémo el
reconocimiento de la gastronomia
nacional, en cuanto patrimonio
cultural, puede funcionar como factor
de desarrollo turistico?

Gloria Lépez: El patrimonio cultural
es hoy wuno de los medios mas
importantes con el que consiguen
agregar valor aquellos paises que
todavia se encuentran en fase de
desarrollo, tanto en el mundo rural

como en el urbano. Hoy vivimos

TURISTICO.

Gloria Lopez Morales e Antonio Henrique
participaram como debatedores e
conferencista no Semindrio Internacional
de Gastronomia Nacional, Patrimoénio
Cultural, Turismo e Desenvolvimento
Sustentdvel . Esse evento foi o pano de
Sfundo para um didlogo franco entre os
dois especialistas sobre os impactos da
globalizagdo nas gastronomias locais
e o papel da educagdo profissional na
defesa da identidade cultural nacional.

A entrevistada, Lopes Morales, publicou
intimeros estudos e artigos referentes ao tema
interculturais. Participou de vdrios foruns
governamentais e ndo governamentais sobre
os novos paradigmas da fungdo da cultura
como fator de desenvolvimento em vdrios

paises do mundo.

«

una nueva época: la de la “era
del conocimiento”.En la “era del
conocimiento”, la cultura es materia
prima en todas sus concepciones.Y
el patrimonio cultural, unido a otro
vector llamado turismo, puede dar
resultados importantisimos, como lo
ocurrido en Europa. Después de las
dos grandes guerras mundiales, con
sus economias devastadas, los paises
europeos tuvieron en su cultura, en
su pasado, en su historia, un poco de
recuperacion. Gracias a su capacidad

Antonio Henrique Borges Paula,
Bacharel em Turismo. Gerente de Projetos
Estratégicos do Departamento Nacional do

SENAC e professor da Fundagdo Getiilio
Vargas- FGV/R]. Foi presidente da Empresa
Mineira de Turismo — TURMINAS e Secretd-
rio de Estado do Turismo de Minas Gerais.
Atualmente, é membro do Conselho Nacio-
nal de Turismo, do Conselbo Nacional de
Meio Ambiente, da Confederacdo Paname-
ricana das Escolas de Hotelaria e Turismo,
e do Executives International Association of
Tourism— AISC.

E-mail: antoniobenrique@senac.br

creativa, estos pueblos desarrollaron
una forma nueva de ganar dinero
y ahora, la estan exportando. La
economia europea se revitalizé sobre
la base de sus recursos culturales,
sus conocimientos, sus niveles de
educacion y sobre todo el conjunto
que forma su patrimonio cultural
tangible e intangible. Dentro de
este patrimonio cultural, se halla el
gastronomico.

!Entrevista concedida durante o Semindrio Internacional de Gastronomia Nacional, Patriménio Cultural, Turismo e Desenvolvimento Sustentdvel,
realizado nos dias 23 e 24 de outubro de 2006, no Teatro SESC-SENAC, Rio de Janeiro..
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AntonioHenrique: ;En México, ustedes
tuvieron dificultades de trasformar la
gastronomia en patrimonio cultural?
¢Como fue introducir el nuevo
concepto de patrimonio cultural no
restricto a monumentos histéricos,
tanto en el ambito de la UNESCO,
como en el de México? ;Como usted
percibe Brasil en ese contexto?
Gloria Lopez: Ustedes, de Brasil,
estin dando inicio a un proceso
histérico parecido con el de México
donde la comida no era vista como
un factor cultural, tampoco como
un arte. Patrimonio para México era
el petréleo, los productos agricolas,
etc. Todos tenian mucha dificultad
de entender la importancia de
los bienes culturales intangibles
como la gastronomia y los habitos
gastronomicos de un pueblo. Sin
duda, fue muy dificil introducir
este concepto. Aqui, en Brasil, este
concepto ya fue introducido. Lo que
les falta a Vds es trabajar el proceso
de reconocimiento de la gastronomia
como patrimonio cultural.

Es importante que Vds trabajen de
forma académica, siguiendo un rigor
académico. Es muy importante que
Vds trabajen en la creacion de una
identidad culinaria nacional.Vds ya
tienen sistematizadas las culinarias
regionales. Parece ser mis facil
trabajar los factores que caracterizan
las regiones, aunque el gran desafio
es trabajar o crear una culinaria que
englobe a todos los brasilenos, asi
como existe en otros aspectos de la

cultura de este pafis.

Antonio Henrique: Entre los trabajos
desarrollados en México por Vd
durante el Seminario Internacional

de Gastronomia Nacional, Patrimonio

E patrimonio
cultural es hoy
uno de los medios
mas importantes
con el que
consiguen agregar
valor aquellos
paises que todavia
se encuentran en
fase de desarrollo,
tanto en el mundo
rural como en el
urbano.

Cultural, Turismo y Desarrollo
Sustentable, estaba un proyecto muy
interesante: los laboratorios que
serfan implantados en todo el pais,
conocidos como Coservatorios de la
Cocina Mexicana.

Vd elogi6é también la experiencia
de Italia en la creacion de Le rotte
del gusto, clasificindola como una
experiencia exitosa de salvaguarda
y valorizaciéon de la gastronomia
como patrimonio cultural inmaterial
y factor de desarrollo econémico y
turistico. ¢Vd podria explicar mejor
estos proyectos y si estos podrian ser

implantados en Brasil?

Gloria Lopez: El Conservatorio de la
Cocina Mexicana desenvuelve un
trabajo institucional con implicaciones
multidisciplinares, lo cual, apoyado
en una estructura académica, realiza

programas de desenvolvimiento

de docentes y la sistematizacion
de la pesquisa académica sobre la
gastronomia tradicional. En México,
a pesar de la gastronomia ser
reconocida como patrimonio cultural
de los pueblos, es preciso trabajar
académicamente este concepto. Enlos
laboratorios pensamos desenvolver
una matriz que no trabaje solamente
los recetarios, sino también, las raices,
la tradicion, los aspectos culturales
y de sustentabilidad expresos en la
materia prima, en el cultivo, en el

modo de hacer, etc.

Antonio Henrique: ;Como Vd ve la
influencia de las grandes empresas
multinacionales en la padronizacion
de determinados alimentos, en la
descaracterizacion de los menus y
habitos alimentarios de los pueblos

latinos y en la consecuente pérdida

de la identidad nacional?

B. TEc. SENAC, Rio pE JanERo, V. 32, N. 3, set/dez., 2006.




~

Gloria Lépez: Tenemos que
quedarnos preocupados, porque la
influencia extranjera, en especial de la
estodounidense en México y en varios
paises latinos, con sus hamburguesas
y todas esas comidas que llamamos
“chatarra” ( de desehecho, de mala
calidad) rompe con los sistemas
alimentarios locales, por lo que
son muy perjudiciales para nuestra
cultura. A esa comida hay que
combatirla cuidando la autenticidad

y la calidad de la propia.

Antonio Henrique: Como tenemos hoy
diferentes actores que representan
objetivos diversos en toda la cadena
productivaenelareadelaalimentacion
y del turismo, la pérdida de la calidad
alimentaria, la industrializacion,
conjuntamente con la globolizacion
nos parecen inevitables. ;Vd cree
en salidas creativas para esta nueva
realidad? ;Cual seria la posibilidad,
incluso con todas estas influencias
de la globalizacion, de “inventarse”,
O mejor, sistematizar una nueava

culinaria nacional?

Gloria Lépez: Yo digo una cosa:
no es posible colocar murallas en
el mar. En un mundo globalizado
seria inutil luchar contra empresas,
pero Vds tienen que luchar por
la concientizaciéon de las cocinas
regionales brasilenas que podrin
absorver influencias externas sin
perder su naturaleza propia.Vds
tienen que preocuparse con las
grandes cocinas internacionales. Ellas
estdn ahi y cada pais estd trabajando
para desenvolverlas. Yo creo que
aqui debemos observar el local, sobre
todo, aquella cocina que tienen el
riesgo de acabar, de desaparecer o
desvirtuarse justamente porque no
tiene fuerza para recibir las influencias
extranjeras. Es importante destacar
que las influencias extranjeras son
inevitables y a veces hasta deseadas;
pues cuando se estd muy fortalecido
internamente se consigue asimilar y
transformar esas influencias en algo

localmente positivo.

Antonio Henrique: ;Cémo Vd ve este
proceso de influencias globalizadoras
en la gastronomia de México en los
dias de hoy?

Gloria Lopez: La comida mexicana
pasa por un momento de gran
expansion y reconocimiento. La
globalizacion, a pesar de todos los
problemas, ha generado para mi un
fenbmeno muy positivo que es la
afirmacion de las culturas y de las
identidades culturales para marcar la
diferencia y evitar la padronizacion.
En el caso contrario estariamos
todos comiendo la comida que se
importa de los Estados Unidos.jUn
horror! Perdén por la exclamacion.
En México, por ejemplo, algunos
chinos estin desesperados, porque
la comida china en mi pais se

£

“mexicaniz6”. Los franceses, por otra

parte, con aquella comida refinada,
la han ido transformando en comida
aclimatada a los sabores locales.
Tenemos también que concientizar
a la poblacion sobre la importancia

del consumo de productos locales

La globalizacion,
a pesar de todos
los problemas, ha
generado para
mi un fenomeno
muy positivo que
es la afirmacion
de las culturas y
de las identidades
culturales para
marcar la
diferencia y evitar
la padronizacion
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y lo perjudicial de los productos
importados en el campo econémico,

social, etc.

Antonio Henrique: ;Vd hizo un
llamado de alerta a las instituciones
de formacion profesional para que
trabajasen, de forma transversal,
las disciplinas que tratan sobre la
sustentabilidad y la importancia de

la ecogastronomia?

GloriaLopez: No se puede comer bien
endetrimento de la naturaleza. Incluso,
aunque respetemos las tradiciones,
todo el modelo de desenvolvimiento
tiene que ser construido sobre bases
sustentables. Nosotros tenemos que
crear conciencia en todos los niveles,
en la agricultura, en la industria.
Solo a través de la educacion es que
vamos a poder crear esta conciencia.
Es evidente que el patrimonio
gastronémico de cada pais depende
y estd directamente conectado a la
biodiversidad. Cuanto mayor sea la
biodiversidad del pais mis promisorias
serdn las oportunidades de este pais
en la gastronomia. Pero esto no es
un fenémeno automatico
Asi, voy a responder a su pregunta,
recordando que la gastronomia
aparece como una plataforma segura
para el desenvolvimiento de nuestro
pais. Hay un nimero inmenso de
empresas vinculadas a toda la
sadena productiva, no
solo delaalimentacion,
sino también, a todo el
escenario cultural,
artistico, etc.,
que se

suman a la

el patrimonio
gastronomico
de cada pais
depende y esta
directamente
conectado a la
biodiversidad.
Cuanto mayor sea
la biodiversidad
del pais mas
promisorias sevan
las oportunidades
de este pais en la
gastronomid.

gastronomia y esas empresas

necesitan de la educacion profesional;

necesitan de profesionales bien
formadosy capacitados. Es importante
recordar que el mundo de la
gastronomia nace y se desenvuelve
dentro de la familia, con nuestros
padres y abuelos. Pero a partir
del momento que necesitamos

atraer al turista, generar empleos

y rentas, precisamos entonces,

salir de dentro de nuestras casas v
profesionalizarnos. Construir estos
argumentos en la academia, en un
pais como Brasil, es facil, pues con
toda esta biodiversidad, esta riqueza
cultural, esta area disponible para
la agricultura, es mucho mis ficil

construir toda una argumentacion. En

cambio, en paises con una diversidad

mas pobre es mucho mas dificil.

Antonio Henrique: ;Vd podria
destacar las disciplinas necesarias
para el nuevo profesional de la
gastronomia?
Gloria Lopez: Ademds de todos
los contenidos que los cursos van
a ofrecer, es necesario introducir
en los programas docentes, otros
temas como: el conocimiento de
su propio pais, de su geografia,
historia, cultura, manifestaciones
populares; el conocimiento de la
biodiversidad, del medio ambiente,
etc; los conocimientos cientificos
sobre nutricion; la historia de la

gastronomia local y sus sistemas

alimentarios.
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